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ULKE RiSKiNIN YONETIMINE iLiSKIN iYi UYGULAMA REHBERI

17’nci maddenin (3)’linci fikrasinin (1) bendi ve 22’nci madde kapsaminda;
Risklerin yonetimi ve degerlemesi ile ilgili iyi uygulama rehberleri, bilgi glivenligi, sizma testi de
dahil, yontem, test, degerleme ve uygulamalari.

AMAC

Bu Rehberinamaci, 17.11.2017 tarih ve R.G. 193 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 62/2017 sayili
Bankacilik Yasasinin 17’nci ve 22’nci madde kapsaminda i¢ Sistemlerle ilgili Tebligin “Ulke Riski
Yénetimi” cercevesinde “Ulke Riskinin Yonetimine” iliskin bankalardan beklenen iyi uygulamalari,
aciklamaktir.

KAPSAM

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde faaliyet gosteren bankalar, bu Rehber kurallari kapsamindadir.

Ulke riski yénetim sisteminin, bu Rehberde yer alan ilkeler dogrultusunda ve asagida yer alan
hususlari kapsayacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir:

- Ust yénetimin gdzetimi,

- Riskin yonetimine iliskin banka ici politika ve siirecler,
- Yeterli risk 6l¢lim, izleme ve kontrol siirecleri ve

- Kontrol faaliyetleri.

Ulke riski bankalarda yalnizca yurt disi krediler bazinda ortaya cikmamaktadir. Yurt icinde yer
alan bir borglunun 6deme glicliniin yabanci bir llkede gerceklesen olaylardan etkilenmesi
(borclunun is hacminin 6nemli bir béliminiin yabanci bir (ilkeye yapilan ihracat faaliyetlerinden
olusmasi) gibi durumlarda Glke riski kapsaminda bankalar tarafindan dikkate alinmalidir. Yurt disi
subeler, istirakler, taahhtler, tiirevler, bilanco disi diger riskler ve benzeri kalemler bazinda da
bankalar Ulke riskine maruz kalmaktadir. Yabanci Ulkede faaliyet gosteren bir borglunun,
yukumluliklerini yerine getirmesini engelleyici faktorler cok cesitli olabilmektedir. Dolayisiyla
yapilan analizlerde Ulke riskine yol acan faktorler Gnemli oranda kredi riski alinmasi durumunda,
borclunun faaliyet gosterdigi Glkenin resmi uygulamalarindaki 6nemli sosyo-politik degisimlere,
beklenmedik dogal felaketlerden kiiresel ekonomik durgunluk ya da yerel/bdlgesel catismalar ve
bu catismalardan kaynaklanan emtia fiyatlarindaki degisimlere kadar genis bir perspektifte ele
alinmaldir.

Bankalar, maruz kaldiklari iilke riskinin muhtelif temel ve alt bilesenlerine vakif olmalidir. Ulke
riski; temelde merkezi yonetim riski, transfer riski ve yayilma riski olmak Gzere dolayh kur riski,
makroekonomik risk ve dolayl tlke riski kategorilerini de kapsamaktadir.

Bu Rehberde yer alan hususlarin banka faaliyetlerinin karmasikhgi ve biyukligi dikkate alinarak
solo ve konsolide yapiya uygun olarak tesis edilmesi beklenmektedir.
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TANIMLAR

Dolayh Kur Riski; kurlardaki degisimlerden dolayi bor¢lunun yabanci para aktiflerinin veya nakit
akislarinin yabanci para ylikiamluliklerini yerine getirmeye yeterli olmamasi riskini anlatir.

Dolayli Ulke Riski; bir borclunun yerlesik oldugu iilke disinda énemli diizeyde faaliyet gésterdigi
veya yogun is ve menfaat iliskilerinin oldugu yabanci bir lilkede ortaya cikabilecek ekonomik,
politik veya sosyal kosullardaki bozulmalardan dolayi yiukimliliklerini yerine getirememesi
riskini anlatir.

Makroekonomik Risk; borclunun yerlesik oldugu tlkenin makroekonomik kosullarindaki dnemli
degisimler dolayisiyla borglarini yerine getirme kapasitesinin azalmasi riskini (ilke yonetiminin
yerel para biriminde goérilen deger kaybini 6nlemek amaciyla cari faiz oranlarini yiikseltmesi
sonucunda (lkedeki faaliyet gbsteren borglularin olumsuz etkilenmesi ve benzeri riski) anlatir.

Merkez Bankasi; Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Merkez Bankasini anlatir.

Merkezi Yonetim Riski; yatirrmcinin yerlesik oldugu tlke disindaki bir lilkeye bor¢ vermesi veya
konu Ulke hukimeti tarafindan kefil olunan bir kurum/kurulusa borg¢ vermesi nedeniyle maruz
kaldigi riski, yatirnm yapilan tlke merkez bankasi ya da yetkili otoritesi tarafindan déviz kuru
dizenlemelerinin degistirilerek doéviz cinsinden ylkiamlaliklerin degerinin azaltilmasi ya da
dogrudan bor¢ veya faiz 6demelerinin gerceklestiriimemesi gibi riskler merkezi yonetim riskini
anlatir.

Risk istahi; bankanin, risk kapasitesini gdz ©niinde bulundurarak hedef ve stratejilerini
gerceklestirmek icin toplu olarak ve 6nemli gérdiigl her bir risk tiirinde tasimak istedigi risk
diizeyini anlatir.

Risk Profili: bankanin maruz kaldigi ya da kalmayi bekledigi risk tiirleri ile risk tirl bazindaki risk
diizeyini anlatir.

Transfer Riski; bor¢lunun yerel para birimini bankanin alacakli oldugu yabanci para birimine
cevirememesi ve/veya yabanci para cinsinden ddemesini gerceklestirememesinden kaynaklanan
bankanin zarar etme olasiligini anlatir.

Ulke Riski; ekonomik, sosyal ve siyasi kosullari etkileyen olaylar veya belirsizlikler nedeniyle
yabanci bir Gilkedeki borglularin (merkezi yonetim, kurumsal veya diger) yurt disi yiktmliltklerini
ifa edememeleri veya bundan kagcinmalari sonucunda portfoylinde konu tlkedeki borglularin
dogrudan ve/veya dolayli riskini tastyan bankanin maruz kaldigi zarar olasiligini anlatir. Bozulan
ekonomik, politik ve sosyal sartlarin bir ilkedeki borglularin temerrit olasihgini arttirmasinin yani
sira; kamulastirma, moratoryum, borcun inkari, devaltasyon, ilgili Glke denetim otoritesinin
uygulamalarinin seffaf olmayisi ve transfer riskileri gibi riskler de bu riskin (lke riskini
anlatmaktadir.

Ust Diizey Yénetim; bankalarda, genel midir ve genel miidiir yardimcilari, sube bankalarinda
Kuzey Kibris tlke/genel midiri ve Kuzey Kibris tlke/genel midir yardimcilarini veya bunlara
muadil icrai nitelikte gérev yapanlari anlatir.

Ust Yonetim; bankalarda yénetim kurulu Uyesi, st diizey yonetici veya bunlara muadil
konumlarda yoOnetici olarak gérev yapanlari anlatir.

Yasa; 62/2017 sayil Bankacilik Yasasini anlatir.



IYi UYGULAMA REHBERI - IV

Yayilma Riski; derecelendirme notlarinin disiirtilmesine veya kredi daralmasina sebep olan bir
gelismenin herhangi bir Ulkede ortaya cikmasi sonrasi bu gelismenin ayni boélgede yer alan
ve/veya benzer ekonomik yapiya sahip olan diger ulkeleri de (kredi derecelendirme notundan
veya ortaya c¢ikan gelismeyle dogrudan herhangi bir iliskisi olup olmamasindan bagimsiz olarak)
etkilemesinden dogan riski anlatir.

Yonetim Kurulu; bu Rehber amaclari bakimindan Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde kurulu
bankalar icin yonetim kurulunu, sube bankalari icin midarler kurulunu anlatir.

1.2.
ilke —

BiRINCi KISIM
GENEL ILKELER

UST YONETIMIN GOZETimI

Bankalar, maruz kaldiklari Glke riskinin kapsam ve derinligi ile piyasa ve makroekonomik
kosullari belirledikten sonra risk profilleri, sistemik dnemleri ve risk istahlari ile uyumlu
Ulke riski yonetim stireclerini olusturmalidir.

Maruz kalinan ulke riski, her bir tilke ve tlke gruplari bazinda (nihai konumda bulunan
borglu ve karsi taraflar dikkate alinarak) solo ve konsolide diizeyde tanimlanir, 6l¢tlir,
izlenir ve yonetilir. istirak ve bagh ortakliklar Gizerinden maruz kalinan risklerin de
dikkate alinmasi saglanir.

Bankalarin tlke riski yonetimine iliskin uygulamalar yeterli 6lciide detaylandiriimis
olmalidir. Bu kapsamda Ozellikle yiksek dizeyde risk alinan Ulkelere yonelik 6zel
nitelikli degerlendirme siireclerinin olusturulmasi 6Gnem arz etmektedir.

Ulke riskinin yénetimi kapsaminda bankalar, yasanan gelismeleri izler, degerlendirir ve
uygun 6nlemleri alir.

Bu kapsamdaki uygulamalar, pasif (duragan) olmaktan ziyade, ortaya ¢ikan gelismelere
onceden 6nlem alinmasina imkan saglayacak olciide pro-aktif nitelige haiz olmalidir.
Olusturulan izleme sireglerinin etkin olup olmadigi, 6nceki dénemlerde ortaya cikan
gelismelere karsi banka tarafindan alinmis dnlemler ve sonuglari dikkate alinarak analiz
edilir.

Bir banka, mevcut portfoy yapisi, biylkligl ve yasanan gelismeleri dikkate almak
suretiyle yaptigi analiz calismalari neticesinde, 6zellik arz eden hususlardan dolayi
maruz kaldigi tlke riski icin karsilik ve/veya sermaye ayirmanin gerekli bir énlem oldugu
sonucuna varabilir. Risk temelli olmasi sartiyla, bu kapsamda kabul géren yontemlerden
bir tanesi uygulanabilir. Karsilik ve/veya sermaye diizeyi; asgari oran veya tutar seklinde
Ulke veya alacak (kredi, yatirim vesaire) bazinda olabilir.

RISKiN YONETIMINE iLiSKiN POLITIKALARIN VE SURECLERIN OLUSTURULMASI

Bankalar, lilke riskine ait strateji, politika ve siireglerini agik bir bicimde belirler, yazili
hale getirir ve tiim karar siireglerinde dikkate alinmasini saglamak lizere yonetim
kurulu tarafindan onayli hale getirir. Ust diizey yonetim s6z konusu strateji, politika
ve silireglerin uygulanmasindan sorumludur. Strateji, politika ve siireglerin
olusturulmasindaki nihai sorumluluk yénetim kurulundadir.
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Hazirlanan dokiimanlarin icerigi, ilgili bankanin yapisi, blayiklGgi, sistemik dnemi ve
Ozellikle de uluslararasi faaliyet hacmine baghdir. Bu dokimanlarin asgari olarak,
bankanin yurt disi faaliyetlerine yonelik stratejilerine, faaliyet gosterilecek is tiirlerine,
risk istahina, Glke riskinin  tanimlanmasinda, o6lcimiinde, izlenmesinde,
raporlanmasinda ve karsilik ve/veya sermaye ayrilmasinda uygulanan sistem ve
streclere iliskin bilgileri icermesi beklenmektedir. Bahse konu unsurlardan bazilari;

Bankanin maruz kalabilecegi temel ve alt tlke riski bilesenleri ve bunlarin yonetimi icin
uygulanacak sirecler,

Ulke riskinin yonetimi kapsaminda gorev, yurtdisi kredi tahsisi dahil yetki ve
sorumluluklarin agiklanmasi,

Yurtdisi risklere iliskin olusturulan genel ve alt limitler,
Belirli Ulkelerdeki risklerin analizinde kullanilan standartlar ve kriterler,
Net bir sekilde tanimlanan “6nemlilik” kriteri,

Ulkelere yénelik icsel derecelendirme sistemi olmamasi halinde mevcut
derecelendirme sistemindeki Glke riski faktorinin banka tarafindan dikkate alinmasi,

Ulke riskinin élciimiinde kullanilan metodolojilere iliskin bilgileri,
Ulke riskine iliskin karsilik ve/veya sermaye ayirma politikasi ve metodolojisi,

Varsa risk azaltiminda kullanilan teminat, garanti ve diger risk azaltim araclari ve
bunlarin kabul edilme kriterleri,

Kredi verilen Ulkede yerel mevzuatin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde, kredi
dokiimantasyonunda uygulanacak asgari standart kosullari,

Teminatin dokiimantasyonu ve hukuken yeterli koruma sagladigina iliskin bilgileri,
Ulkede ortaya ¢ikan olaganistii duruma yonelik aksiyon plani ve cikis stratejileri ve
Ulke riskine iliskin hazirlanacak rapor tiirleri ve icerikleri kapsamasi gerekmektedir.

Strateji, politika ve slirecler gerekli goruldigiinde ancak diizenli sekilde donemsel
olarak gbzden gecirilir ve degisen piyasa kosullari altinda bankanin is hacmi ve
kabiliyetlerine uygun olup olmadigi degerlendirilir.

Dokimanlarin ayri birer dokiiman seklinde hazirlanmasi sart olmayip, genel kredi
strateji ve politikalarinin bir pargasi olarak ele alinmasi mimkunddr.

Yonetim kurulu, bankanin maruz kaldig Glke riskini diizenli olarak gézden gegcirir. Bu
amacla ydritilen slireg, risk alinan bir Glkenin mevcut kosullarindaki degismeye karsi
yonetim kurulunun en kisa slirede bilgilendirilmesine ve bu sayede gerekli 6nlemlerin
en Ust seviyede alinmasina imkan vermelidir.

Bankalar, ilke riskinin etkin bir sekilde yonetilmesine, bu risklerin sinirlandirilmasina
ve kontrol edilmesine yonelik etkin bir organizasyon yapisi olusturulmasini ve yeterli
kaynaklarin temin edilmesini saglar.

Bankalar; Ulke riski, strateji ve politikalarini uygulamak icin uygun yazili sirecler
gelistirmelidir. Strecler, ilgili Glke riski kontrollerini gerceklestirmek icin gerekli is
akislarini ayrintil bir sekilde agiklamalidir.
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Ust diizey yoénetim Ulke riskinin tespiti/tanimlanmasi, élciilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi icin gerekli teknik uzmanlk ve deneyime sahip personel istihdam edilmesini
saglamalidir. Kilit 6neme sahip personelin gecici eksikligi durumunda faaliyetlerin
aksamadan devam etmesini saglayacak nitelik ve sayida personel bulundurularak uygun
is bolimi tesis edilmelidir. Strateji, politika ve sireclerin ilgili banka personeline
duyurulmasi amaciyla banka bilgi islem sisteminde gerekli yaziimsal altyapi kurulmali,
altyapi sirekli olarak ilgili personelin kullanimina agik tutulmali ve bunlarin personel
tarafindan anlasildigindan emin olunmalidir.

Bankalar yurt disi faaliyetlerinin hacmini dikkate alarak, tlke riskinin yonetimine yonelik
yeterli diizeyde kaynak ayirmalidir. Bu alanda sorumlu i¢ sistem birimleri personelinin
gorevlerini yerine getirebilecek seviyede, yeterli donanima ve bilgi dizeyine sahip
olmasi saglanmalidir. ilgili personelin ayrica dnemli oranda risk alinan {lkelerin finansal
sistemi ve yasal diizenlemeleri hakkinda da bilgi sahibi olmasi énemlidir. Aksi halde
bankanin danismanlik hizmeti almasi uygun olacaktir.

Gecerli mevzuata uygun olmasi sartiyla limit belirlenmesi ve llke riskinin analizi ve
izlenmesi fonksiyonu, bu fonksiyonlari uygulayan birimlerden mutlak surette bagimsiz
olmalidir.

iKINCI KISIM
RiSK OLCUM SURECLERININ YONETiMI

RiSK OLCUMU

Bankalar, uluslararasi faaliyetlerinin biiyiikliigiine ve karmasikhgina uygun olarak
lilke riskinin dl¢limiine yonelik sistem olusturur.

Risk 6lciim sisteminin bitin 6nemli risk faktorlerini kapsamasi ve riskin farkh tiplerinin
yeterince detayli bir sekilde analizine imkan saglayici olmasi gerekir. Ulke riskini
etkileyen faktorlerden baslica olanlari Ek’te verilmistir. Bu hususlar géz oniinde
bulundurularak asagida bahsedilen unsurlarin 6lcim sisteminde mevcut olmasi
saglanir.

Ulke riskinin élciimiinde iki farkli ydntem bulunur;
Sadece borg alan tarafin (ilkesine gore hesaplama yapilmasi veya

Ulkeler arasinda farkli tiirden risk transferlerinin dikkate alinmasi suretiyle hesaplama
yapilmasi seklindedir. lkinci yontemin kullanimi 6zellikle, kredilerin borglunun (lkesi
disindaki bir (lkede vyerlesik kisi/kuruluslar tarafindan garanti edilmesi veya
teminatlarin baska bir Glkede bulunmasi gibi durumlarda fayda saglar.

Ulke riski éngoriilen bir durumdan kaynaklanabilecegi gibi birden fazla 6ngériilmeyen
durumun olusmasindan dolayi da ortaya c¢ikabilir. Bu nedenle (lke riskini 6lgcerken ikinci
yontemin tercih edilmesi ve Olciim sirasinda farkli bolgelerden alacaklara iliskin ilave
faktorlerin nasil dikkate alinacaginin da belirlenmis olmasi gerekir.



18.

19.

20.

3.1.
ilke —

21.

22.

23.

24,

25.

26.

26.1.

26.2.

26.3.
26.4.

IYi UYGULAMA REHBERI - IV

Ulke riski yaratan alacak haklarinin kalan vadelere gére dagiliminin toplu olarak analizi
onemlidir. Ayrica ilave alt dagilimlarin belirlenmesi ve alacaklarin farkli acilardan detayl
analiz edilmesi, nitelikli degerlendirme sonuclarinin elde edilmesini saglar. Alacak
haklarinin bagimsiz borglular, bankalar ve digerleri seklinde ayrilmasi makul bir
yaklasimdir.

Ulke riskinin 8lciimiine yénelik olarak alacaklarin déviz cinsine gére toplulastiriimasi
uygun bir yaklasim degildir. Ulke riski élcimiinde amag, sézlesme dénistiriilebilir
(convertible) bir para birimi Gizerinden yapilsa bile, kredi geri 6demelerinin borglu tlke
kosullari dolayisiyla yapilamamasi ihtimalinin degerlendirilmesidir.

Bankalar, (lke riski hesaplamalarinda yalnizca mevcut alacak haklarini degil hukuken
yukumlulik altina girdikleri fon kullandirimina yonelik her tiirli taahhit islemini de
hesaplamanin kapsamina dahil eder.

UCUNCU KISIM
IZLEME SURECLERININ YONETIMI

RiSK iZLEME SURECI ve LIMITLERE UYUM

Bankalar, i¢sel risk yonetimi politikalari ile uyumlu bicimde lilke riski limitleri belirler
ve bu limitleri uygular.

Bankalar, ulkeler bazinda maruz kaldiklari riskin yapisini degerlendirdikten ve alinan
risklerin diizeyini 6lctiikten sonra buna dayali olarak her Glke icin alinabilecek risk
diizeyine iliskin limitler belirlemelidir. Limit belirleme siirecinde, borclu dlkenin
ekonomik glicli ve istikrarina ilaveten bankanin yapisi, blyukligi ve mevcut portfoy
dagilimi da dikkate alinir.

Limitlerin banka i¢i resmi bir siirec isletilerek yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi ve
bu sayede ilgili tim karar slreclerinde dikkate alinmasi saglanir. Belirlenen limitler
bankanin sermayesi ile iliskilendirilmelidir.

Bankalar, belirlenen (lke riski limitlerinin izlenmesine yonelik bir slire¢ olusturur. Bu
slrec ile asimlarin raporlanmasi ve politika metninde belirtildigi sekilde dizeltiimesi
saglanir.

Bankalar, yuksek risk aldigi Glkelere gerekli durumlarda ziyaretler gerceklestirebilir. Bu
kapsamda bankalar resmi kuruluslarla irtibata gecebilir.

Ust ydnetime sunulan raporlamalarda yeterli detay bilgiye yer verilerek olagandisi
durumlara yonelik ivedilikle aksiyon alinmasi saglanir.

Ulke riskine yonelik belirlenen limitler alt limitlerle desteklenir. Bu kapsamda, belirli bir
kredi tlirti, borclu kurulus veya vade gibi unsurlar bazinda limit olusturulmaktadir. Alt
limitler asagidaki unsurlara gore belirlenebilir;

Vade,
Finansal kurulus, kamu, kurumsal sirket ve saire gibi borglu tirleri,
Ticaretin finansmani, proje kredileri, tiirevler, bilanco disi riskler ve saire gibi risk tiirleri,

Teminatli/teminatsiz riskleri ve
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Borclunun faaliyet gosterdigi sektor veya bolge.

Limitler bir kez belirlendikten sonra limitlere bagl kalinmasi amaciyla gerekli énlemler
alinmalidir. Limit asimina (st yonetimin onayi olmadan izin verilmemesi veya bu iznin
pazarlama stratejisi veya yliksek gelir hedefi gibi unsurlara dayali olarak verilmemesi,
istisnai uygulamalarda dikkate alinmasi gereken temel kriterlerden bazilaridir.

Olusturulan banka sirecleri, degisen kosullara uyum saglanmasi amaciyla limitlerin
diizenli olarak gézden gecirilmesine ve gerek gorildigi takdirde disurilmesine veya
ylkseltilmesine imkan vermelidir. Bu amacla alinan aksiyonlarin, ihtiyath ve yapilan
analizlerin sonuclarina dayali olmasi beklenmektedir.

Kredi pazarlama, kredi tahsis, i¢ sistem birimleri ve bunun gibi bélimler, binyesinde
goOrev yapan personelin belirlenen limitler konusunda yeterli farkindalik diizeyine sahip
olmalari saglanmalidir.

Ulke riskine iliskin politika ve siireclerin ilgili banka personeline duyurulmasi amaciyla
banka bilgi islem sisteminde gerekli yazilim altyapisi kurulmali ve altyapi strekli olarak
ilgili personelin kullanimina acgik tutulmahdir.

STRES TESTLERI

Bankalar, llke riskinin analizine yonelik stres testleri uygular. Bununla birlikte
bankalarin goreceli olarak 6nemli dlglide risk aldiklari lilkeler i¢in bahse konu iilkeye
ozgii stres testleri uygulanir.

Uygulanan testler olumsuz gelismelerin (lke riskine maruz portfoy izerindeki etkisini
yeterli Olclide degerlendirmeye imkan vermelidir. Bu nedenle kullanilan varsayimlarin
gercekei ve yeterli siddet diizeyinde olmasi 6nemlidir. Diger taraftan, tlkeler arasindaki
yayilma riskinin belirlenmesi ve dikkate alinabilmesi amaciyla testlerin korelasyon
etkilerini de icermesi beklenmektedir

Bankalar periyodik risk incelemeleri kapsaminda, borglu (lkeler bazinda muhtemel
olagandisi gelismeleri tanimlamali ve ihtiyac halinde alacagi gerekli aksiyonlari iceren
stratejilerini belirlemelidir.

Ulke riski kapsaminda yapilacak stres testleri “Bankalarin Sermaye ve Likidite
Planlamasinda Kullanacaklari Stres Testlerine iliskin iyi Uygulama Rehberi’nde yer alan
genel prensiplere uygun sekilde gerceklestirilir.

RiSKIN ANALIzi

Bankalar, iilke riskine iliskin analiz calismalari yapar. Bu ¢alismalardan elde edilen
sonuglar pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde, kredi tahsis onaylarinda, iilke
derecelerinin ve limitlerinin belirlenmesinde ve karsilik ve/veya sermaye ayirmaya
iliskin karar siireclerinde dikkate alinir.
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Yurt disi faaliyet hacmi yogun olan bankalar risk aldiklari Gilkelerdeki ekonomik, sosyal
ve politik gelismelerin izlenmesi icin giicli sistemlere sahip olmalidir. Bir Glkeye iliskin
riskin degerlendirilmesi kapsaminda bankalar o Ulkeye ait hem nitel hem de nicel
faktorlere dayali olarak analiz yapmalidir. Nicel faktorler kapsaminda bankalarin asgari
olarak, alinan riskin blyklGgu ve vadesi, makroekonomik degiskenler (tahminler dahil),
mali-parasal veriler, doviz kuru ve finansal sektore iliskin politikalar ve ilgili istatistikleri
dikkate almalari beklenir. Riskin analizine yonelik kullanilan tipik nitel faktorler ise
Ulkenin sosyal-politik istikrari ve yasal altyapisi, uluslararasi standart ve diizenlemelere
uyum dizeyidir.

Makroekonomik degiskenlere ve istatistiki bilgilere erisim, ulusal ve uluslararasi bilgi
kaynaklari sayesinde genel itibariyla mimkindir. Yurt ici bilgi kaynaklarinin yeterli
olmadigi durumlarda IMF, Diinya Bankasi, OECD ve BIS gibi uluslararasi organizasyonlar
tarafindan uretilen bilgilere basvurulabilir. Analiz siirecinde bankalar, Ulkeler icin skor
veya derece Ureten karmasik yapidaki sistemleri kullanabilir. Bu tarz sistemlerin
kullanimi yararli olmakla birlikte sistemlere gereginden fazla gliven duyulmamasi
onemlidir. Nitekim ekonomik veriler ve rasyolar (llkenin dis bor¢ stoku gibi), gecmis
performanslara dayali olmalari ve ayrica gercegi her zaman yansitmamalari dolayisiyla
gelecek zamanl olgularin tahmininde sinirli bir imkan sunmaktadir. Buna gore bir
analist risk alinan tlkeye yonelik tahmin yaparken tlkenin dis borg¢ stokunu, borglarini
cevirebilme imkanini, resmi rezervlerini, 6demeler dengesini, ticaret hacminin yapisini,
doviz kurlarini, enflasyonu ve bunun gibi faktorleri degerlendirmeli, mimkin oldugu
Olclide yerel kosullara iliskin dogrudan bilgileri (yerel hikimetin ekonomik-politik
durusu, yiratilen politikalarin istikrara imkan verip vermedigi gibi hususlari) dikkate
almalidir.

Bankalar yapisi, blyikligd, sistemik dnemi ve 6zellikle de uluslararasi faaliyet hacmiyle
orantili olarak yiiksek risk alinan tilkelere yonelik farkli stratejiler gelistirmeli ve glivenilir
bilgi kaynaklari Gizerinden analiz yapma imkanina sahip olmalidir.

Bankalar, llke riskinin yonetiminde banka disi analizlerden yararlanabilir. Ancak
degerlendirme siirecinin biitlintyle banka disi analizlere dayandiriimasi dogru olmayip
her bir bankanin maruz kaldigi Ulke riskinin icsel olarak yeterli diizeyde analiz
edebilmesi beklenmektedir.

Bankalar, risk alinan lkelerin hiikiimet diizeyindeki strateji ve politika degisikliklerinin
etkilerini dikkate alir. Bu husus, bir Glkedeki belirli bir sektor veya bolge tGzerinde 6nemli
oranda kredi riski alinmasi durumunda biyik énem arz etmektedir. Yerel hiikimetin
bahse konu sektor veya bolge lzerindeki tesvikini kaldiracagini veya azaltacagini
aciklamasi gibi durumlar, borglularin kredi geri 6demelerini olumsuz etkileyecektir.

istikrarsizlik yasanan veya kriz beklenen donemlerde banka uygun aksiyonlar
gelistirmelidir. Bu durumlarda analiz sikhginin ve/veya kapsaminin artirilmasi gerekli
gorilebilir.

Bankalar tarafindan uluslararasi kredilendirme ve yatirim faaliyetlerinden dolayi maruz
kalinabilecek (ilke ve transfer risklerindeki gelismeler degerlendirilir, izlenir ve gerekli
onlemler alinir. Bankalarin goreceli olarak 6nemli 6lctide risk aldiklari Glkeler icin
olusturulan dosyalarda asgari olarak asagidaki belge ve bilgilerin mevcut olmasi gerekir;
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Ulkelerin ekonomik, politik ve sosyal unsurlarina iliskin analizler,
Ulkelerin mevcut durumlarina iliskin hazirlanan raporlar,
Ulkeye yapilan ziyaretler sonucunda hazirlanan raporlar,

Ekonomik arastirma veya piyasalarda kabul gormis derecelendirme sirketleri
tarafindan dlke hakkinda hazirlanan raporlar,

Yayinlanan veri ve analizler ile

Ulke hakkinda onaylanan limitler ve limitlere taninan istisnalar.

DORDUNCU KISIM
KONTROL SURECLERININ YONETIMI

KONTROL FAALIYETLERI

Bankalar, lilke riskini izleyen ve raporlayan bir bilgi sistemine, risk yonetimi sistemine
ve kontrol sistemine sahip olmalidir. Bilgi sistemlerinin, belirlenen iilke limitlerini
glincel olarak izlemeye imkan verip vermedigi ve gerekli durumlarda uygun
o6nlemlerin alinmasini saglayip saglamadig diizenli olarak gézden gegirilir.

Ulke riskinin kontroliine yonelik bir sistem, asgari olarak iilke limitlerinin belirlenmesi
ve izlenmesine dayalidir. Bu kapsamda bitlin bankalar risk aldiklari Glkeler i¢in limit
belirlemeli, bu limitlerin strdirilmesine ve gdzden gecirilmesine imkan saglayan bir
bilgi sistemine sahip olmalidir. Belirlenen limitler, pazarlama amacindan ziyade
ihtiyatlilk prensibine gore tasarlanmalidir. Bu nedenle, uygulamadan gerekli faydanin
elde edilmesi icin limiti belirleyen birim ile pazarlamadan sorumlu birim birbirinden net
bir sekilde ayristinimali ve limit asimlarina izin verebilen istisnai durumlar
/kurallar/uygulamalar agikca kayit altina alinmaldir.

Bankalar, Ulke riskini izleyen ve raporlayan bir bilgi sistemini, risk yonetimi sistemini ve
kontrol sistemini olusturur. Bilgi sistemlerinin, belirlenen llke limitlerini es zamanli
olarak izlemesine imkan vermesini ve gerekli durumlarda uygun 6nlemlerin alinmasini
saglamalidir.

Bankalarin tilke riski yonetimi icin belirlenmis uygun politika ile siireclere ve Ulke riskiyle
ilintili yogunlasma riskinin yonetimi amaciyla uygun kontrollere sahip olmasi gereklidir.
Bu gereklilik sinir 6tesi faaliyetlerin bylkligine ve karmasikhgina uygun olarak yerine
getirilir.

YURURLULUK

Bu Rehber, Resmi Gazete’de yayimlandigi tarihten baslayarak yurirlige girer.
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EK - ULKE RiSKiNi ETKILEYEN FAKTORLER

1- MAKROEKONOMIK FAKTORLER

Ekonominin blydkligi ve tlkenin dis borg yapisi;

Ulkenin kisa vadeli borg seviyesi ve potansiyel bir likidite krizinin tilkedeki borglularin borg
odeme kapasitesine olan etkisi,

Dis borcun ne kadarinin hiikiimet tarafindan borglaniimis oldugu ve hiikimetin vergiler
ve diger kaynaklardan yeterli gelir Gretme kapasitesinin olup olmadigi ve

Ulke ekonomisindeki biiyiimenin disa bagimlilik diizeyi (ihracata dayal biiyiime, ithalata

dayali bliyiime, ulusal tasarruf acigi ve bunun gibi).

Ulkenin 6demeler bilangosunun yapisi;

VI.

VII.

VIII.

Forward pozisyonlar da dahil olmak tzere (6zellikle tilkede sabit déviz kuru uygulanmasi
durumunda) merkez bankasinin doviz rezervlerinin diizeyi,

ithalatin uluslararasi rezervlerle karsilanma kapasitesi,

Emtia ihracatinin (lke ekonomisi agisindan 6nemi, fiyat sabitleme mekanizmalarinin
varhg), ihracat pazarlarinda veya ihrac malinin fiyatindaki negatif gelismelerin Ulke
ekonomisini etkileme kapasitesi,

Doviz kurlarinda ani hareketlerin gerceklesme ihtimali ve kurlarin Glkenin ithalat ve
ihracat kalemlerine olan goreli fiyat etki diizeyi,

Ulkenin uluslararasi finansal piyasalara erisimi ve piyasa likiditesinin azalmasi durumunda
maruz kalabilecegi riskler,

Ulkenin, lilkeye disaridan fon saglayan ozel sektér kuruluslariyla iliskisi (Yabanci
bankalarin kredi taahhiitleri ve ilave kredi vermede takindiklar tutum da dahil olmak
Uzere),

Ulkenin, IMF gibi cok tarafli uluslararasi kredi saglayicilari nezdindeki itibari ve bu
kuruluslar tarafindan uygulanacak programlardan faydalanabilmek icin gerekli sartlari
tasiyip tasimadigi,

Yabanci yatirimlarin seyri ve llkenin gelecekte yabanci yatirim cekme kapasitesi ve

Ozellestirilme adina var olan firsatlar.
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Makroekonomik diger faktorler;

Ulke ekonomisinin, diger ulkelerde yasanacak sorunlardan etkilenme diizeyi (yayilma
etkisi),

Banka denetim ve gézetim sisteminin yeterliligi de dahil olmak (zere, lilkedeki bankacilik
sisteminin durumu ve biylkligu ile bankacilik sisteminden kaynaklanabilecek potansiyel
yuktumlulikler (mevduat garantisi 6demeleri gibi),

Devletin destekledigi veya slibvansiyon sagladigi kredi islemlerinin bankacilik sektoriine
veya diger sektorlere olan etkisi ve

Ulkede fiyat balonlarinin olusmasi veya yiiksek kaldiracli islemlerin varlig..

2-SOSYAL, SiYASI VE HUKUKi ORTAM

VI.
VII.

VIII.

Ulkenin dogal ve beseri kaynak potansiyeli,

Hiikiimetin bitce sorunlari ya da ekonomik sorunlari anlama, tanima ve uygun duizeltici
aksiyon alma kapasitesi,

Siyasi veya bolgesel ayrimciliklarin veya silahl ¢atismalarin hiikiimeti olumsuz etkileme
potansiyeli,

Hiikimetin uyguladig fiyat, faiz orani veya doviz kontrollerine iliskin seyir,

Ulke hukuk sisteminin yabanci kredi saglayicilari ve yatirimcilarin ¢ikarlarini koruyabilme
kapasitesi,

Ulkede uygulanan muhasebe standartlari ve finansal bilgilerin giivenilirligi ve seffafligy,
Ulkedeki hukuk sistemi ve hikiimet politikalarinin, elektronik islemlerde taraflari
koruyabilme kapasitesi ve teknolojinin gelismesini ve kullanimini tesvik etme diizeyi,
Hikimet politikalarinin bankalarin Glke risklerini etkin sekilde yonetmesini destekleme
ve tesvik etme diizeyi,

Ulkenin uluslararasi hukuk ve ticaret standartlarina baglilik diizeyi ve

Ulkede uygulanan muhasebe standartlar ve finansal bilgilerin giivenilirligi, seffafligi ve

anlasilabilirligi.
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3-BANKALARA OZGU FAKTORLER

VI.

VII.

Bankanin is stratejisi ve ilgili Glkedeki risklerinin yonetilmesine iliskin planlari,

Risklerin ne kadarinin nakdi ne kadarinin gayri nakdi kredilerden olustugu, tdrleri, vade
dagilimi, teminatin varhigi, teminat kalitesi, risklerin alim-satim amach olup olmadigi ve
diger ayirt edici 6zellikleri,

Kredi saglanan spesifik sektorlerin tlke ekonomisi icindeki yeri,

Bir Ulkedeki siyasi ya da ekonomik gelismelerin bankanin llkede faaliyet gostermeyi
planladigi alanlara etkisi (issizlik orani veya icra iflas sistemindeki degisikliklerin bazi
faaliyetleri digerlerinden daha fazla etkileyebilmesi gibi) ,

Sermaye piyasalarinda islem yapan bir bankanin piyasalardaki fiyat hareketlerine olan
duyarhhgi (Yabanci bir (ilkede yer alan borclunun temerrit olasiligl, alacak miktarinin
piyasa hareketlerinden otirli artmasi neticesinde artabilmekte olup bu durumun
ozellikle tezgah Usti tirev araclar icin gecerli olmasi gibi),

Siyasi ya da ekonomik gelismelerin bankanin borg verdigi kuruluslari etkileme diizeyi
(gelismis tlkelere hammadde saglayan ya da istikrarli ihracat pazarlarinda faaliyet
gosteren firmalarin ekonomik calkantilara daha az maruz kalabilmesi gibi) ve

Bankanin risklerini ilgili Glke veya bolge bazinda etkili bir sekilde yonetebilme kabiliyeti.



