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KUZEY KIBRIS TURK CUMHUR IYETI BANKALAR YASASI

(39/2001 Sayili Yasa)
Madde 15'’in (3)’Uncu Fikrasi Altinda Teblig

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 3920ayili Bankalar Yasasi’'nin 15’inci
maddesinin (3)’Unci fikrasinin kendisine vgrdietkiyi kullanarak $bu Teblg ile asagidaki

Kisalsim 1.

Tefsir

2.

hususlar tespit eder.

BIRINCI KISIM
GENEL HUKUMLER

Bu Tebls, “Bankalardal¢ Denetim, Risk Yonetimig Kontrol ve Yonetim
Sistemleri Tebki” olarak isimlendirilir.

Metin bgka turlti gerektirmedikce bu Teptie kullanilan;

a)

b)

c)

¢)

d)

f)

9)

“Banka”, 39/2001 Sayili Bankalar Yasasli kapsaminda fdaaliye
gOsteren bankalari,

“Bilanco disi yukamlulik”, gayri nakdi kredi ve yukamlulikler ile
cayllamaz taahhutler ve tlrejemleri,

“Destek hizmeti”, bankalarin sunduklari ana hizmetlerin uzantisi
veya tamamlayicisi nitginde olup, dgaridan sglanan hizmetleri,

“Icrai mahiyette faaliyet gosteren birin”, dogrudan gelir getirici
faaliyetlerin icra edildii birimi,

“¢ sistem birimleri”, i¢ denetim, risk yonetimi ve uyum birimlerini,

“Kar sI taraf riski”, iki tarafa da yukimlalik getiren biglemin
muhatabi olan kar tarafin, bu glemin nakit akginda yer alan son
6demeden 6nce temerridesihig riskini,

“Komite” , 4‘Unct  maddenin (2)'nci fikrasinda belirtilen i¢
sistemlerden sorumlu komiteyi,

“Menkul  kiymetlestirme”, maruz kalinan bir riskle veya risk
havuzuyla bglantili kredi riskinin dilimlere ayrildii, 6demelerin

tasinan riskin veya risk havuzunun performansinglibaldugu ve

kayip dgihiminin bu dilimlerin siralamasiyla belirlergli menkul

kiymet ihracina yonelikslemi veya plani,



h) “Menkul kiymetle stirme riski” , menkul kiymetlgtirme islemi
sonucunda ihrag edilen menkul kiymetlerin tutulmamenkul
kiymetlestirme islemine garanti ggdanmasi veya taahhit verilmesi ile
maruz kalinan risk tutarini,

1) “Merkez  Bankasi”, Kuzey Kibris Turk  Cumhuriyeti
Merkez Bankasini,

i) “Nitelikli pay sahibi’, bir tizel Kiiligin, sermayesinin veya oy
haklarinin dgrudan veya dolayl olarak yizde on veya daha fazas
veya yonetiminde 6nemli derecede etkiye sahip alaramunu,

)) “Risk”, bir isleme iligkin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir
giderin ya da zararin vuku bulmasi nedeniyle ekakofaydanin
azalmasi ihtimalini,

k) “Ust diuzey yonetin”, banka genel muidir ve genel mudir
yardimcilari ile bgka unvanlarla istihdam edilseler dahi, damanlk
birimleri disindaki birimlerin, yetki ve goérevleri itibariyla gel mudur
yardimcisina denk veya daha st konumlarda gonearygoneticileri,

) “Ust yonetim”, banka yonetim kurulu ile st diizey yonetimi,
m) “Yabancikaynaklar”, 6zkaynaklar gindaki banka pasifini,

n) “Yase”, 39/2001 Sayil Bankalar Yasasini,
ifade eder.

Amag, Kapsam 3. Bu Tebligin amaci, Yasanin 15’inci maddesinin (3)'Uncu frgergince,
bankalarda karlasilan risklerin izlenmesi ve kontrolini @amak Uzere
kurulacak i¢ denetim sistemleri, risk yonetimi \g@kiontrol sistemlerine
ili skin genel cerceve hakkindaki esas ve usullerirrlbalinesi ve kurumsal
yonetime ilskin genel ¢ercevenin giglendiriimesidir. Yasa aarfaaliyet
gosteren bankalar, bu Tebhikiumlerine uymak zorundadirlar.

IKINCI KISIM
SORUMLULUKLAR
I¢ Sistemlerin 4. (1) Bankalar maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve nkolinin
Tesisi veic sglanmasi amaciyla, faaliyetleri ve yapisiyla uyunve deisen
Sistem kosullara uygun, timsube ve birimlerini kapsayan, bu Tehle
Birimlerinin ongorilen esaslar cercevesinde yonetim kurulungi,bgeterli ve
Kurulmasi etkin bir i¢ denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi stsnlerini tesis etmek

ve i¢ sistem birimlerini kurmak vegletmekle yukumladdarler.

(2) Bankalarin yonetim kurullari kendi aralarindan theliecekleri genel
muadur ve yonetim kurulu Bkani dgindaki bir veya birden fazla
dyeyi (1)inci fikrada belirtilen sistemlerin tesisve i¢c sistem
birimlerinin kurulmasi, koordinasyonugleyisi ve uygulamalarindan
sorumlu Uye olarak gorevlendirir. Birden fazla (y@evlendirilmesi



ic Sistemlerin ve 5.

I¢ Sistem
Birimlerinin
[daresinden
Sorumlu
Birimler

Yonetim 6.

Kurulunun
Gorev, Yetki ve
Sorumluluklarn

halinde, olgturulacak yapinin adi i¢ sistemlerden sorumlu kemit
olur. i¢c sistemlerden sorumlu uUye/komite dyelerinin  goesvd
ayrilmasi, gorevden alinmasi ya da aranan niteliktaybetmesi
durumunda en ge¢ 1 (bir) ay icerisinde yerine y@nic¢ sistemlerden
sorumlu Uye atanmasarttir.

ic sistemler ve i¢ sistem birimlerinin idaresindehan sorumlu, yonetim
kuruludur. Ust dizey yonetim ise yonetim kurullamirpelirledii esaslar
dahilinde sistemlerirsieyisinden sorumludur.

Banka yonetim kurulu;

(1) Bankanin organizasyon yapisi icinde yetki verusluluklari

(2)
3)

(4)

(5)

(6)

(7)

belirlemek ve personelirse aling/isten cikaril, terfi, ceza, 6zluk
haklari gibi istihdangartlarini tayin eden usulleri aiturmak,

Ust diizey yonetimin atanmasinda aranilacakikiie belirlemek,

Bankanin yapisi ile uyumlu ve tim operasyondiimterden
bagimsiz olacak sekilde, i¢ sistem birimlerini okiurmak,
faaliyetlerine ilgkin strateji ve politikalar ile uygulama usullerini
yazili olarak belirlemek, uygulama wgedyisi saglamak,

Ic sistem birimlerine atanacaklarin, bu Tginli 16’nci maddesinde
belirlenmg olan nitelikleri gozeterek, kallarini, gorev ve
sorumluluklarini acik birsekilde ve yazili olarak belirlemek,
gorevlendirilecek kadronun dénemsel olarak spaf programlarini
onaylamak ve gerekli kaynaklarin tahsisini yapmak,

I¢ sistemlere ikkin uygulamalar ile ilgili olarak Merkez Bankasinca
ya da bamsiz denetcilerce tespit edilen veya sorumlu ydmet
kurulu Gye veya uyeleri tarafindan yonetim kuruliindemine
getirilen hata veya eksiklikleri zamaninda dikkatarak gidermek
icin gerekli Onlemleri almak, tespit edilen eksiklve hatalari
deserlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalatuabilecesi
alanlara  ilgkin  i¢  sistem  birimlerinin  faaliyetlerinin
yonlendiriimesini sglamak,

Ic sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerifpiersonelinin
atanmasina ve gorevden alinmasina karar vermek,

Ic sistem birimlerinde gorev yapan personelin mésjekerlilik ve

gelisimlerine imkan vermek amaciyla, ulusal ve uluslasar
dizeyde, konulari ile ilgili alanlarda yapilan dilmme ve
uygulamalan takip etmelerine yonelik her tarli ded almak ve

egitim programlarina katilmalarini gamak,



Yonetim Kurulu 7.

Baskaninin
GoOrev ve
Sorumluluklarn

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Bankanin maruz kalgh riskler ve bu risklerin dl¢ciim yéntemleri ile
yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak,

Bankanin genel olarak ve her bir risk turuatigla risk yénetimine
ili skin politika ve stratejilerini, alabile@e risk seviyesini ve bunlara
iliskin uygulama usullerini yazili olarak belirlemekirimler ve
yoneticileri ya da bu birimlerde ¢ghin personel itibariyla azami risk
limitleri tahsis etmek,

Bankanin gelir ve giderlerini 6nemli 6lgude etkidegk risklerin
alinmasina, izlenmesine, yonetilmesine ve raporémina ilgkin
politikalari ve bu politikalardaki dgsiklikleri onaylamak ve
bunlarin uygulanmasini gézetmek,

Bankanin, Ustlenilen risk dizeyi ile skili 6zkaynak seviyesini
belirleyen bir sirece ve Ozkaynak yoOnetim straggjile sahip
olmasini temin etmek,

Ust duzey yonetimin bankanin kakariya oldyu énemli riskler
konusunda kendisine zamaninda ve guvenilir rap@lanvermesini
sglamak,

Risk yonetimi sistemlerinin etkirgdini izlemek,

Musterilerin sikayetlerinin aratirilmasini ve sonucu hakkinda
ilgililere cevap verilmesini sdayacak bir sistem galiriimesini ve
bunlarin belirlenecek hususlari ihtiva edecgikilde kendisine
diizenli raporlanmasini gamak,

ile yetkili ve sorumludur.

Bankalarin yonetim kurulu kkan ve vyardimcisi, butin Gyelerin
yonetimdeki etkinigini artirmak icin uygun ksullari olusturmakla
yukumladarler. Yonetim Kurulu Bant,

1)

(2)

3)

Yonetim  kurulunu yobnetir ve gundemi belirler. ur

gerceklgtirirken buatln Gyelerin getirecekleri konulari vergnlari

dikkate alarak, yonetim kurulu giindeminin onaylamekanizmasi
olmaktan ziyade, ileriye donuk strateji wemlere yonelik olmasini
sgglar,

Yonetim kurulu tyelerinin ghakh karar almasini, bankay! etkin
sekilde izlemesini ve bankanin daaisini artirmasi yoninde
tavsiyelerde bulunmasini @amak bakimindan, butin dyelerin
Ozellikle bankanin performansiyla ilgili ga, aclk ve zamaninda
bilgiye ulssmasini temin eder,

Karmgik ve igcergi geni konularin irdelenebilmesine yonelik yeterli
zamanin ayrilmasini temin eder. Gerekmesi haliriteetym kurulu
toplantisindan ©6nce konularin detayli tahtnasina yonelik
toplantilar dizenlemek suretiyle, Uyelerin yonetorulu giindemi



Ust Duizey
Ydnetimin
Gorev ve
Sorumluluklar

(4)

(5)

(6)

(7)

(1)

@)

3)

(4)

hakkinda hazirlanmasini @ar ve konularin  yeterince
anlgildigindan emin olur. Bu suretle kritik konularda kasnma
sureclerinde zaman siniri ile kekarsiya kalinmasini 6nler,

Hissedarlarla etkin ilaiimin sglanmasini ve buyldk hissedarlarin
amagclarinin/gorglerinin - yonetim  kurulu  Gyeleri  tarafindan
anlasilmasini temin eder,

Yeni yonetim kurulu tyeleri icin yonetim kurugekreteri tarafindan
hazirlanacak kapsamli, banka yapisina uygun tasagadir tanitma
programinin hazirlanmasina éncultuk eder,

Yonetim kurulunun gedim ihtiyacglarinin giderilmesi ve takim
olarak etkinlginin artirilmasi bgkanin sorumlulgundadir. Yonetim
kurulu uyelerinin gekim ihtiyaclarinin kagilanmasinda onculuk
eder ve yonetim kurulu sekreterini yonlendirir,

Batlin Gyelerin aktif katilimini §gik eder.

8. Ust duzey yonetim;

Yonetim kurulunun belirledi kurumsal strateji ve hedeflerin, alinan
kararlarla uyum icinde uygulanmasini gkamak ve bankanin
operasyonel ve idari birimlerinin faaliyetlerini,elrlenen amaca
yonelik olarak tespit ederek uygulamak;

Bu fikra ¢ercevesinde Ust dizey yonetim;
a) Risk yonetimi politikasinin uygulanmasindan,

b) Idari birimlerin kendi risklerini yonetmedeki sorumiklarininve
spesifik risk limitlerinin belirlenmesinden ve bitibirimlerin
performanslarinin deerlendiriimesinden,

c) Belirlenen limitler dahilinde risk  yodnetiminin  slrek
kontroliinden,
sorumludur.

Bankalarin yapisi ve faaliyetleri ile uyumlu i¢c tsi®
mekanizmalarinin ve sureclerinin gélilmesinin ve
uygulanmasinin dénemsel olarak izlenerek temel kikigrinin
giderilmesi, banka faaliyetlerinin bu yolla dah&iethale getirilmesi
hususunda gerekli tedbirleri almak,

Gorev ve sorumluluklari kapsamindakjlerin gereklerine goére
yerine getirilmesi, etkinfiinin sglanmasi ve gsftirilmesi igin
ihtiyac duyulan uygulamalar konusunda 6nerilersgjetnek,

Sorumlu olduklari birimlerde gérev yapan banka peedini
koordine etmek, yeterliliklerini gozeterek goérevgdami yapmak,
gorev ve sorumluluklarini etkin olarak yerine getigetirmediklerini



ic Sistemlerden 9.
Sorumlu Uyenin/
Komitenin
Nitelikleri,

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

(5)

(6)

(7)

(8)

izlemek,

Sorumlu olduklari birimlerde ortaya c¢ikan eksiklleya hatalari
¢cbzimlemek ve bunlar ya da alinmasi gerekli gortgelbirleri ilgili
ic sistemlerden sorumlu Uyeye/komiteye raporlamak,

Beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde kiemigie taninan
yetki cercevesinde inisiyatif kullanmak,

Bankanin kay kariya oldygu onemli riskler konusunda ydnetim
kuruluna zamaninda ve guvenilir raporlama yapmak, v

Yonetim kurulunca verilen ger gorevleri yerine getirmek,

ile gorevli ve sorumludur.

(1)

Bankalarda i¢ sistemlerden sorumlu Uye veya koriaytesi olarak

gorev yapacak olanlarin;

a) I¢c sistemlerden sorumlu lye veya komite (yesi olagéke\
yaptiklari stirece,dnkada i¢ sistem birimleri gnda herhangi kb
komitede veya birimde sorumluluk almamalari,

b) Bankada, b@i ortakliklarinda vesgtiraklerinde nitelikli pay sahil
olmamasli veya nitelikli pay sahibi olanlarlagdadan ve/vey
dolayli iligki icerisinde olmamalari,

c) Ust yonetimdekileriresi veya ikinci dereceye kadar (bu der
dahil) kan veya sihri hisimi olmamalari,

¢) Bes yildan fazla bir sireyle ayni bankanin i¢ sistedde
sorumlu Gye/komite Uyesi olarak gorev yapmgaaimalari,

d) Ana soOzlgme hikmuine veya genel kurul kararina dayali o
tum personele kardan yapilan 6demeler haric olmakre
bankadan ve ana ortakliklardan, bunlarin k&rha dayal olare
herhangi bir ad altinda tcret veya benzeri birrgefilamamalari,

e) Genel mudur ve genel mudar yardimcisi igin Yasabémci
maddesinde aranangi@nim kauluna haiz ve bankacilik ve
finans sektorinde en az 3 (ug) yil deneyim saHlibatari,

f) Son iki yilda s6z konusu bankada veya bankanin d&higu risk
grubunda icrai mabhiyette faaliyet goOsteren birimdéergore
yapmamg olmalari,

g) Goreve atandiklar tarinten onceki iki yil da dabiinak Uzere
bankanin veya bankanin datldugu risk grubunun kamsi:
denetim, dagmanlk veya destek hizmeti agg kuruluslarin
ortagl veya personeli olmamalari,

h) Kendileri ve/veya dahilduklari risk grubunda bulunanskerin



bankadaki toplam teminatsiz riskinin bankadan #dilaylik ne
Ucretin, bu Ucretin aylik asgari Ucretin altindenasidurumund
aylk asgari tcretin 12 (oniki) katingrmamasi,

1) Yasanin 6’nci maddesinin (1)'inci fikrasinin (C) bendir
kurucularda aranan niteliklerigianalari,

i) Bankanin dahil oldgu risk grubuharicinde bgka bir bankad
velveya Uluslararasi Bankacilik Biriminde (UBR:alsmiyor
olmalari,

sarttir.

(2) Ic sistemlerden sorumlu Giye/komite, yonetim kuruduna bankanin
I¢ sistemlerinin etkinfiini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin Yasa ve ilgili dizenlé&neercevesinde
isleyisini ve Uretilen bilgilerin butunl@ini gozetmek, kamsiz
denetim kurulglari ve diger bankacilik faaliyetleri ile dgudan ilgili
teknik hizmet alinan kuruilarin yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n gerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen ve sogiee imzalanan bu kurwlarin
faaliyetlerini dizenli olarak izlemek vesgidimini sg@amakla
gorevli ve sorumludur.

(3) Ig sistemlerden sorumlu liye/komite, (2)'nci fikrgpkaminda;

a) Bu Tebligde yer alan i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetis
iliskin dizenlemelere ve yonetim kurulunca onaylanan bagi
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmgun gézetmek v
alinmasi gerekli gorulen onlemler konusunda yodnetimulune
Onerilerde bulunmak,

b) ic denetim faaliyetlerinin ve planlarinin bifebliz ve ic
politikalarla  belirlenen  yukumlulikleri  yerine  gefi
getirmedgini ve bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerin
kaynaklanan tim riskleri kapsayip kapsamadigzetmek,

c) ic sistemler birimlerinin personelinin dgrudan kendisir
ulasabilmesini sglayacak iletsim kanallarini  olgturmak
bagimsiz ve tarafsigzekilde calgmalarini temin etmek,

¢) Banka ici usulstzliklerin doudan kendisine veya i¢ sisten
kapsaminda okturulan i¢ denetimldlgili birime bildirilmesini
sgilayacak iletsim kanallarinin tesis edilmesinigamak,

d) Bankanin tadigi risklerin tespit edilmesi, dlctilmesi, izlenmes
kontrol edilmesi icin gerekli yontem, ara¢c ve uyguk
usullerinin mevcut olup olmagini dezserlendirmek,

e) Yilda en az iki kez olmak Uzere bankaningibasiz denetir
kurulusu ile bir araya gelerek, Bansiz denetci ve i¢c denet
tarafindan tespit edilen hususlar ile banka i¢c kanve risk



yonetimine dair bulgu ve zafiyetleniezerlendirerek yonetil
kurulunu bilgilendirmek,

f) Bankanin muhasebe uygulamalarinin, yasal mevzyapaniusu
hususunda Ramsiz denetim kurukwnun dgerlendirmelerir
gO0zden gecirmek, bankanin mali durumunun, yapikdarin
sonugclarinin ve bankanin nakit akimlarinirgmoolarak yansitili
yansitilmadg ve raporlarin Yasada ve ilgili ggr mevzuati
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlbagprianmad
konusunda hamsiz denetciler ile gosinek, tespit edile
tutarsizliklar hakkada ilgili Gst dizey yonetimin aciklamas
almak,

g) Bankanin, bankacilik faaliyetleri ile ilgili alagateknik deste
hizmetlerine ilgkin 6n incelemeyi yapmak, ayrilacak kaynakl
yeterliligini  degerlendirmek ve yoOnetim kuruluna ra|
dizenlemek, hizmetin alinmasi halinde bunu ridk
bazimsizhk, gizllik, yeterlilik acisindan dgerlendirere
doénemsel olarak yonetim kuruluna rapor sunmak,

h) Ic sistemler birimleride gorevilendirilecek personelde,
Tebligin 16’nci maddesinde belirlengolan nitelikleri gozetere
aranacak kgullar hususundadneriler sunmak, meslekiggim
dizeylerini  ve  yeterliiini  degerlendirmek,  bunlar
gorevlendiriimesi ve goOrevden alinmasi sirasindanetiér
kuruluna gorg vermek,

1) Ic sistemlere ikkin olarak st diizey yonetimin ggrive
Onerilerini almak ve buari dezerlendirmek, denetim raporlarir
tespit edilen hususlar konusunda st dizey yonetiraibunlar
bagll birimlerin aldigl 6nlemleri izlemek,

i) Kredi agcma yetkisine haiz olanlarin, kendileri iles ve
cocuklarinin veya bunlarla risk grulmlusturan dger gercek v
tuzel kikilerin taraf oldgu kredi slemlerine ilgkin degerlendirma
ve karar verme samalarinda yer alip almagini takip etmek v
bu hususlarin kendilerine bildiriimesini @ayacak iletsim
kanallarini olgturmak,

j) Altr aylik donemi amamak kaydiyla, dénem icerisinde icra@
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuclarini yomatkurulunayazili
raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken Oele
yaplimasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bam
faaliyetlerinn glven icinde sdrddrtlmesi bakimindan 6n
gordigi diger hususlara gkin gorislerine yer vermek

ile gorevli ve yetkilidir.

(4) Sube bankalar icin i¢ sistemlerden sorumlu Uye/kerniesi olarak
gorevlendirilecek yonetim kurulu tye/Uyelerindeaanerkezlerinin
bulundigu Ulke mevzuatinda bu Teplimuadili dizenlemeler ile



(5)

(6)

kosullarin belirlenmg olmasi durumunda bu Teplile getirilen kagul
ve nitelikler aranmaz. Ana merkezinin bulugduilke mevzuatinda
bu Teblg muadili dizenleme bulunmayagube bankalardaki i¢
sistemlerden sorumlu Uye/komite uUyelerinde ise beblig ile
getirilen kaul ve nitelikler aranir. Bu maddenin (2)’'nci, (3¢
(5)inci ve (6)'nci fikralarinda Dbelirtilen sorumluklar sube
bankalarin i¢ sistemlerden sorumlu tyesi/komitgisi de gecerlidir.
Ic sistemlerden sorumlu (yenin ya da komite UyetiEinherhangi
birinin gorevden ayrilmasi halinde, yonetim kurdunba&imsiz
denetim kurulguna ve Merkez Bankasina yedi gunu icerisinde
ayrintili isten ayrilma gerekcelerini aciklayan bir yazi gonaekle
yakuamluddarler.

ic sistemlerden sorumlu (ye/komite, gdadan yonetim kuruluna
hesap vermekle ve dizenli olarak toplantilara ketkla
yukamludur.

UCUNCU KISIM

IC SISTEMLER

BIRINCI BOLUM

IC SISTEMLER iN AMACI VE KAPSAMI

Ic Denetim  10. (1)
Sisteminin

Amaci ve

Kapsami

(@)

3)

I¢ denetim sisteminin amaci, Ust yonetime bankaytetiérinin Yasa
ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke hedefler
dogrultusunda yuratuldgii, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda gtivenceg@amaktir.

Ic denetim sisteminden beklenen amaciglasmbilmesi icin, ic
denetim faaliyetleriyle, banka ici herhangi bir iIkesna olmaksizin
bankanin butin faaliyetleri, genel mudurlik dahkimtsubeler ve
birimleri donemsel ve riske dayali olarak inceleng denetlenir.
Eksiklik, hata ve suistimaller ortaya cikarilir. Mez Bankasi ve
bagimsiz  denetim kuruldarinin bulgular ile  birlikte
deserlendirilerek, bunlarin yeniden ortaya ¢cikmasidmbenmesine ve
alinan tedbirlerin etkinlik ve verimlgine yonelik gorg ve onerilerde
bulunulur. Merkez Bankasina ve Uust yonetime ilatilbilgi ve
raporlamalarin dgrulugu ve guvenilirlgi degerlendirilir.

Amacin gerceklgiriimesine yonelik olarak;
A Donemsel ve riske dayali denetimler gercghkiér.

B Ozel denetimler gerceltirilir.
Belirtilen denetimler cercevesinde;
a) I¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterlive etkinligi
degerlendirilir. Standart metod gnda geljtirilen diger mode
ve yontemlerin de etkirgi degerlendirilir.

b) Elektronik bilgi sistemi ile elektronik bankacillkizmetleri d



(4)

(5)

(6)

(7)

dahil olmak Uzere bilgi sistemleri gdzden gecirilir

c) Operasyonel faaliyetlerin, belirlenmisullere uygunlgu ile
bunlara ilskin i¢ kontrol uygulamausullerinin gleyisi tes
edilir.

¢) Islemlerin, Yasaya ve ilgili dier mevzuata, banka ici strat
politika ve uygulama usulleri ile ger ic dizenlemele
uygunlysu denetlenir.

d) Banka ici dizenlemeler cercevesinde yonetim kuulyapilal
raporlamalar ile muhasebe kayitlari, yilsoraporlarinin v
Merkez Bankasina yapilan raporlamalarin grdéugu,
guvenilirligi ve zaman kisitlamalarina uygupludenetlenir.

e) “BankalarinKredileri ile Diger Alacaklarinin Nitelikleri v
Karsiliklar” Tebliginin 9'uncu maddesinin (4)’tncfikrasind:
belirtlen  bankanin  kullandirgh  krediler  hakkindal
degerlendirme ve uygun risk kategorilerine gore gtymimasi
yilda bir kez i¢ denetimdengegirilerek bankanin kre
politikasi ve kredi kullandirma sureci ile ilgilespit edile
sorunlarla birlikte bir rapor haline getirilerekk B'de yer alal
krediler ayrintil dékiim tablosu duzenlenir.

I¢ denetim sisteminin riske dayali denetimleri ceeginde, her yil
itibariyla risk dgerlendirmesi yapilabilmesi igin;

a) Tum iglemler, Grin cgtleri, sunulan hizmetler, gorevler
bunlarla ilgili Yasa hikumleri ve ger mevzuat konulari belirlenir.

b) Tanimlananglemler, trun cgtleri, hizmet ve gorevler kapsamir
icra edilen faaliyetler ve bunlara yonelik Yasa tieri ve ilgili
diger mevzuat konulari belirlenir.

c) Onemli§ birimleri ve urunler ile bunlara ikin faaliyet ve kontrc
riskleri belirlenir,risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin yapis
ili skin dokiimanlar tespit edilir.

Onemli & birimleri ve uriinlere ikkin faaliyet ve kontrol risklerinin
deserlendiriimesi ve ©6nem derecelerinin belirlenmeBK 2’deki
matris ve risk tanimlari yardimiyla yapiliic denetim birimi
tarafindan yapilacak risk gerlendirmesinde, bankaninstaigl risk
kompozisyonlari asgari olarak EK 2’deki matristdirtieen alanlar
itibariyla izlenmek ve dgerlendiriimek zorundadir.

Birim ve islevlere iliskin risk deserlendirmeleri, birim yoneticileri ile
birlikte yapilir. Konu hakkinda risk yonetimi birimin de gorgleri
alinir. Risk dgerlendirmelerine ikkin nihai karar i¢ denetim
biriminin sorumlulgundadir.

Risk deerlendirmeleri dizenli olarak gézden gegcirilir. Yemunler,
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11.

(8)

1)

(@)

3)
A

yeni sistemler, Yasa ve ilgili ger mevzuattaki dasiklikler,
organizasyonda veya oOnemli go6revlerde bulunan petde
desisiklikler gibi risk deserlendirmelerini etkileyebilecek olaylar,
birim yoneticileri tarafindan ic denetim birimindldirilir. ic denetim
birimi bu tdr deisiklikleri dikkate alarak risk dgerlendirmelerini
gOzden gegirir.

Ic denetim birimi yoneticisi risk derlendirmelerini  ve
degisikliklerini inceler ve uygunlgunu onaylar.

I¢ kontrol, sadece belli bir anda uygulanacak bospdur veya bir
politika olmaktan ziyade, banka icinde butin kadende sirekli
olarak devam etmesi gereken ve tim personelinikaii gerektiren
bir surectir. Etkin bir i¢ kontrol sirecinin tesig bu konudaki kurum
kaltdrinan yerlemesi Ust yonetimin sorumlytundadir.

I¢c kontrol sisteminin amaci, bankanin varlklarirkorunmasini,

faaliyetlerin etkin ve verimli birsekilde Yasaya ve ilgili der

mevzuata, banka ici politika ve kurallara ve bamlkadeamdullerine

uygun olarak yuratilmesini, muhasebe ve raporlansersinin

guavenilirligini,  batinligind  ve  bilgilerin ~ zamaninda  elde
edilebilirligini sazlamaktir.

Bu sistemden beklenen faydaniglaaabilmesi icin;

Islevsel gorev ayrimlarinin;

a) Birimlerin, personelin ve okturulan komitelerin yetki v
sorumluluklarinin agikca ve yazili olarak belirlezie

b) Menfaat cagmasi d@abilecek, kaynaklarin koétiye kullani
sonucunu dgurabilecek ve bilgi manipulasyonu yapilabile
faaliyetlerin tespit edilerek ve mumkin afflinca asgari dize
indirilerek,

c) Risk daguran glemin yapilmasina karar verilmesislamin
muhasebelgiriimesi ve slemden kaynaklanan riskigonetilmes
islemlerinin farkli personelin sorumlutuna verilerek,

¢) (c) bendi kapsaminda;
i- Cift tarafli ve capraz kontrol ile imza usullerinitesis
edilmesiyle belirli limitlerin Gzerindeki glemler icin onay ya ¢
yetki alinarak,

ii- Banka, mgteriler veya tcunci taraflar adina saklanan vate
erisim, kullanim ve saklamaya ait kurallar konularak diizen
araliklarla envanter tespitinde bulunarak,

yapilmasi gerekmektedir.

Bilgi sistemlerinin, bankanin 06lge faaliyetlerinin ve sunulan
drtnlerin nitelgi ve karmaikligi ile uyumlu olmasinin yani sira;

a) Bankayla ilgili batin bilgilerin elektronik omada ‘e gulvenili



sekilde saklanmasi faaliyet, risk, drin vb. itibariy
toplulsstirilarak, raporlamaya uygun altyapida kullanilataki,

b) Onceden belirlenen risk limitlerine yakimasi, azami ris
duzeylerine ilgkin agimlarin ve istisnalarin ofmasi, risk alm
duzeyine gore sunulan hizmetlere ve faaliyetldéirgkin sermay
yukumlaligh gerekmesi hallerindeaninda bilgi ve rap:
Uretilebilmesini, stres testi ve senaryo analizipiigbilmesini
olanakli kilacaksekilde diizenlenmesi,

c) Bilgi sistemlerinin guvenilirfiinin sgzlanmasi ve dizenli olar
guncellenmesi, kesintisiz devaminin glsmmasi, bir tehlike)
maruz kalmadan kurtarilmasi ve benzeri konulardsettehizme
alinmasi da dahil olmak Uzere devamlilikglama panlarinir
olusturulmasi ve bunlarin dénemsel olarak kontrol edgm

d) Merkez Bankasinin belirleyegie “genel bilgi sistemle
yonetiminde esas alinacak ki guvenlgi ve is surekliligi’
standartlarina uyumlu olmasi,

gerekmektedir.

C lletisim kanallari olgturulmasi ve bilgi sistemlerininkontrolii
kapsaminda;

a) Bilginin guvenlik ilkeleri dahilinde yodnetim kademeleri i
sorumlu personele uacak bicimde dikey ve yatay akive
bankanin amaclari, stratejileri, politikalari, ujmua usulleri v
beklentileri hakkinda alt birim ydneticilerinin ve operasyo
gorevli personelin tam anlamiyla bilgilendiriimesigonelik olara
duzenlenir. Bu kapsamda, banka personelinin gores
sorumluluklarina igkin kurallari bilmeleri ve gerekli bilgiler
ilgili personele hizl bir bicimde u$anasi sglanir.

b) Yatay bilgi aksinin s&lanmasi suretiyle banka icindeki w
bankanin kontrol et kuruluslara ait bir birimin sahip oldiu
bilginin, o bilgiye gereksinim duyan gkr birimlerle paylailmas
temin edilir.

c) Banka personelinin kgitastigl problemlerin, mutat uygulamal:
gore supheli gordukleri veya tereddut ettikleri hususiarkend
birimlerindeki yonetim kademelerine ve i¢ sisterdim sorumlu
Uye veya komiteye raporlamalarinigkgyacak, banka binyesle
uygun iletsim kanallarinin tesisi ve idamesi zorunludur.

¢) Tesis edilecek ilagim kanallarinin Yasanin 52'ncmaddesini
(1)'inci fikrasinda belirtilen sir saklama yukumligline aykirihi
olusturmamasi i¢in her tarlt tedbir alinir.

d) Bilgi sistemlerine ilgkin kontroller, genel bilgi sistemi kontroll«
ve uygulama kontrollerinden alur. Genel bilgi sistemi kontrolle



bilgi sistemi ve yonetimine gkin faaliyet ve bu faaliyetlere gkin
sureclerin  kontrollerini  kapsar. Uygulama ritmlleri, bilgi
sistemleri icerisinde yer alan ve bankacilik fagtligrini yiritme!
veya desteklemek igin kullanilan finansal veriletamimlanmas
verilere ergimin yetkilendiriimesi gbi tum is sdreclerind
kullanilmasi gereken i¢ kontrolleri kapsar. Uyguéarkontroller
kapsaminda asgari olarak veri gluma/yetkilendirme kontrolle:
girdi kontrolleri, veri gleme kontrolleri, ¢ikti kontrolleri ve s
kontrolleri gerceklgtirilir.

D Banka tarafindan hazirlanmasi zorunlu olan acil beklenmedik
durum plani ¢ercevesinde;

a) Muhtemel acil ve beklenmedik durumlar §arnda, her banl
operasyonu i¢in bir dncelik sirasi, yetki devrirwlaun gerektirdii
personelin sdanmasina iliskin didzenlemeler, yonetim
personelin temas diizeni, sirasi ve yomtacik olarak belirleni
Plan ile 6deme sistemlerine skin muhtemel acil ve beklenmel
bir duruma yonelik olarak, Merkez Bankasi yetkiilebankala
arasi 6deme e/ takas sistemleri sorumlulari ile muhte
haberleme duizenini, halkla ve ngterilerle iliskileri saglamak icir
kamuya acik bir habegme kanall ya dag tesis edilmestemir
edilir.

b) Bu fikranin (a) bendi uyarinca bankalar l&riwedeklemenerkez
kurmak veya dier bankalarla veri yedeklemeslamlerinir
gerceklatiriimesi hususunda givence gkyan anlamalal
yapmakla yuktmltddrler. Glvence altina alinan yedekleri bi
merkezde saklanir. Genel mudurlik yebeler arasinda, bu
ilaveten bilgi islem merkezi ile subeler arasinda 06zel ha
kullanilarak c¢oklu haberiene yodntemlerinin kullanimi glven
altina alinir.

c) Acil ve beklenmedik durum planlarinin uygun siureleténemst
olarak gozden gecirilmesi ve test edilmegizair.

E Bilgi sistemlerinin guverdi, butunlggd ve ersilebilirli ginin
sagzlanmasi igin;

a) Bankalar bilgi sistemleriyle ilgili olarak yetkisizrisime vey:
hassas bilgilere wdmasina olanak gtayabilecek guvenli
aciklarini, istismar edilmeden 0Once, tespit edipzettinekle
yukumladurler.

Bu cercevede bankalarin dizenli araliklarla gikernle ilgili
hakumlerin gereklerinin yerine getiriglnin kontrol edildgi
“Sizma Testleri” yaptirmasi zorunluduBankalar, sizma testl
sonucunda ortaya c¢ikan guvenlik aciklarini  gidede
yukumladurler.
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I¢ Denetim 13.

(1)

(@)

3)

(4)

(5)

b) Bankalar kendilerine ait bilgi varliklarinin gialii, butinlggt ve
erigilebilirli gi ile bu bilgi varhklarinin kullanim sureclerinin
guvenligi icin uyulmasi gereken kurallari, kurallara uyurgin
izlenmesi uygun olan yontemleri aciklayan “Bilgi &inligi
Politikasini olusturmak, uygulamak ve bilgi varliklarinda
desisiklik oldugunda, bunlari gtincellemekle yukumlidarler.

Risk yonetimi sisteminin amaci, bankanin gelecaktelakit
akimlarinin ihtiva etfii risk-getiri yapisini, buna & olarak
faaliyetlerin nitelgini ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya
ve gerekiginde dgistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruzlhihkan risklerin
tanimlanmasini, olcilmesini, izlenmesini ve kontredilmesini
saglamaktir.

Bankalarin gagida belirtilen hususlarda, yonetim kurullarinin
belirledigi stratejileri dgrultusunda;

a) Faaliyetlerden kaynaklanan (kredi riski, fataraf riski, piyas
riski, likidite riski, faiz orani riski, ygunlasma riski, menkt
kiymetlestirme riski, operasyonel risk, Ullke ve transferki;
bakiye risk, mevzuat riski, itibar riski vb.) rigti dngdmek
izlemek ve yonetmeyeglemlerini ve migterilerini risk dizeyin
gore derecelendirmeye,

b) Belirlenen risklere gére ve ek olarak gteri, sektér, para birir
ve operasyonel birimleri temelinde bankanin alaefie azam
kabul edilebilir risk limitlerini yazili olarak belemeye,

c) Zarar Ureten aktivitelerin sonlandiriimasi veya dliimesi ie
ilgili limitleri belirlemeye
yonelik yazili politikalari ve prosedurleri olirdr.

Sayisallatirilabilen (Orngin; kredi riski, piyasa riski, faiz orani riski,
likidite riski vb.) risk limitlerinin ilgili birimlere iletiimesi ve ilgili
personelin bunlari anlamasig&nir.

Tebligin 6'nci maddesinin (9) ve (10)’'uncu fikralari ggiregonetim
kurulunun tesis etmesi gerekli limitlerin kullanemnl yakindan izlenir,
limit asimlari gerekli tedbirlerin alinmasi icin Ust dizggnetime
aninda bildirilir.

Bankalar tarafindan yeni sunulan triin ve hizmeilgrebilecekleri
riskler bakimindan, bankanin mali binyesi ve sessnyile
ili skilendirilerek yazil fayda ve maliyet analizindotdutulur.

IKINCI BOLUM

IC SISTEM BIRIMLER i VE FAALIYETLERI

1)

I¢ denetim birimi raporlamalarini i¢ sistemlerdenusalu tye/komite



Birimi ve
Faaliyetleri

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

aracilgl ile ydonetim kuruluna yapar.

Bankalarda i¢ denetim gorevi, i¢ denetim birimiafamdan yurutular.
Ic denetim biriminde bankanin buylgline, faaliyetlerinin
karmaikligina, ygunluguna, kapsamina ve risklilik dizeyine gha
olarak, Yasa ve ilgili mevzuat ile banka i¢i dUzsnklerde 6ngorulen
denetim hizmetlerinin aksatilmadan ve bu hizmetlegerektirdgi
seviyede yerine getiriimesi amaciyla yeterli sayrdetti calstirilir.

Ic denetim birimi yoneticisi, ic denetim faaliyefldr denetim
faaliyetlerine yonelik politika ve uygulama usuitarve yillik denetim
planlarini belirler, i¢ sistemler sorumlusu Uye/ktamve yodnetim
kurulunun onayini alir ve i¢c denetim faaliyetleribu cercevede
yaratdr.

Donemsel ve riske dayali denetimler haricinde, yiémekurulunun
talebi Uzerine, i¢ denetimin amacina uygun olaraél denetimler de
ic denetim birimi tarafindan yerine getirilir.

Ic denetim raporlari, bir birimin veya faaliyetin &ave ilgili diger
mevzuat ile banka ic¢i politika ve uygulama usutieriuygunlgu,
isletilen sureclerin ve i¢ kontrollerin etkigli ve alinmasi gerekdi
distnulen dizeltici glemler hakkinda Ust yonetime bilgi verecek
mabhiyette duzenlenir.

Ic denetim birimi yoneticisi, miifetferin denetim bulgularini ve
Onerilerini ilgili taraflarla paylemak, denetim raporlarini acil bir
durum 6ngorulmed stirece denetim ¢camasi tamamlandiktan sonra
midmkin oldgu kadar kisa sire icinde i¢c sistemlerden sorumie Uy
veya komiteye ukgirmakla yakumladar.

Raporlarda;

a) Tespit edilen sorunlar ve sonuglargkih 6zete,
b) Denetimin kapsam ve amaglarina,

c) Denetlenen konuya verilen 6nem derecesi vetaly nedenlerini
de tespit edilen hususlarla birlikte belirtiidi detayli denetir
sonugclarina,

¢) Varsa Onerilere ve bunlarin faydalarina,

d) Ust yonetim tarafindan ihtiya¢ duyulabileckger bilgilere,
yer verilir.

Denetim tamamlandiktan sonra, taslak denetim raqonmizakere
etmek, yank Dbilgilerin duzeltiimesini sglamak, ilgili birim
yonetiminin tespitlere ve alinacak onlemlere  skiln
deserlendirmelerini almak tzere, mufetér ilgili birim yoneticisiyle



gorislr. Bu gorigmeden sonra, denetim raporunun nihai hali, ilgili
birim ybnetiminin varsa gosgleri de eklenerek, duzeltici 6nlemleri
yonetim kuruluna intikal ettirilmek Uzere ic demetbirimine sunulur.

(7) Ic¢ denetim birimi yoneticisi, asgari (i¢ ayda i¢ emsterden sorumlu
Uyeye/komiteye i¢c denetim birimi tarafindan icralmds faaliyetlere
iliskin bir rapor sunar ve bunlari i¢ sistemlerden sdtuiye/komite
ile mitalaa ederlic sistemlerden sorumlu Uye/komite, bu raporu
mutalaasi ile birlikte, en ge¢ opng@lnd icinde yonetim kuruluna sunar.
So6z konusu raporda asgari olaragadaki hususlara yer verilir:

a) Tamamlanan, devam eden, ertelenen ve iptal edilemetar
faaliyetleri ve yillik denetim planina uyum duizeyi,

b) Mufettglerin raporlama déneminde aldiklagi@mler,

c) Onemli muhasebe sorunlari ile Merkez Bankasina lye
raporlamalara ve denetim bulgularingkin teredditlii hususlar,

¢) Bilgi sistemlerine ikkin yapilan denetimlerin Ozeti,
d) Onemli tespitler, risk derlendirmeleri ve bunlarin dzeti,
e) Denetime ve i¢ kontrollereskin hata raporlari,

f) Onemli zayifliklarin giderilmesine yonelik gatér ile diger uygut
gorulen hususlar.

(8) I¢c denetim birimi, ic denetim raporlarinda onerilere yonetim
kuruluna iletilen &nlemlere yonelik uygulamalarileiz izleme
faaliyetlerinin sonuglarini ve derlendirmelerini i¢ sistemlerden
sorumlu Uyeye veya komiteye iletir. Bu raporlaregelk donemlerde
yapilacak i¢ denetim planlarinda dikkate alinir.

Uyum Birimi  14. Bankalarda kurulacak uyum birimi;
ve
Faaliyetleri (1) Raporlamasini dgudan st yonetime yapmalidir.

(2) Bu Teblgin 6’nct maddesinin (14)'Uncu fikrasi ggrevar olmasi
gereken banka ile ilgili mileri sikayetlerinin iletsim kanalinin
islerligi ile bankanin internet sitesinin i¢gmden, guncellinden ve
17'nci maddenin (2)'nci fikrasinin 7'nci ilkesing/wumlu olmasindan
sorumludur.

(38) I¢c denetim tarafindan usullerin etkigli ve yeterliligi acisindan
denetlenir.
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(6)

(7)

(1)

(@)

3)

Yoneticisi ¢ ayda bir bankanin uymakla yukiiroldugu mevzuata
uyumu ve varsa aykiriliklarla bunlarin giderilmeld ilgili ¢6zim
ongorilerinin de yer aldi raporu, yazili olarak yonetim kuruluna
vermek zorundadir.

Yoneticisi kendi sorumluffundaki alanlarda Merkez Bankasi ile
surekli irtibatta olur ve gerekli tum bilgileri Mieez Bankasina gtar.

Temel fonksiyonu itibariyla, bankanin yasatenlemelere zamaninda
ve surekli uyumunun gmnmasi acisindan gerekli yapinin
olusturulmasini ve usullerin uygulanmasini temin eder.

Bankanin finans sisteminin para aklama vériemin finansmaninin
onlenmesiyle ilgili yasal diizenlemelere uygun yihiiesini sglar.

Risk yonetimi faaliyetleri, risk yonetimi birimi vpersoneli tarafindan
yarataltr. Risk yonetimi faaliyetleri;

a) Risk o6lcimuinden,

b) Risklerin izlenmesinden,

c) Risklerin kontroli ile raporlanmasindan,

olusur.

Risk yonetimi birimi, ic denetim tarafindan risk ngiimi
prosedurlerinin etkingi ve yeterliligi agisindan denetlenir.

Risk yonetimi birimine asgari olarakagidaki sorumluluklar verilir.

a) Risk yonetim stratejileri esas alinarak, risk y@mesistemini v
uygulama usullerini yazili olarak belirlemek ve ulgmay
sgilamak,

b) Bir isleme balamadan 6nce risklerin ankalmasini ve yeter
deserlendirmenin yapilmasini gamak,

c) Risk d&lcim modellerinin  tasarimi, secilmesi, uygodey:
konulmasi ve on onay verilmesi sirecine katiimalgdetler
duzenli olarak gbzden gecirmek ve gerekliidiklikleri yapmak,

¢) Bankanin kullandy risk 6lcim modellerinden gunlik rapol
uretmek ve raporlari analiz etmek,

d) Sayisallgtirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilindealmasin
sgelamak ve alinan tim riskleri kapsayacakkilde bankani
sermaye gereksinimini mutat olarak hesaplamak vdirbitlerin
kullanimini izlemek,

e) Her bir risk icin birim bazinda belirlenen limitletoplulastirarak
bankanin timu bazinda belirlenen limitlere uyumiatemek,



I¢ Sistem 16.

Birim
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(1)

f) Risk olcimi ve risk izleme sonuclarinin yonetim tuna vey.
ilgili ic sistemlerden sorumlu Uyeye/komiteye vet Udlze)
yonetime dizenli ve zamaninda raporlanmasigaszak,

g) Belirlenen risklere gore ve ek olarak gteri, sektor, para birimi \
operasyonel birimleri temelinde bankanin alabige@zami kabt
edilebilir risk limitleri ile ilgili uyari sistemle gelistirmek.

Risk yonetimi birimi tarafindan hazirlanan, ilgilc sistemlerden
sorumlu dye/komite tarafindan uygun gorilen ve yidmekurulu
tarafindan onaylanarak kabul edilen risk yonetimiirin
yonetmelginde, bu Teblin 16'nci maddesinde belirlengniolan
asgari nitelikler gozetilerek, risk yonetimi birirpersonelinde aranan
O0grenim durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyelele idiger
niteliklere yer verilir.

Risk Olcim yontemlerinin  belirlenmesinde bankalasagedaki
hususlar dikkate alir:
a) Faaliyetlerin yapisi, hacmi ve kagnhdi gi,

b) Y&ntemin veya modelin kurgulanmasi,

c) Kullanilacak verinin elde edilebiligh,

¢) Bilgi sistemlerinin elveslili gi,

d) Personelin deneyimi.

Bankalar sayisaltirilamayan risklerin dgerlendirilmesi igin etkin

sistemler olgturur.

Risk 6lgim yodntemi veya modelinin gimlugu ve guvenilirlgi,
gerceklgen sonugclar kullanilarak geriye donuk testler ytdutespit
edilir. Risk 6lgim yontemi ve modeller glgen piyasa ksullarinin
yansitilmasi icin dizenli olarak guincellemelere tatulur.

a) Bankalar, beklenmeyen piyasa skbarinin temel faaliye
konularina ve karararlarina etkisini dgerlendirecek sekilde
duzenli olarak ve her haltkarda ¢ ayda bir, stiesi ve senary
analizleri uygulayacak bir sistem tesis ederler.

b) Senaryo analizi ve stres testlerinin sonuclar yiémé&urulu vey:
Ust duzey yonetim tarafindan dizenli olarak gbzdenirilir ve
politika ve limitlere yansitilir.

I¢ sistem birim yoneticilerinin,

a) Bankada veya bankanin datoldugu risk grubunda icr.
faaliyetlerden sorumlu olarak gérev yapmamasi,



()

®3)

(4)

()

b) Bankada, b3 ortakliklarinda vestiraklerinde nitelikli pay sahil
olmamasi veya nitelikli pay sahibi olanlarlagdadan ve/vey
dolayli iliski icerisinde olmamasi,

c) Ust yonetimdekileriresi veya ikinci dereceye kadar (bu der
dahil) kan veya sihri hisimi olmamasi,

¢) En az lisans duzeyindegi@m gormis olmasi ve bankacil
alaninda 5 (b9 yil deneyim sahibi olmasi,

d) Yasanin 6’nci maddesinin (1)inci fikrasinin (C) nblende
kurucularda aranan niteliklerigianasi ve

e) Biriminin faaliyetlerini yuritebilecek bilgi ve deyime sahi
olmasi,

zorunludur.

I¢ sistem birimlerinin her birinde, biri yoneticiroak tizere asgari iki
calisan bulunmasi gereklidir. Caan sayisinin asgari falun altina
dismesi durumunda, en gec 1 (bir) ay icerisinde ilg#amalarin
yapilmasi zorunludur.

Ic sistem birimlerinde calacak yonetici dundaki dger personelin
16'nci maddenin (1)’inci fikrasinin (¢) bendi har{g)inci fikra
sartlarini tgimasi gereklidir.

Ic sistem birimlerinin icradan Bansiz kontrol gercekitirmesi

asagidakisartlarin sglanmasina bgidir:

a) Ic sistem birimlerinin  kontrol etmekle go6reviendiii
faaliyetler, s6z konusu birimlerin icra gitiisler arasinda y:
almaz,

b) i¢ sistem birimleri, izlemek ve kontrol etmekle mligeoldugu
faaliyetlerden tgkilat yapisi ¢cercevesinde ayridir ve

c) Ic¢ sistem birimlar personelinin tarafsiziini korumak amaciyl
aldigl Ucret, s6z konusu personelin izlemek ve konttoiele
sorumlu oldugu birimlerin faaliyetlerinde ne kadar daaili
olduguyla iliskilendirilemez.

I¢ sistem birim yoneticileri; birim personellerinigorev, yetki ve
sorumluluklarinin gerektirdi nitelikleri haiz olup olmadiklarini
deserlendirir, mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerimgelistiriimesine
yonelik esitim programlart hazirlar ve bunlarin goérevleringrai
birimlerin etkisinde kalmaksizin tarafsiz olarakai@dip etmediklerini
izlerler.

DORDUNCU KISIM
YONETIM SISTEMI



Kurumsal 17. (1) Bankalarin yonetim kurullar uluslararasi alandabuta goren

Yonetim ‘bankalarda kurumsal yonetim ilkelerini’ referanfmak suretiyle,

Ikeleri bankalarinin faaliyet biyuklukleri ile yapilarinikdate alarak, Yasa
ve Yasa uyarinca yuruge giren diuzenlemelerle belirlenen esas ve
usullere uyumlu olarak, kurumsal yonetimekin yapi ve surecleri
belirler.

(2) Kurumsal Yonetim Ilkeleri;

Ilke 1- Yonetim kurulu tyeleri, gérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde UHenmis
olduklari roliin bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda
bagimsiz deerlendirme yapabilmelidir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yonetim kurulu,
a) Bankaya kan sadakat ve 6zenle gorevlerini yurttmeli,

b) Banka sgleri icin yeterli zaman ayirmali ve yodnetim kur
toplantilarina katiimali,

c) Gorevlerini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kulari gergevesinc
yerine getirmeli,

¢) Bankanin tabi oldgu mevzuati bilmeli ve bankanin diizenleyic
denetleyici otoriteleri ile ikkilerinin etkin olmasini sgamall,

d) Diger kurulglarla olan ilgkilerinde, cikar cagmalarindan v
islemleri ile verilen taahhitlerinde ihtilaftan kagali,

e) Banka aleyhine sonuc gorabilecek baskilara boyurgrmemeli v¢
bu amacgla maddi menfaat kabul etmemeli,

f) Faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bigekilde
yarutmeli,

g) Duzenli araliklarla, Gyelerin atama ve secimleritd@Imak tzer
kendi yonetim uygulamalarinin etkigini degerlendirmeli
eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti halinde mgkli degisiklikleri
yapmali,

h) Banka Ust dizey yodnetimini sorgulamali ve yonetimgeterl
aciklama alabilmeli,

1) Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,
i) Her tarli etkiden ve cikar catnalarindan bamsiz olarak Kar:

verilebilmesini sglayan yeterli sayi ve kompozisyonda Uye:
olusmall,



j) Uye sayisi, lyelerin verimli ve yapici gahalar yapmalarina, hi.
ve rasyonel kararlar almalarina, gerekli komiteleslusumuna v
calismalarini  etkin bir sekilde organize etmelerine olar
sagilayacaksekilde belirlenmeli,

k) Banka politikalarinin ve kurum ici iletsim kanallarini
olusturulmasi, kurumsal amaclarin gercekhesinde kaydedile
ilerlemelerin izlenmesi igin Ust dizey yonetim dézenli olara
toplanmali,

l) Bankayl yasal ve uygun olmayan faaliyetlerden ve hé
hissedarlarin bankanin ve gdr hissedarlarin yararina olma
baskisindan korumall,

m) Sorumluluklarini ¢ikar cagmalarina sebebiyet verebilecek si
etkilerden bgimsiz olarak surdurebilmelidir.

ilke 2- Banka icerisinde kurumsal dgerler ve stratejik hedefler
olusturulmalhdir.

Banka yonetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonualirlemeli ve
kamuya aciklamalidir. Yonetim kurulu, 6ncelikle kanin devamhlik
arz eden faaliyetlerini yonlendirecek stratejileelirlemeli, kendisi,
Ust diizey yonetim ve ger personel adina kurumsalggeerin ve etik
kurallarin  olgturulmasinda 6nculik etmelidir.  Ghlurulacak
kurumsal dgerler ve etik kurallar, problemlerin zamaninda ve
gerezsince deerlendiriimesinin dnemini yansitmali, hem banka ici
hem de banka gl islemlerde rigvet, yolsuzluk gibi yasa g ve etik
olmayan davraglarin 6niine gecilmesine yonelik olmalidir. Kurumsal
deserlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem wéennlerin
personel tarafindan banka icerisinde ilgili meralgivenli birsekilde
iletiimesini s&layacak uygun ileim kanallari olgturulmahdir.
Yonetim kurulu, tst dizey yonetimin bankanin faetligri veya dahil
oldugu grup icerisindeki rolli dolayisiyla glabilecek muhtemel cikar
catgsmalarinin  belirlenmesine, bunlarin  6nlenmesine ya d
yonetilmesine  yonelik  gerekli  politikalarin  uygulaasini
sglamalidir.

Yonetim kurulu, banka igerisinde belirlenen pobtikra uygunlgun
izlenmesine ve ilgili yonetim seviyelerinde muhténsapmalarin
rapor edilmesine imkan verecek sistemleristlumalidir. Yonetim
kurulu, surekli ve etkin birsekilde, bankanin hedeflerine gilaa
derecesini, faaliyetlerini ve performansingddendirmelidir. Yonetim
kurulu, banka faaliyetlerinin Yasaya, Yasaya idfie@ cikarilan
duzenlemeler ile ilgili dier mevzuata, ana sbtgheeye ve banka igi
duzenlemeler ile okliurulan politikalara uygunigunu izlemelidir.
Gereken durumlarda gecikmeden ve mumkin ise sondayap
citkmadan 6nlemler almalidir.

Ust diizey yonetim, politikalarin uygulanmasi, uysmtemin edilmesi
amacltyla kaynaklar planlamali ve bu yolla s6z laankaynaklarin



operasyonlarin icerisine dahil edilmelerini, opgmadarin bir parcasi
olmalarini sglamaldir. Ust diizey yonetim, politikalarin zamatan
uygulandgini izlemelidir. Politikalar en az yilda bir kez wee is
cevresinde/faaliyet alaninda meydana gelen Onerafisiélikleri
takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin tespit edilenesi icin yeniden
deserlendiriimeli ve gerekgi takdirde iyilestirmeler yapilmalidir. Ust
dizey yonetim, donemsel gtzden gecirme, standanlalitikalar,
talimatlar ve uygulama usullerinin onaylanmasi icarceve ve sire¢
belirlemelidir.

Ilke 3- Banka icinde yetki ve sorumluluklar agikca lelirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu tyeleri ile Gst diyzgdnetimin yetki
ve sorumluluklarini belirlemeli, Ust dizey yonetmfaaliyetlerini ve
yonetim kurulu tarafindan belirlenen politikalarat idiizey yonetim
tarafindan uyulup uyulmagini izlemelidir. Ust diizey yonetim,
personel icin yetki ve sorumluluklari, politika uggulama usullerine,
etik kurallara ve profesyonel uygulamalaragldag da icerecek
sekilde acikca belirlemeli, belirlengietki ve sorumluluklarin yerine
getirilip getirilmedgini izlemelidir. Tim personel nihai olarak
yonetim kuruluna kar sorumlu olduklarinin bilincinde olmaldir.
Yonetim kurulu, Ust dizey yoneticilerin pozisyomter uygun gerekli
nitelikleri tasimalarini gézetmeli, nitelikli personelin uzun sire
bankaya hizmet etmesini @gamay tevik etmeli ve buna yonelik
onlemler almalidir. Banka personelinin gérev taammbe dgilimi ile
performans ve ddullendirme gdlar tst diuzey yOneticiler tarafindan
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Ilke 4- Yonetim kurulu, Ust diizey yonetimin yonetima listlenmi
olduklari rolin bilincinde oldu gundan ve yo6netim kurulu
politikalarina uygun hareket ettiginden emin olmalidir.

Ust dizey yonetim bankanin ginlik yonetiminden sduutemel
birkag kiiden olwur. Ust diizey yonetimin gunlikléri yiritebilecek
yetenekleri olmasi yaninda, kilit pozisyonlardalergoneli kontrol
edebilecek nitelikte olmalasarttir.

Ust diizey yonetim, tum birim yoneticilerinin yomati kurulunun
koydusu politika ve slreclere uygun hareket etmelerinilesgrak
bankanin sglikli kurumsal yonetim olgturmasinda énemli rol oynar.
Ust diizey yonetimin en onemli gorevlerinden biri génetim
kurulunun rehberfiinde etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmaktir. Kuguk
bankalarda bile kilit yonetim kararlari birden c¢dksi tarafindan
alinmalidir (dort gbz prensibi). Ust yonetingagadaki durumlardan
kacinmalidir:

A  Yeterli teknik bilgiye sahip olmagh alanlara midahale etmemeli,

B Yuksek performans gosteren gahlar Gizerinde etkin bir kont
saglamak icin isteksiz veya yetersiz olmamalidir.



Ilke 5- Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
calismalarindan etkin olarak yararlaniimalidir.

Bankanin risk yonetimi, ic kontrol ve i¢c denetimstsimlerindeki
problemlerin tespit edilebilmesi ve bankanin fir@nsaporlarinin
bankanin mali durumunu ve performansinigmdio yansitmasini
sglamak igin ust yonetim; risk yonetimi, i¢c kontroku¢ denetim
sistemlerinin dnemini kavramali ve banka persomelkavramasini da
saglamalidir. Yonetim kurulu, banka mifetari ile bagimsiz denetim
elemanlarinin  bulgularini, Ust dizey yo6netimden igaldbanka
faaliyetlerine ve performansina skin bilgilerin  dogrulugunun
kontroliinde kullanmalidir. Denetgilerin @ansizliklari ile itibarlarina
katki s&layacak 6nlemler alinmalidir. Ust yonetim, i¢ sisteirimleri
elemanlarinin  tum bulgularini  zamaninda ve etkim lekilde
kullanmali ve saptanmiproblemlerin Ust dizey yonetim tarafindan
zamaninda duzeltilmesini @amalidir.

Ilke 6- Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik
hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu sglanmalidir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu Gyelerine, Gst dizggnetime ve
diger yetkili personele verilecek tcretlerin bankaatik deserleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmassglamalidir.
Yonetim kurulu tyelerinden ofan komitelerin Gyelerine Ustlendikleri
sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlend® yapilmali
ancak, ucretleri bankanin  kisa donemli  performdasiy
ili skilendirilmemelidir.

Icrai gorevi bulunan yonetim kurulu Uyeleri ile idiizey yonetime
bankanin performansina #atesvik 6demeleri yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu tgvik 6édemeleri bankanin kurumsal gelerine
olumlu yonde etki edecedekilde ve objektif kgullara bali olmalidir.
Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulaanalin nesnel
kosullara dayandiriid@gindan emin olmak, gtim, tecribe ve
sorumluluklari g6z 6nine almak amaciyla gerekleslari uygulamali
ve denetlemelidir. Bu slrecler organizasyonun geuditika ve ke
alim, eitim, oOlgme, darmgmanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi
prosedirleriyle uyumlu olmalidir. Ust diizey yonetiilgi ve beceri
gereksinimlerinin surekli olarak denetleputiden ve organizasyonun
belirlenen hedeflerle uyum becerisi gostergngliicini elde etme
yetisine sahip oldgundan emin olmalidir. Ust diizey yo6netim,
personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyuladereceye
yukseltmek icin ge alim sonrasi ghirma ve surekli gtim
aldiklarindan emin olmalidir. Personelin teknik vgdnetim
becerilerini verimli birsekilde artirmak amaciyla hazirlanaprénim
ve ggitim programlari diizenli olarak gézden gecirilmelid

ilke 7- Kurumsal yonetimdeseffaflik saglanmalidir.

Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasailikacilari ve
kamuoyunun bankanin yapisi ve amagclari hakkindarlyetizeyde
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bilgi sahibi olmalari sglanmali, bdylelikle, st ydnetimin banka
yonetimindeki etkinliklerini dgerlendirebilmelerine imkan
taninmahdir. Bilgiler ilgili ksi ve kurumlarin karar vermelerine
yardimci olacaksekilde, zamaninda, @ou, tam, anlglir, tarafsiz,

kolay ergilebilir ve esit bir sekilde kamuoyunun kullanimina
sunulmalidir. Kamuoyunun aydinlatilmasinda, bankamiernet sitesi

aktif olarak kullaniimalidir. Bu dgrultuda bankanin st yonetimi,
subeleri (adres ve telefon numaralari ile birliktejganizasyon yapisi,
yilik onayh mali raporlari, misyonu, vizyonu, kunsal stratejik

hedefleri ve benzeri gibi asgari genel bilgileriamii bu internet

sitesinde bulunmalidir. Bankanin internet sitesiarztcilerin soru ve

sikayetlerini iletebilmelerine elvegli olmalidir.

Ilke 8- Yonetim kurulu, banka 6zkaynaklarinin biyiiklik ve
dagiliminin bankanin risklerini kapsayacak sekilde olusturulmasi
ve bunun surddrdlebilir olmasi icin etkin strateji ve politikalar
olusturmahdir.

Bankanin 6zkaynaklari ile ilgili okurulacak strateji ve politikalar
bankanin buyuklgl, dazasi ve aktivitelerinin karmyakli g1 ile orantili
ve risklerini kapsayacajekilde olmalidir.

Ozkaynaklarin gtirak ve baglh ortakliklara dgiliminin, Yasaya,
Yasaya istinaden cikarilan dizenlemeler ile ilgllser mevzuata
uygunlysu sglanmalidir.

BESINCI KISIM
SON HUKUMLER

Teblgin 6ngordigl ic sistem birimleri haricinde ek olarak kurulan

birimlerin olmasi

durumunda, bu birimler ancak eé&stniteliginde

deserlendirilebilir. I¢ sistem birimlerinde calan Kiilerin gorev, yetki ve
sorumluluklar: devredilemez.

Bankalar, talep edilmesi halinde, Tgbliuktmleri gergi ic sistem birimleri
tarafindan hazirlanan raporlarini ve i¢ sistemlgpdaminda bankanin tst
yonetimi ve bankanin Igamsiz denetim kurukw ile yapilan toplanti
tutanaklar da dahil olmak Uzere, tim rapor ve éelgni, en gec¢ yedisi
guna icerisinde, Merkez Bankasina sunmakla yukuinled

1)

(@)

Bankalar, i¢ sistemlerden sorumlu tye/komite Uyelerbu sistemler
kapsamindaki birimlerin ust dizey yoneticilerinin
gorevlendirilmelerini ve gorevden alinmalarini veggilmalarini, bu
konudaki kararlarin alinmasini izleyen yegligini icinde Merkez
Bankasina yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Bankalar, i¢c sistemlerden sorumlu Uyenin/komitegarev, yetki ve
sorumluluklari ile i¢c denetim birimi, risk yonetinfirimi ve uyum



biriminin teskilat yapisi, gorev yetki ve sorumluluklarinaskin ic
duzenlemeleri ile onaylangirisk yonetimi politika ve uygulama
usullerindeki deisiklikleri, degisikligi izleyen yedi § guni icinde
Merkez Bankasina bildirmek zorundadirlar.

(3) Bankalar, 10’'uncu maddenin (3)’tncu fikrasinin @@ndinin (e) alt
bendi cercevesinde hazirlanan rapor ile Ek 1 keedihyrintili
dokimind, 10'uncu maddenin (5)'inci fikrasi garédazirlanan risk
degerlendirme raporu, matris ile anket galasini, 13'Unct maddenin
(7)'nci fikrasi uyarinca yonetim kuruluna sunulgndenetim birimi
raporlarindan, bir yillik devreye tekabil eden gms raporunu, o yil
icin hazirlanan denetim plani ile birlikte, yodnetirkurulunda
gOristldigl tarihten itibaren yedisigund icinde ve her haltkarda
muteakip yilinSubat ayl sonuna kadar Merkez Bankasina gonderirler.
Merkez Bankasina bu madde cercevesinde gonderiléoekaporlar
bir yillik devreyi esas alacaiekilde hazirlanir.

(4) Bilgi sistemleriyle ilgili yapilan raporlamalarifieblig kapsaminda bu
konuda bankalara getirilen sorumluluk ve yukumligikaciklamak
Uzere yayimlanan genelgelerde belirlenen esas wieude tarih ve
sekil sartlarina uygun olmasi zorunludur.

Gecici Madde 1. 9'uncu maddenin (1)inci fikrasinin (h) bendirigaolmak tGzere, belirlenen
Belirlenen niteliklere aykirilgr olan i¢ sistemlerden sorumlu uyeler, mevcut gorev
Kriterlere surelerinin sonuna kadar gorevlerine devam ed#bilir

Aykirli gl

Olanic

Sistemlerden

Sorumlu

Uyeler

Gegici Madde 2. 9'uncu maddenin (1)'inci fikrasinin (h) bendingidirlenen limitin Gzerinde
Teminatsiz teminatsiz riski bulanan i¢ sistemlerden sorumluelélyn teminatsiz
Riski risklerinin limitler dahiline gekilmesi icin, bankaa 31 Aralik 2015 tarihine
Belirlenen kadar sure verilir.

Limitlerin

Ustlinde

Bulunanic

Sistemlerden

Sorumlu

Uyeler

Gegici Madde 3. 16'nci maddenin (1)'inci fikrasinin (¢) bendi haogmak tzere (1)’inci ve
Belirlenen (3)’unci fikralariyla belirlenegartlara aykirilgl bulunan i¢ sistem birimleri
Sartlara yoneticilerinin ve dier personelinin uyumlu hale getirilmesi i¢in, balaka
Aykirili gi 31 Aralik 2015 tarihine kadar sire verilir.

Bulunanic

Sistem

Birimleri



YoOneticileri
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Gegcici Madde 4.
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Asgari
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Altinda

Olmasi

Gegici Madde 6.
Internet

Sayfalari

Asgari

Nitelikleri
Tasimayan
Bankalar

Gegcici Madde 7.
Halen Risk

ve/ veya

Uyum Birimi
Bulunmayan
Bankalar

Yururlukten 21.

Kaldirma

Yururluk 22.

Bankalarin mevcut i¢ sistem birim yoneticilemden az yedi yil bankacilik
tecrtibesi olup da 16’nci maddenin (1)’inci fikrasi(g) bendinde 6ngérilen
egitim sartlarini tgimayanlar bu gorevlerine devam edebilirler.

16’nci maddenin (2)'nci fikrasi gegietim i¢ sistem birimlerinde en az iki
kisi calismasisartina aykirilgl bulunan bankalarin uyumlu hale gelmesi igin,
bankalara 31 Austos 2016 tarihine kadar sure verilir.

17'nci maddenin (2)'nci fikrasinin 7'nci ilkegieresi internet sayfalar
belirlenen asgari nitelikleri gamayan bankalara, ilgilisartlarin yerine
getirilmesi igin 31 Aralik 2015 tarihine kadar sierilir.

18’inci maddenin (1)'inci fikrasi gege risk yonetimi birimi ve/veya uyum
birimi kurmasi gereken bankalara 31 Aralik 201thiae kadar sure verilir.

Bu Teblig yurirlige girdigi tarihten itibaren 39/2001 Sayili Bankalar
Yasanin 15’inci maddesinin (3)’Uncu fikrasi altingi&arilan Dgistirilmi s
sekliyle “Bankalardai¢ Denetim, Risk Yonetimij¢ Kontrol ve Yoénetim
Sistemleri Tebki”, altinda yapilanglemlere halel gelmeksizin yururlikten
kaldirihr.

Bu Teblig Resmi Gazetede yayimlagdtarihte yururlige girer.



