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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI BANKALAR YASASI

(39/2001 Sayih Yasa)
Madde 15’in 3. Fikrasi Altinda Teblig

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 39/2001 Sayili1 Bankalar Yasasi’nin 15.

maddesinin 3. fikrasinin kendisine verdigi yetkiyi kullanarak isbu teblig ile asagidaki hususlar1 tespit eder.

Kisa Isim

Tefsir

BIRINCI KISIM
GENEL HUKUMLER

Bu teblig, “Bankalarda I¢ Denetim, Risk Y&netimi, I¢ Kontrol ve Y&netim
Sistemleri Tebligi ” olarak isimlendirilir.

Metin bagka tiirlii gerektirmedik¢e bu Teblig’de kullanilan;

a-

1-

i-

“Merkez  Bankasy,”  Kuzey Kibris  Tirk  Cumbhuriyeti
Merkez Bankasini,

“Yasa,” 39/2001 Sayil1 Bankalar Yasasini,

“Banka,” 39/2001 sayili Bankalar Yasasi kapsaminda faaliyet
gosteren bankalari,

“f¢ Sistem” I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerini,

“Ust Diizey Yonetim” Banka genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilari ile bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi, danismanlik
birimleri digindaki birimlerin, yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir
yardimcisina denk veya daha {list konumlarda gorev yapan yoneticileri,

“Ust Yonetim” Banka yonetim kurulu ile iist diizey yonetimi,

“ferai Gorevi Olan Yonetim Kurulu Uyesi” Bankada genel miidiir,
genel midiir yardimeis1 veya herhangi bir birimde gorev alan iiyeyi,

“Risk” Bir isleme iliskin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir
giderin ya da zararin vuku bulmasi nedeniyle ekonomik faydanin
azalmasi ihtimalini,

“Komite” 4. maddenin 2. fikrasinda belirtilen i¢ sistemler komitesini,

“Yabanc1 Kaynaklar” Ozkaynaklar disindaki banka pasifini,
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ifade eder.

Bu tebligin amaci, 39/2001 Sayili KKTC Bankalar Yasast’nin 15.
maddesinin 3. fikras1 geregince, bankalarda karsilasilan risklerin
izlenmesi ve kontroliinii saglamak iizere kurulacak i¢ denetim
sistemleri, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin genel ¢erceve
hakkindaki esas ve usullerin belirlenmesi ve kurumsal yonetime iliskin
genel cercevenin giiglendirilmesidir. Yasa altinda faaliyet gdsteren
bankalar, bu teblig hiikiimlerine uymak zorundadirlar.

[KINCI KISIM
SORUMLULUKLAR

Bankalar maruz kaldiklar1 risklerin izlenmesi ve kontroliiniin
saglanmast amaciyla, faaliyetleri ve yapistyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun, tim sube ve birimlerini kapsayan, bu tebligde
Ongoriilen esaslar g¢ercevesinde yonetim kuruluna bagli, yeterli ve
etkin bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemi kurmak ve
isletmekle ytikiimliidiirler.

Bankalarin yonetim kurullar1 kendi aralarindan belirleyecekleri genel
miidiir disindaki bir veya birden fazla liyeyi 1. fikrada belirtilen
sistemlerin kurulmasi, koordinasyonu, isleyisi ve uygulamalarindan
sorumlu iiye olarak belirleyebilir. Birden fazla iiye belirlenmesi
halinde, olusturulacak yapmin adi i¢ sistemler komitesi olur. I¢
sistemler sorumlusu veya komite {iyelerinin gorevden ayrilmasi,
gorevden alinmasi ya da aranan nitelileri kaybetmesi durumunda en
gec bir ay icerisinde yerine ayni nitelikleri tagiyan bir yonetim kurulu
iyesinin atanmasi zorunludur.

I¢ sistemlerin idaresinden nihai sorumlu, yonetim kuruludur. Ust
diizey yonetim ise yonetim kurullarinin belirledigi esaslar dahilinde
sistemlerin igleyisinden sorumludur.

Banka yonetim kurullart;

Bankanin organizasyon yapisint ve banka i¢indeki yetki ve
sorumluluklari, personelle ilgili ise giris, terfi, ceza, 6zliik haklar1 gibi
hususlar1 belirlemek,

Ust diizey yonetimin atanmasinda aranilacak kriterleri belirlemek,

Bankanin yapist ile uyumlu, i¢ sistem birim veya birimlerini
olusturmak, faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar ile uygulama
usullerini yazili olarak belirlemek, uygulama ve isleyisi saglamak,

I¢c sistemlerle ilgili atanacak sorumlularin niteliklerini, gérev ve
sorumluluklarim1 agik bir sekilde ve yazili olarak belirlemek,
gorevlendirilecek kadronun periodik olarak calisma programlarini
onaylamak ve gerekli kaynaklarin tahsisini yapmak,
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I¢ sistemlere iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Merkez Bankasinca
ya da bagimsiz denetgilerce tespit edilen veya sorumlu yonetim kurulu
liye veya lyeleri tarafindan yonetim kurulu giindemine getirilen hata
veya eksiklikleri zamaninda dikkate alarak gidermek icin gerekli
onlemleri almak, tespit edilen eksiklik ve hatalar1 degerlendirerek ayni
veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara iligkin ig
sistemlerin faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak,

I¢c sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin se¢imine ve
gorevden alinmasina karar vermek,

I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapan personelin mesleki
yeterlilik ve gelisimlerini teminen, ulusal ve uluslararasi diizeyde,
konular ile ilgili alanlarda yapilan diizenleme ve uygulamalari takip
etmelerine yonelik her tiirlii tedbiri almak ve egitim programlarina
katilmalarini saglamak,

Bankanin maruz kaldig: riskler ve bu risklerin 6l¢iim yontemleri ile
yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak,

Bankanin genel olarak ve her bir risk tiirii itibariyla risk yonetimine
iliskin politika ve stratejilerini, alabilecegi risk seviyesini ve bunlara
iliskin uygulama usullerini yazili olarak belirlemek, birimler ve
yoneticileri ya da bu birimlerde ¢alisan personel itibariyla azami risk
limitleri tahsis etmek,

Bankanin gelir ve giderlerini 6nemli Olgiide etkileyecek risklerin
alinmasina, izlenmesine, yonetilmesine ve raporlanmasina iliskin
politikalar1 ve bu politikalardaki degisiklikleri onaylamak ve bunlarin
uygulanmasini gozetmek,

Bankanin, iistlenilen risk diizeyi ile iliskili 6zkaynak seviyesini
belirleyen bir siirece ve 6zkaynak yonetim stratejilerine sahip olmasini
temin etmek,

Ust diizey yonetimin bankanin kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler
konusunda kendisine zamaninda ve glivenilir raporlamalar vermesini
saglamak,

Risk yonetim sistemlerinin etkinligini izlemek,

Miisterilerin  sikayetlerinin arastirilmasini  ve sonucu hakkinda
ilgililere cevap verilmesini saglayacak bir sistem gelistirilmesini ve
bunlarin belirlenecek hususlari ihtiva edecek sekilde kendisine diizenli
raporlanmasini saglamak,

ile yetkili ve sorumludurlar.

Bankalarin yonetim kurulu baskan ve yardimcisi, biitiin iiyelerin
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yonetimdeki etkinligini artirmak i¢in uygun kosullar1 yaratmakla
yiikiimliidiirler. Ozellikle yénetim kurulu bagkant ;

Yonetim kurulunu yonetir ve giindemi belirler. Bunu gerceklestiriken
biitiin iiyelerin getirecekleri konular1 ve sorunlari dikkate alarak,
yonetim kurulu giindeminin onaylama mekanizmasi olmaktan ziyade,
ileriye doniik strateji ve islemlere yonelik olmalisini saglar,

Yonetim kurulu iyelerinin saglikli karar almasini, bankayi etkin
sekilde izlemesini ve bankanin basarisini artirmast yoniinde
tavsiyelerde bulunmasini saglamak bakimindan, biitiin iiyelerin
ozellikle bankanin performansiyla ilgili dogru, acik ve zamaninda
bilgiye ulagsmasini temin eder,

Karmasik ve igerigi genis konularin irdelenebilmesine yonelik yeterli
zamanin ayrilmasmi temin eder. Gerekmesi halinde yonetim kurulu
toplantisindan 6nce konularin detayl tartisilmasina yonelik toplantilar
diizenlemek suretiyle, iiyelerin yonetim kurulu giindemi hakkinda
hazirlanmasin1 saglar ve konularin yeterince anlagildigindan emin
olur. Bu suretle kritik konularda karar alinma siireclerinde zaman
kisit1 ile kars1 karstya kalinmasini onler.

Hissedarlarla etkin iletisimin saglanmasini1 ve biiylik hissedarlarin
amaclarimin/goriiglerinin -~ yonetim  kurulu  {yeleri  tarafindan
anlagilmasini temin eder.

Yeni yonetim kurulu iiyeleri i¢in yonetim kurulu sekreteri tarafindan
hazirlanacak kapsamli, banka yapisina uygun tasarlanmig bir tanitma
programinin hazirlanmasina onciiliik eder.

Yonetim kurulunun gelisim ihtiyaglarinin giderilmesi ve takim olarak
etkinliginin artirilmasi baskanin sorumlulugundadir. Yoénetim kurulu
tiyelerinin gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasinda oOnciiliik eder ve
yonetim kurulu sekreterini yonlendirir.

Tim tiyelerin aktif katilimini tesvik eder.

Ust diizey yonetim;

Yonetim kurulunun belirledigi kurumsal strateji ve hedeflerin, alinan
kararlarla uyum icinde uygulanmasini saglamak ve bankanin
operasyonel ve idari birimlerinin faaliyetlerini, belirlenen amaca
yonelik olarak tespit ederek uygulamak;

Bu fikra ¢ergevesinde {ist diizey yonetim;

(a) Risk yonetimi politikasinin uygulanmasi,

(b) Spesifik risk limitlerinin belirlenmesi, tiim idari birimlerin kendi
risklerini  yonetmekteki sorumluluklarinin belirlenmesi ve tiim
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birimlerin performansinin degerlendirilmesi,
(c) Belirlenen limitler dahilinde risk yonetiminin siirekli kontroliinden,

Ust diizey y6netim sorumludur.

Bankalarin  yapisti ve faaliyetleri ile uyumlu i¢ sistem
mekanizmalarimin ~ ve  prosediirlerinin  gelistirilmesinin ~ ve
uygulanmasinin periyodik olarak izlenerek temel eksikliklerinin
giderilmesi, banka faaliyetlerinin bu yolla daha etkin hale getirilmesi
hususunda gerekli tedbirleri almak,

Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin gereklerine gore yerine
getirilmesi, etkinliginin saglanmast ve gelistirilmesi ic¢in ihtiyag
duyulan uygulamalar konusunda oneriler gelistirmek,

Sorumlu olduklar1 birimlerde gorev yapan banka personelini koordine
etmek, yeterliliklerini gozeterek gorev dagilimi yapmak ve gorev ve
sorumluluklarini etkin olarak yerine getirip getirmediklerini izlemek,

Sorumlu olduklar1 birimlerde ortaya ¢ikan eksiklik veya hatalari
coziimlemek ve bunlar1 ya da alinmasi gerekli goriilen tedbirleri ilgili
i¢ sistemler sorumlusuna raporlamak,

Beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde kendilerine taninan
yetki ¢ercevesinde inisiyatif kullanmak,

Bankanin kars1 karsiya oldugu onemli riskler konusunda yonetim
kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama yapmak,

Yonetim kurulunca verilen diger gorevleri yerine getirmek,
ile gorevli ve sorumludur.

Yonetim kurulu, denetim ve goézetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde kendisine yardimci olmak iizere, 4. maddenin 2.
fikrasinda tanimlanan i¢ sistem sorumlusu veya sorumlularini, iiyeleri
arasindan  sececegi icrai  goOrevi bulunmayan iiyelerinden
gorevlendirebilir. Bu {iye veya iiyelerin;

a) Bankada, bagl ortakliklarinda ve istiraklerinde nitelikli pay sahibi
(%10 ve tizeri) olmamasi veya nitelikli pay sahibi olanlarla dolayl
iliski igerisinde olmamasi,

b) Icrai gorevi bulunan yonetim kurulu iiyelerinin veya genel miidiiriin
esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan veya sihri hisimi
olmamasi,

c)Bes yildan fazla bir silireyle ayni bankanin i¢ sistemler
sorumlusu/komite {iyesi olarak goérev yapmamis olmasi,
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d) Ana sozlesme hiikmiine veya genel kurul kararina dayali olarak tim
personele kardan yapilan 6demeler hari¢ olmak iizere, bankadan ve
ana ortakliklardan, bunlarin karliligina dayali olarak herhangi bir ad
altinda {icret veya benzeri bir gelir saglamamasi,

e) Genel midir ve genel miidiir yardimcist i¢in Yasanin 16.
maddesinde aranan 6grenim kosuluna haiz ve bankacilik veya finans
alaninda deneyim sahibi olmasi,

f) Son bes yilda s6zkonusu bankada veya biinyesindeki bir ortaklikta
calismamis olmasi,

gerekmektedir.

I¢ sistemler sorumlusu/komite, yonetim kurulu adina bankanm ic
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin Yasa ve ilgili diizenlemeler cercevesinde
isleyisini ve idretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz
denetim kuruluglar1 ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili
teknik hizmet aliman kuruluslarin  yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve
sorumludur.

I¢ sistemler sorumlusu/komite, 2. fikra kapsaminda;

a) Bu Tebligde yer alan i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ydnetimine
iligkin diizenlemelere ve yoOnetim kurulunca onaylanan banka ici
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve
alimmas1 gerekli goriilen Onlemler konusunda yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,

b) I¢ denetim faaliyetlerininin ve planlarinin bu tebli§ ve ic
politikalarla belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirip getirmedigini ve
bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerinden kaynaklanan tiim
riskleri kapsayip kapsamadigin1 gozetmek,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birim veya birimlerin personelinin
dogrudan kendisine ulasabilmesini saglayacak iletisim kanallarini
olusturmak ve bagimsiz ve tarafsiz sekilde calismalarini temin etmek,

d) Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ sistemler
kapsaminda olusturulan i¢ denetimle ilgili birime bildirilmesini
saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

e) Bankanin tasidig: risklerin tespit edilmesi, dl¢lilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi i¢in gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin

mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

f) Yilda en az bir kez olmak iizere bankanin bagimsiz denetim
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kurulugu ile bir araya gelerek, bagimsiz denet¢i ve i¢c denetim
tarafindan tespit edilen hususlar ile banka i¢ kontrol ve risk
yonetimine dair bulgu ve =zaafiyetleri degerlendirerek yonetim
kurulunu bilgilendirmek,

g) Bankanin muhasebe uygulamalarinin, yasal mevzuata uygunlugu
hususunda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden
gecirmek, bankanin mali durumunun, yapilan islerin sonuglarinin ve
bankanin nakit akimlarinin dogru olarak yansitilip yansitilmadigi ve
raporlarin Yasada ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi  konusunda bagimsiz
denetciler ile goriismek, tespit edilen tutarsizliklar konusunda ilgili {ist
diizey yonetimin agiklamasini almak,

h) Bankanin, bankacilik faaliyetleri ile ilgili alacagi teknik destek
hizmetlerine iliskin 6n incelemeyi yapmak, ayrilacak kaynaklarin
yeterliligini degerlendirmek ve yonetim kuruluna rapor diizenlemek,
hizmetin alinmasi halinde bunu risklilik bagimsizlik, gizlilik, yeterlilik
acisindan degerlendirerek periodik olarak yonetim kuruluna rapor
sunmak,

1) I¢ sistemler kapsamindaki  birim  veya  birimlerde
gorevlendirilecek personelde aranacak nitelikler hususunda Oneriler
sunmak, mesleki egitim diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,
bunlarin gorevlendirilmesi ve goérevden alinmasi sirasinda yonetim
kuruluna goriis vermek,

i) I¢ sistemlere iliskin olarak iist diizey yonetimin goriis ve onerilerini
almak ve bunlar1 degerlendirmek, denetim raporlarinda tespit edilen
hususlar konusunda {ist diizey yonetimin ve bunlara bagli birimlerin
aldig1 6nlemleri izlemek,

j) Kredi agma yetkisine haiz olanlarin, kendileri ile es ve ¢ocuklarinin
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf
oldugu kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme
asamalarinda yer alip almadigmi takip etmek ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

k) Alt1 aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarmi yonetim kuruluna
raporlamak, raporda bankada alinmasi1 gereken dnlemlere, yapilmasina
ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven iginde
stirdiiriilmesi bakimimndan 6nemli gordiigli diger hususlara iliskin
goriislerine yer vermek,

ile gorevli ve yetkilidir.
KKTC’de sube olarak faaliyet gosteren bankalarda, i¢ sistem

sorumlusu /komite kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir
birim bulunmayan ydnetim kurulu tiiyeleri arasindan gorevlendirilir.
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Bu maddenin 1. fikrasinda belirtilen nitelikler ile 2, 3 ve 5.
fikralarinda belirtilen sorumluluklar bu iiyeler i¢in de gegerlidir.

I¢ sistemler sorumlusu veya komite iiyelerinden herhangi birinin
gorevden ayrilmasi halinde, yonetim kuruluna, bagimsiz denetim
kurulusuna ve Merkez Bankasina 7 is giinii icerisinde ayrintili isten
ayrilma gerekgelerini agiklayan bir yazi gondermekle yiikiimliidiirler.

UCUNCU KISIM
IC SISTEMLER

BIRINCI BOLUM
IC SISTEMLERIN AMACI KAPSAMI

I¢ denetim sisteminin amac, iist yonetime banka faaliyetlerinin Yasa ve
ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiildiigli ve i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda giivence saglamaktir.

I¢ denetim sisteminden beklenen amacin saglanabilmesi icin, i¢c denetim
faaliyetleriyle, banka i¢i herhangi bir kisitlama olmaksizin bankanin
tim faaliyetleri, genel miidiirlik dahil tim subeler ve birimleri
donemsel ve riske dayali olarak incelenir ve denetlenir. Eksiklik, hata
ve suistimaller ortaya ¢ikarilir. Merkez Bankasi ve bagimsiz denetim
kuruluglarinin bulgular ile birlikte degerlendirilerek, bunlarin yeniden
ortaya ¢ikmasinin Onlenmesine ve alinan tedbirlerin etkinlik ve
verimliligine yonelik goriis ve onerilerde bulunulur. Merkez Bankasina
ve st yonetime iletilen bilgi ve raporlamalarin dogrulugu ve
giivenilirligi degerlendirilir.

Amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak;
Donemsel ve riske dayali denetimler gergeklestirilir,
Ozel denetimler ger¢eklestirilir,

Belirtilen denetimler ¢ergevesinde;
a) I¢ kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi
degerlendirilir. Standart metod disinda gelistirilen varsa diger model ve
yontemlerin de etkinligi degerlendirilir.

b) Elektronik bilgi sistemi ile elektronik bankacilik hizmetleri de dahil
olmak iizere bilgi sistemleri gézden gegcirilir.

c) Operasyonel faaliyetlerin, belirlenmis olan usullere uygunlugu ile
bunlara iliskin i¢ kontrol uygulama usullerinin isleyisi test edilir.

d) Islemlerin, Yasaya ve ilgili diger mevzuata, banka ici strateji,
politika ve uygulama usulleri ile diger i¢ diizenlemelere uygunlugu

denetlenir.

e) Banka ici diizenlemeler c¢ercevesinde yoOnetim kuruluna yapilan
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raporlamalar ile muhasebe kayitlari, y1l sonu raporlarinin ve Merkez
Bankasina yapilan raporlamalarin dogrulugu, giivenilirligi ve zaman
kisitlamalarina uygunlugu denetlenir.

f) “Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarinin Nitelikleri ve
Karsiliklar” Tebligi’nin 9. maddesinin 4. fikrasinda belirtilen bankanin
kullandirdig1  krediler hakkindaki degerlendirme ve uygun risk
kategorilerine gore ayristirilmasi, yilda bir kez i¢ denetimden
gecirilerek bankanin kredi politikast ve kredi kullandirma siireci ile
ilgili tespit edilen sorunlarla birlikte i¢ sistem sorumlusu tarafindan
miiteakip yilin 1. aymin sonuna kadar Merkez Bankasina raporlanir.
Rapor formati tebligin ekinde EK 1°de yer almaktadir.

I¢c denetim sisteminin riske dayali denetimleri cercevesinde, her yil
itibariyle risk degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in;

a) Tim islemler, tirlin ¢esitleri, sunulan hizmetler, gorevler ve bunlarla
ilgili Yasa hiikiimleri ve diger mevzuat konular1 belirlenir.

b) Tanimlanan islemler, iirlin ¢esitleri, hizmet ve goérevler kapsaminda
icra edilen faaliyetler ve bunlara yonelik Yasa hiikiimleri ve ilgili diger
mevzuat konulari belirlenir.

¢) Onemli is birimleri ve iiriinler ile bunlara iliskin faaliyet ve kontrol
riskleri belirlenir ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin yapisina
iliskin dokiimanlar tespit edilir.

Onemli is birimleri ve iiriinlere iliskin faaliyet ve kontrol risklerinin
degerlendirilmesi ve dnem derecelerinin belirlenmesi, EK 2’deki matris
ve risk tanmimlar1 yardimiyla yapilir. I¢ denetim birimi tarafindan
yapilacak  risk  degerlendirmesinde, bankanin  tasidig1  risk
kompozisyonlar1 asgari olarak EK 2’deki matriste belirtilen alanlar
itibariyle izlenmek ve degerlendirilmek zorundadir.

Birim ve islevlere iliskin risk degerlendirmeleri, birim yoneticileri ile
birlikte yapilir. Risk yonetimi birimi olmasi halinde birimin goriisleri de
almir. Risk degerlendirmelerine iliskin nihai karar i¢ denetim biriminin
sorumlulugundadir.

Risk degerlendirmeleri diizenli olarak gbzden gecirilir. Yeni {iriinler,
yeni sistemler, Yasa ve ilgili diger mevzuattaki degisiklikler,
organizasyonda veya Onemli gorevlerde bulunan personelde
degisiklikler gibi risk degerlendirmelerini etkileyebilecek olaylar, birim
yoneticileri tarafindan i¢ denetim birimine bildirilir. I¢ denetim birimi
bu tiir degisiklikleri dikkate alarak risk degerlendirmelerini gozden
gegirir.

I¢ denetim birimi yoneticisi risk degerlendirmelerini ve degisikliklerini
inceler ve uygunlugunu onaylar.
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I¢ kontrol, sadece belli bir anda uygulanacak bir prosediir veya bir
politika olmaktan ziyade, banka i¢inde biitiin kademelerde siirekli
olarak devam etmesi gereken ve tiim personelin katilimini gerektiren bir
siirectir. Etkin bir i¢ kontrol siirecinin tesisi ve bu konudaki kurum
kiiltiirinlin yerlesmesi {ist yonetimin sorumlulugundadir.

Ic kontrol sisteminin amaci, bankanin varliklarinin korunmasini,
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Yasaya ve ilgili diger
mevzuata, banka i¢i politika ve kurallara ve bankacilik teamiillerine
uygun olarak ylriitilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin
giivenilirligini, biitiinliglint ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamaktir.

Bu sistemden beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in;
Bu tebligin 6. maddesinin 3. fikrasinda belirtilen islevsel gorev
ayirimlarinin;

a) Birimlerin, personelin ve olusturulan komitelerin yetki ve
sorumluluklarinin agikca ve yazili olarak belirlenmesi,

b) Menfaat catismast dogabilecek, kaynaklarin kotiye kullanimi
sonucunu dogurabilecek ve bilgi manipiilasyonu yapilabilecek
faaliyetlerin tespit edilerek miimkiin oldugunca asgari diizeye
indirilmesi,

¢) Risk doguran islemin yapilmasina karar verilmesi, islemin
muhasebelestirilmesi ve islemden kaynaklanan riskin yonetilmesi
islevlerinin farkli personelin sorumluluguna verilmesi,

cercevesinde yapilmasi gerekmektedir.
d) (c) bendi kapsaminda;

i- Cift tarafli ve capraz kontrol ile imza usullerinin tesis edilmesi, belirli
limitlerin lizerindeki islemler i¢in onay ya da yetki alinmasi,

ii- Banka, miisteriler veya {¢iincu taraflar adina saklanan varliklara
erisim kullanim ve saklamaya ait kurallar konulmasi ve diizenli
araliklarla envanter tespiti yapilmasi,

gerekmektedir.
Bilgi sistemlerinin bankanin 6l¢egi, faaliyetlerinin ve sunulan {iriinlerin
niteligi ve karmasikligi ile uyumlu;

a) Bankayla ilgili tim bilgilerin elektronik ortamda ve giivenilir
seklilde saklanmasini, faaliyet, risk, iiriin vb., itibariyle toplulastirilarak,
raporlamaya uygun altyapida kullanilabilmesini,

b) Onceden belirlenen risk limitlerine yaklagilmasi, azami risk
diizeylerine iliskin asimlarin ve istisnalarin olugmasi, risk alma
diizeyine gore sunulan hizmetlere ve faaliyetlere iliskin sermaye
yukiimliiligi gerekmesi hallerinde, aninda bilgi ve rapor iiretilebilmesi
stress testi ve senaryo analizi yapilabilmesini,

olanakli kilacak sekilde,



c) Bilgi sistemlerinin giivenirliginin saglanmasit ve diizenli olarak
giincellenmesi, kesintisisiz devaminin saglanmasi, bir tehlikeye maruz
kalmadan kurtarilmasi ve benzeri konularda destek hizmeti alinmasi da
dahil olmak tizere devamlilik saglama planlar1 olusturmak ve periodik
olarak bunlarin kontrol edilmesinin saglanmasi,

gerekmektedir.
Iletisim yapis1 ve iletisim kanallari;

a) Bilginin giivenlik ilkeleri dahilinde, yonetim kademeleri ile sorumlu
personele ulasacak bicimde dikey ve yatay akisi ve bankanin amaglari,
stratejileri, politikalari, uygulama usulleri ve beklentileri hakkinda alt
birim yoneticilerinin ve operasyonda goérevli personelin tam anlamiyla
bilgilendirilmesine yonelik olarak diizenlenir. Bu kapsamda, banka
personelinin gorev ve sorumluluklarina iliskin kurallar1 bilmeleri ve
gerekli bilgilerin ilgili personele hizli bir bicimde ulagsmasi saglanir.

b) Yatay bilgi akisinin saglanmasi suretiyle banka icindeki veya
bankanin kontrol ettigi kuruluglara ait bir birimin sahip oldugu bilginin,
o bilgiye gereksinim duyan diger birimlerle paylagilmas: temin edilir.

c) Banka personelinin karsilastigi problemlerin, mutat uygulamalara
gore silipheli gordiikleri veya tereddiit ettikleri hususlarin, kendi
birimlerindeki yonetim kademelerine ve i¢ sistem sorumlusuna
raporlamalarin1  saglayacak, banka bilinyesinde uygun iletisim
kanallarinin tesisi ve idamesi zorunludur.

d) Tesis edilecek iletisim kanallarinin Yasanin 52. maddesinin 1.
fikrasinda  belirtilen  sir  saklama  yiikiimliliigiine  aykirilik
olusturmamasi i¢in her tiirlii tedbir alinir.

Acil ve beklenmedik durum plani;

a) Acil ve beklenmedik durum planinda, muhtemel acil ve
beklenmedik durumlar karsisinda, her banka operasyonu igin bir
oncelik sirasi, yetki devri, durumun gerektirdigi personelin teminine
iliskin diizenlemeler, yonetim ile personelin temas diizeni, sirasi ve
yontemi agik olarak belirlenir. Plan, 6deme sistemlerine iliskin
muhtemel acil ve beklenmedik bir duruma yonelik olarak, KKTC
Merkez Bankasi yetkilileri, bankalar aras1 6deme ve takas sistemleri
sorumlular1 ile muhtemel haberlesme diizenini, halkla ve miisterilerle
iliskileri saglamak i¢in kamuya acik bir haberlesme kanali ya da agi
tesis edilmesini temin eder.

b) Bu fikranin (a) bendi uyarinca bankalar bir veri yedekleme merkezi
kurmak veya diger bankalarla veri yedekleme islemlerinin
gerceklestirilmesi hususunda giivence saglayan anlagsmalar yapmakla
yukiimliidiirler. Giivence altina alinan veri yedekleri bir merkezde
saklanir. Genel miidiirliik ve subeler arasinda, buna ilaveten bilgi islem
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merkezi ile subeler arasinda 6zel hatlar kullanilarak ¢oklu haberlesme
metotlarinin kullanimi giivence altina alinir.

¢) Acil ve beklenmedik durum planlarinin uygun siirelerle periyodik
olarak gbzden gecirilmesi ve test edilmesi saglanir.

Risk yonetimi sisteminin amaci, bankanin gelecekteki nakit akimlarinin
ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini
ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve
limitler vasitastyla, maruz kalman risklerin tanimlanmasini,
Olclilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Bankalarin  asagida belirtilen hususlarda, yonetim kurullarinin
belirledigi stratejileri dogrultusunda;

a) Faaliyetlerden kaynaklanan riskleri (kredi riski, piyasa riski, likidite
riski, operasyonel risk, {ilke ve transfer riski, mevzuat riski, itibar riski
gibi) ongormek, izlemek ve yonetmeye, islemlerini ve miisterilerini risk
diizeyine gore derecelendirmeye,

b) Belirlenen risklere gore ve ek olarak miisteri, sektor, para birimi ve
operasyonel birimleri temelinde bankanin alabilecegi azami kabul
edilebilir risk limitlerini yazili olarak belirlemeye,

¢) Zarar iireten aktivitelerin sonlandirilmasi veya diizeltilmesi ile ilgili
limitleri belirlemeye,

yonelik, yazili politikalar1 ve prosediirleri olmalidir.
Sayisallastirilabilen risk limitlerinin (kredi riski, piyasa riski, faiz orani
riski ve likidite riski gibi) ilgili birimlere iletilmesi ve ilgili personelin
bunlar1 anlamasi saglanir.

Limit kullanimlar1 yakindan izlenir, limit agimlar1 gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in iist diizey yonetime aninda bildirilir.

Bankalar tarafindan yeni sunulan {iriin ve hizmetler, igerebilecekleri

riskler bakimindan, bankanin mali biinyesi ve sermayesi ile
iligskilendirilerek yazili fayda ve maliyet analizine tabi tutulur.

[KINCI BOLUM

IC SISTEM BIiRIMLERI VE FAALIYETLERI

I¢ denetim birimi raporlamalarimi i¢ sistemlerden sorumlu iiye veya
komite aracilifi ile Yonetim Kuruluna yapar. Yonetim Kurulu
tarafindan i¢ sistemler sorumlusu iiye/komite belirlenmemesi halinde
raporlamalar Yonetim Kuruluna yapilir.



(2)

€)

(4)

()

(6)

(7

Bankalarda i¢ denetim gérevi, i¢ denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. i¢
denetim  biriminde = bankanin  biiyiikliigiine, faaliyetlerinin
karmasikligina, yogunluguna, kapsamia ve risklilik diizeyine bagl
olarak, Yasa ve ilgili mevzuat ile banka i¢i diizenlemelerde 6ngoriilen
denetim hizmetlerinin aksatilmadan ve bu hizmetlerin gerektirdigi
seviyede yerine getirilmesi amaciyla yeterli sayida miifettis calistirlir.

I¢ denetim birimi ydneticisinin en az yedi yillik bankacilik deneyimine
sahip olmas1 sarttir. I¢c denetim birimi yoneticisi, i¢ denetim
faaliyetlerini, denetim faaliyetlerine yonelik politika ve uygulama
usullerini ve yillik denetim planlarini belirler, i¢ sistemler sorumlusu ve
yonetim kurulunun onaymi alir ve i¢ denetim faaliyetlerini bu
cercevede ylrtitiir.

Denetim faaliyetlerinin bir miifettis ile silirdliriilmesinin miimkiin
oldugu bankalarda i¢ denetim birimi yoneticisi gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 da haiz olmak iizere denetim faaliyetleri bu miifettis
tarafindan icra olunur.

Donemsel ve riske dayali denetimler haricinde, yonetim kurulunun
talebi iizerine, i¢ denetimin amacina uygun olarak 6zel denetimler de i¢
denetim birimi tarafindan yerine getirilir.

I¢ denetim raporlari, bir birimin veya faaliyetin Yasa ve ilgili diger
mevzuat ile banka i¢i politika ve uygulama usullerine uygunlugu,
isletilen siireclerin ve i¢ kontrollerin etkinligi ve alinmasi gerektigi
diistiniilen diizeltici islemler hakkinda tist yoOnetime bilgi verecek
mahiyette diizenlenir.

Miifettisler bulgularin1 ve Onerilerini 1lgili taraflarla paylasmak,
denetim raporlarin1 acil bir durum Ongoriilmedigi siirece denetim
caligmas1 tamamlandiktan sonra miimkiin oldugu kadar kisa siire i¢ginde
i¢ denetim birimi araciligiyla i¢ sistemler sorulusu veya komiteye ve
yonetim kuruluna ulastirmakla yiikiimliidiir.

Raporlarda;
a) Tespit edilen sorunlar ve sonuglara iligskin 6zete,
b) Denetimin kapsam ve amaglarina,
c) Detayli denetim sonuclarina (tespit edilen hususlar c¢ercevesinde
denetlenen konuya verilen 6nem derecesi ve ayrintili nedenleri),
d) Varsa onerilere ve bunlarin faydalarina,
Ust yonetim tarafindan ihtiya¢ duyulabilecek diger bilgilere,

yer verilir.
Denetim tamamlandiktan sonra, taslak denetim raporunu miizakere
etmek, yanlis bilgilerin diizeltilmesini saglamak, ilgili birim
yonetiminin tespitlere ve alinacak dnlemlere iliskin degerlendirmelerini
almak iizere, miifettisler ilgili birim yoneticisiyle goriisiir. Bu
goriismeden sonra, denetim raporunun nihai hali, ilgili birim
yonetiminin varsa goriisleri de eklenerek, diizeltici onlemleri yonetim
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kuruluna intikal ettirilmek tizere i¢ denetim birimine sunulur.

I¢ denetim birimi ydneticisi, asgari ii¢ ayda I¢ Sistemler Sorumlusu/
Komitesine i¢ denetim birimi tarafindan icra edilmis faaliyetlere iliskin
bir rapor sunar ve bunlari i¢ sistemler sorumlusu/komitesi ile miitalaa
eder. I¢ sistemler sorumlusu/ komitesi, bu raporu miitalaasi ile birlikte,
en gec on is giinii icinde yonetim kuruluna sunar. S6z konusu raporda
asgari olarak asagidaki hususlara yer verilir:

a) Tamamlanan, devam eden, ertelenen ve iptal edilen denetim
faaliyetleri ve yillik denetim planina uyum diizeyi,

b) Miifettislerin raporlama doneminde aldiklar1 egitimler,

c) Onemli muhasebe sorunlar1 ile Merkez Bankasma yapilan
raporlamalara ve denetim bulgularina iliskin tereddiitlii hususlar,

¢) Bilgi sistemlerine iligkin yapilan denetimlerin ozeti,
d) Risk degerlendirmeleri ve bunlarin 6zeti,
e) Denetime ve i¢ kontrollere iligkin hata raporlari,

f) Onemli zayifliklarin giderilmesine ydnelik goriisler ile diger uygun
goriilen hususlar,

Miifettisler i¢ denetim raporlarinda onerdikleri ve yonetim kuruluna
iletilen diizeltici dnlemlere yonelik uygulamalari izlerler ve raporlarlar.

Aktif biiylikliigi, bilanco dis1 ylkiimliliikler dahil, 200 Milyon
YTL’den biiyiik olan bankalar bir uyum birimi kurmak zorundadirlar.
Uyum birimi

a) Idari acidan tiim operasyonel birimlerden bagimsiz olmal,
raporlamasini direk olarak iist yonetime yapmalidir.

b)  Sorumlu yonetici yonetim kuruluna en az yilda bir kez olmak
kaydiyla yazili rapor vermek zorundadir.

c¢) I¢ denetim biriminin denetimine tabidir.

d)  Sorumlu yonetici yonetim kurulu tarafindan atanir. Atama
yapilmadan 6nce Merkez Bankasinin onay1 alinir.

e) Sorumlu yonetici kendi sorumlulugundaki alanlarda Merkez
Bankasi ile siirekli irtibatta olur ve gerekli tiim bilgileri Merkez
Bankasina saglar.

f) Biriminin temel fonksiyonu bankanin yasal diizenlemelere
zamaninda ve siirekli uyumunun saglanmasi agisindan gerekli
yapinin olusturulmasi ve uygun prosediirlerin uygulanmasidir.

g) Bankanin finans sisteminin para aklama ve terdrizm finansinin
onlenmesiyle ilgili yasal diizenlemelere uydugundan emin olur.

Tebligin uyum birimi kurulmasini gerektirmedigi bankalarda birimin
fonksiyonlar1 risk yonetimi birimi tarafindan gerceklestirilir.
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Risk yonetimi faaliyetleri, risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan
yuritiiliir. Risk yonetimi faaliyetleri;

a) Risk ol¢iimii,

b) Risklerin izlenmesi,

¢) Risklerin kontrolii ve raporlanmasi,

faaliyetlerinden olusur.

Risk yoOnetimi birimi i¢ denetim tarafindan risk yOnetimi
prosediirlerinin etkinligi ve yeterliligi acisindan denetlenir.

Risk yonetimi birimine asgari olarak asagidaki sorumluluklar verilir.

a) Risk yonetim stratejileri esas alinarak, risk yonetim sistemini ve
uygulama usullerini yazili olarak belirlemek ve uygulamay1 saglamak,

b) Bir isleme girilmeden oOnce risklerin anlasilmasini ve yeterli
degerlendirmenin yapilmasini saglamak,

¢) Risk ol¢tim modellerinin tasarimi, se¢ilmesi, uygulamaya konulmasi
ve On onay verilmesi slirecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gozden gecirmek ve gerekli degisiklikleri yapmak,

d) Bankanin kullandig1 risk 6l¢iim modellerinden giinliik raporlar
iiretmek ve raporlar1 analiz etmek,

e) Sayisallagtirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasin
saglamak ve alman tiim riskleri kapsayacak sekilde bankanin sermaye
gereksinimini mutat olarak hesaplamak ve bu limitlerin kullanimini
izlemek,

f) Her bir risk i¢in birim bazinda belirlenen limitleri toplulastirarak
bankanin tiimii bazinda belirlenen limitlere uyumunu izlemek,

g) Risk 6l¢limii ve risk izleme sonuglarinin yonetim kuruluna veya ilgili
i¢ sistemler sorumlusuna/komitesine ve iist diizey yonetime diizenli ve
zamaninda raporlanmasini saglamak.

h) Belirlenen risklere gore ve ek olarak miisteri, sektor, para birimi ve
operasyonel birimleri temelinde bankanin alabilecegi azami kabul
edilebilir risk limitleri ile ilgili uyar sistemleri gelistirmek.

Risk yoOnetimi birimi tarafindan hazirlanan, ilgili i¢ sistemler
sorumlusu/komite tarafindan uygun goriilen ve yonetim kurulu
tarafindan  onaylanarak kabul edilen risk yOnetimi  birimi
yonetmeliginde risk yonetimi birimi personelinde aranan Ogrenim
durumu, deneyim, bilgi ve beceri seviyeleri ile diger niteliklere yer
verilir.
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Risk yoOnetimi birimi yoOneticisinin en az yedi yillik bankacilik
deneyimine sahip olmasi sarttir. Risk yonetimi birimi yoneticisi, birim
personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarimin gerektirdigi nitelikleri
haiz olup olmadiklarin1 degerlendirir, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik egitim programlart hazirlar ve
bunlarin gorevlerini icrai birimlerin etkisinde kalmaksizin tarafsiz
olarak icra edip etmediklerini izler.

Risk 6l¢iim yontemlerinin belirlenmesinde bankalar agsagidaki hususlari
dikkate alir;

a) Faaliyetlerin yapisi, hacmi ve karmasikligi,
b) Yontemin veya modelin kurgulanmast,

¢) Kullanilacak verinin elde edilebilirligi,

d) Bilgi sistemlerinin elverisliligi,

e) Personelin deneyimi.

Bankalar sayisallastirilamayan risklerin degerlendirilmesi icin etkin
sistemler olusturur.

Risk oOlglim yontemi veya modelinin dogrulugu ve giivenilirligi,
gerceklesen sonuglar kullanilarak geriye doniik testler yoluyla tespit
edilir. Risk Ol¢clim yontemi ve modeller degisen piyasa kosullarinin
yansitilmasi i¢in periyodik giincellemelere tabi tutulur.

a) Bankalar, beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet konularina
ve kar zararlarina etkisini degerlendirecek sekilde diizenli olarak ve her
haliikarda {i¢ ayda bir, stres testi ve senaryo analizleri uygulayacak bir
sistem tesis ederler.

b) Senaryo analizi ve stres testlerinin sonuglar1 yonetim kurulu veya tist
diizey yonetim tarafindan diizenli olarak g6zden gegirilir ve politika ve
limitlere yansitilir

DORDUNCU KISIM
YONETIM SISTEMI

Bankalarin  yonetim kurullar1 uluslararas1 alanda kabul gdren
‘bankalarda kurumsal yonetim ilkelerini’, referans almak suretiyle,
bankalarinin faaliyet biiyiikliikleri ile yapilarin1 dikkate alarak, Yasa ve
Yasa uyarinca yirirliige giren diizenlemelerle belirlenen esas ve
usullere uyulmasi kaydiyla, kurumsal yonetime iliskin yap1 ve
stireclerini belirleyebilirler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri;

flke 1- Yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis
olduklar: roliin bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda
bagimsiz degerlendirme yapabilmelidir.



Y o6netim kurulu iiyeleri ve yonetim kurulu,

a) Bankaya kars1 sadakat ve 6zenle gorevlerini yiiriitmeli,

b) Banka isleri i¢in yeterli zaman ayirmali ve yonetim kurulu
toplantilarina katilmali,

c¢) Gorevlerini basiretli bir bi¢imde ve iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde
yerine getirmeli,

¢) Bankanin tabi oldugu mevzuati bilmeli ve bankanin diizenleyici ve
denetleyici otoriteleri ile iligkilerinin etkin olmasini saglamali,

d) Diger kuruluslarla olan iligkilerinde, ¢ikar c¢atismalarindan ve
islemleri ile verilen taahhiitlerinde ihtilaftan kaginmali,

e) Banka aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeli ve
bu amacla maddi menfaat kabul etmemeli,

f) Faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitmeli,
g) Diizenli araliklarla, liyelerin atama ve se¢imleri dahil olmak iizere
kendi  yonetim  uygulamalarinin  etkinligini  degerlendirmeli,
eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti halinde gerekli degisiklikleri
yapmali,

h) Banka {iist diizey yoOnetimini sorgulamali ve yoOnetimden yeterli
aciklama alabilmeli,

j) Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,

k) Her tiirlii etkiden ve ¢ikar catismalarindan bagimsiz olarak karar
verilebilmesini teminen yeterli sayr ve kompozisyonda {iyeden
olusmali,

1) Uye sayisy, iiyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina, gerekli komitelerin olusumuna ve
caligmalarimi etkin bir gsekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirlenmeli,

m) Banka politikalar1 ve kurum igi iletisim kanallarinin olusturulmasi,
kurumsal amagclarin  gergeklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin
izlenmesi i¢in list diizey yonetim ile diizenli olarak toplanmali,

n) Bankayr yasal ve uygun olmayan faaliyetlerden ve hakim
hissedarlarin bankanin ve diger hissedarlarin yararina olmayan
baskisindan korumali,

0) Sorumluluklarii ¢ikar catigmalarina sebebiyet verebilecek siyasi
etkilerden bagimsiz olarak siirdiirebilmelidir.

flke 2- Banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler
olusturulmahdir.

Banka yonetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve
kamuya agiklamalidir. Yonetim kurulu, oncelikle bankanin devamlilik
arz eden faaliyetlerini yonlendirecek stratejileri belirlemeli, kendisi, tist
diizey yonetim ve diger personel adina kurumsal degerlerin ve etik
kurallarin olusturulmasinda onciiliikk etmelidir. Olusturulacak kurumsal
degerler ve etik kurallar, problemlerin zamaninda ve gereg§ince
degerlendirilmesinin 6nemini yansitmali, hem banka i¢i hem de banka
dis1 islemlerde riigvet, yolsuzluk gibi yasa dis1 ve etik olmayan
davraniglarin 6niine gecilmesine yonelik olmalidir. Kurumsal degerlere
ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin personel
tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere giivenli bir sekilde
iletilmesini saglayacak uygun iletisim kanallar1 olusturulmalidir.



Yonetim kurulu, st diizey yonetimin bankanin faaliyetleri veya dahil
oldugu grup icerisindeki rolii dolayisiyla olusabilecek muhtemel ¢ikar
catismalarinin  belirlenmesine, bunlarin  Onlenmesine ya da
yonetilmesine yonelik gerekli politikalarin uygulanmasini saglamalidir.
Yonetim kurulu, banka igerisinde belirlenen politikalara uygunlugun
izlemesine ve ilgili yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor
edilmesine imkan verecek sistemleri olusturmalidir. Yonetim kurulu,
siirekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini degerlendirmelidir. Yonetim kurulu,
banka faaliyetlerinin Yasaya, Yasaya istinaden ¢ikarilan diizenlemeler
ile ilgili diger mevzuata, ana sozlesmeye ve banka ici diizenlemeler ile
olusturulan politikalara uygunlugunu izlemelidir. Gereken durumlarda
gecikmeden ve miimkiin ise sorun ortaya ¢ikmadan onlemler almalidir.
Ust diizey ydnetim, politikalarin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi
amaciyla kaynaklari planlamali ve bu yolla s6z konusu kaynaklarin
operasyonlarin igerisine dahil edilmelerini, operasyonlarin bir parcasi
olmalarim1 saglamalidir. Ust diizey yonetim, politikalarmn zamaninda
uygulandigini izlemelidir. Politikalar en az yilda bir kez veya is
cevresinde/faaliyet alaninda meydana gelen Onemli degisiklikleri
takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin tespit edilebilmesi i¢in yeniden
degerlendirilmeli ve gerektigi takdirde iyilestirmeler yapilmalidir. Ust
diizey yoOnetim, periyodik gozden gecirme, standartlar, politikalar,
talimatlar ve uygulama usullerinin onaylanmasi i¢in ¢ergeve ve siireg
belirlemelidir.

flke 3- Banka icinde yetki ve sorumluluklar ac¢ik¢a belirlenmeli ve
uygulanmahdir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yonetimin yetki
ve sorumluluklarini belirlemeli, iist diizey yOnetimin faaliyetlerini ve
yonetim kurulu tarafindan belirlenen politikalara {ist diizey yonetim
tarafindan uyulup uyulmadigmi izlemelidir. Ust diizey yonetim,
personel i¢in yetki ve sorumluluklari, politika ve uygulama usullerine,
etik kurallara ve profesyonel uygulamalara baglilig1 da icerecek sekilde
acikca belirlemeli, belirlenmis yetki ve sorumluluklarin yerine getirilip
getirilmedigini izlemelidir. Tiim personel nihai olarak yonetim kuruluna
karsi sorumlu olduklarinin bilincinde olmalidir. Yonetim kurulu, {ist
diizey yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimalarin
gozetmeli, nitelikli personelin uzun silire bankaya hizmet etmesini
saglamay1 tesvik etmeli ve buna yonelik Onlemler almalidir. Banka
personelinin  gorev tanimlarit ve dagilimi ile performans ve
odiillendirme kriterleri {ist diizey yoneticiler tarafindan belirlenmeli ve
personele duyurulmalidir.

flke 4- Yonetim kurulu, iist diizey yonetimin yonetimde iistlenmis
olduklar1 roliin bilincinde oldugundan ve yonetim kurulu
politikalarina uygun hareket ettiginden emin olmahdair.

Ust diizey yonetim bankanin giinliik ydnetiminden sorumlu temel
birkag kisiden olusur. Ust diizey ydnetimin giinliik isleri yiiriitebilecek
yetenekleri olmasi yaninda, kilit pozisyonlardaki personeli kontrol
edebilecek nitelikte olmalar1 sarttir.



Ust Diizey yonetim, yoénetim kurulunun koydugu politika ve
prosediirlere, tiim birim yoneticilerinin uygun hareket etmesini
saglamak, bankanin saglikli kurumsal yonetimi olusturmasinda, bu
siireci kontrol ederek énemli rol oynar. Ust diizey ydnetimin en énemli
gorevlerinden biri de yonetim kurulunun rehberliginde etkin bir i¢
kontrol sistemi kurmaktir. Kiiciik bankalarda bile kilit yonetim
kararlar1 birden ¢ok kisi tarafindan alinmalidir (dort géz prensibi).
Ust y&netim asagidaki durumlardan kaginmalidur:

A Yeterli teknik bilgiye sahip olmadigi alanlara miidahale etmemeli,

B Yiiksek performans gosteren calisanlar iizerinde etkin bir kontrol
saglamak icin isteksiz veya yetersiz olmamalidir.

flke 5- Bankamin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
calismalarindan etkin olarak yararlanilmahdir.

Bankanin risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki
problemlerin tespit edilebilmesi ve bankanin finansal raporlarinin
bankanin mali durumunu ve performansini dogru yansitmasini
saglamak i¢in, iist yonetim risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin 6nemini kavramali ve banka personelinin kavramasini da
saglamalidir. Yonetim kurulu, banka miifettisleri ile bagimsiz denetim
elemanlarimin  bulgularini, st diizey yonetimden aldigi banka
faaliyetlerine ve performansina iligkin bilgilerin dogrulugunun
kontroliinde kullanmalidir. Denetcilerin bagimsizliklar: ile itibarlarina
katk: saglayacak onlemler alinmalidir. Ust ydnetim, banka miifettisleri
ile i¢ kontrol elemanlarinin tiim bulgularini zamaninda ve etkin bir
sekilde kullanmali ve saptanmis problemlerin {ist diizey yoOnetim
tarafindan zamaninda diizeltilmesini saglamalidir.

Ilke 6- Ucret politikalarimn bankamin etik degerleri, stratejik
hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu saglanmahdar.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yonetime ve diger
yetkili personele verilecek Ticretlerin bankanin etik degerleri, ig
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamalidir.
Yonetim kurulu iiyelerinden olusan komitelerin {iyelerine iistlendikleri
sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle iicretlendirme yapilmali ancak,
ticretleri bankanin kisa donemli performansiyla iliskilendirilmemelidir.
fcrai gorevi bulunan yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yonetime
bankanin performansina bagh tesvik 6demeleri yapilmasit miimkiin
olmakla birlikte, bu tesvik ddemeleri bankanin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olmalidir.
Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel
kriterlere dayandirildigindan emin olmak, egitim, tecriibe ve
sorumluluklart g6z oniine almak amaciyla gerekli siiregleri uygulamali
ve denetlemelidir. Bu siiregler organizasyonun genel politika ve ise
alim, egitim, Olgme, danmigmanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi
prosediirleriyle uyumlu olmalidir. Ust diizey ydnetim, bilgi ve beceri
gereksinimlerinin siirekli olarak denetlendiginden ve organizasyonun
belirlenen hedeflerle uyum becerisi gosteren is giiclinii elde etme
yetisine sahip oldugundan emin olmalidir. Ust diizey yonetim,
personelin  bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan dereceye
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yiikseltmek icin ige alim sonrasi oryantasyon ve siirekli egitim
aldiklarindan emin olmalidir. Personelin teknik ve yonetim becerilerini
verimli bir sekilde artirmak amaciyla hazirlanan 6grenim ve egitim
programlari diizenli olarak gézden gecirilmelidir.

flke 7- Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmahdar.

Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katilimcilar1 ve
kamuoyunun bankanin yapisi ve amaglar1 hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmalar1 saglanmali, bdylelikle, iist yOnetimin banka
yonetimindeki etkinliklerini degerlendirebilmelerine imkan
taninmalidir. Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine
yardimc1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, tam, anlasilir, tarafsiz,
kolay erisilebilir ve esit bir sekilde kamuoyunun kullanimina
sunulmalidir. Kamuoyunun aydinlatilmasinda, bankanin internet sitesi
aktif olarak kullanilmalidir.

flke 8- Yonetim kurulu, banka o6zkaynaklarmmn biiyiiklik ve
dagiliminin bankanin risklerini kapsayacak sekilde olusturulmasi
ve bunun siirdiiriilebilir olmasi icin etkin strateji ve politikalar
olusturmahidir.

Bankanin 6zkaynaklar1 ile ilgili olusturulacak strateji ve politikalar
bankanin biiytikligli, dogas1 ve aktivitelerinin karmasiklig: ile orantili
ve risklerini kapsayacak sekilde olmalidir.

Ozkaynaklarm istirak ve bagl ortakliklara dagiliminin, Yasaya, Yasaya
istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata uygunlugu
saglanmalidir.

BESINCI KISIM
SON HUKUMLER

Yabanci kaynaklar1 20 milyon YTL’den biiyiik ve 50 milyon YTL’den
kiiciik olan bankalar tek birim olusturmak ve i¢ denetim ve risk
yonetimi  fonksiyonlarint  tek  birimde birlestirmek  suretiyle
ylriitebilirler.

Yabanci kaynaklar1 20 milyon YTL altina diisen bankalar, birimi fesh
etmek istemeleri halinde Merkez Bankasinin onaymna basvururlar.
Yabanci kaynaklar1 20 milyon YTL ve 50 milyon YTL sinirin1 asan
bankalar en ge¢ 1 yil igerisinde bu tebligin 6ngdrdiigii tiim hiikiimlere
tabidirler.

Yabanci kaynaklar1 20 milyon YTL altida olan bankalar, i¢ denetim ve
risk yonetimi fonksiyonlarini yerine getirirken disardan destek hizmeti
alabilirler.
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Bu maddenin 1. fikrasinda belirtilen konularda alinacak destek hizmeti,
bankanin bagimsiz denetgisi olan kurulus disinda kalan ve Merkez
Bankasindan bankalarda bagimsiz denetim yapma yetkisi alan
kuruluslardan birinden alinir.

Disardan destek hizmeti alacak olan bankalar asagidaki kurallara
uymak zorundadirlar;

a) Destek hizmeti alinmasina bakilmaksizin iist yonetim, risk yonetimi
ve i¢ denetim fonksiyonlarinin teblig hiikiimlerine uyumlu olarak
gergeklestirilmesinde nihai sorumludur.

b) Bankalarin alacaklar1 destek hizmeti, Merkez Bankasinin denetimini,
diizenlemelere uymalarim1  ve yasal ylkiimliiliiklerini  yerine
getirmelerini engelleyecek veya zafiyete ugratacak nitelikte olamaz.

c) Bankalarin yonetim kurullar1 bu teblig amaclar1 bakimindan
alacaklar1 destek hizmeti i¢in bir zaman sinirlamasini igeren sdzlesme
imzalamak zorundadirlar.

d) Banka iist yonetimi, bankanin bagimsiz denetim kurulusu ve Merkez
Bankasi, destek hizmeti alinan kurulusun kayitlarina istedigi anda
ulasabilmelidir.

e) Ust diizey yonetim, destek hizmeti aliacak kurulus hakkinda altyaps,
teknik donanim, personel yeterliligi ve mali giic konularinda yonetim
kuruluna i¢ sistemler sorumlusu/komitesinin goriisiinii almak suretiyle
yeterlilik raporu diizenler ve ¢ bendinde belirtilen s6zlesme bu rapor
sonucunda imzalanir.

f) Destek hizmeti alinmasi, bankalarin tiim hesap ve kayitlari ile her
tiirlii islemlerine iliskin bilgilerin kendi biinyelerinde tutulmasi ve
saklanmas1 yiikiimliiligiinii ortadan kaldirmaz. Hizmetin verilmesi
sirasinda olusacak tiim hesap, kayit ve islemlere ait her tiirli bilgi ve
belge ile bu bilgilerin tutuldugu her tiirli ortamin miilkiyeti, yazilima
iliskin fikri miilkiyet haklar1 sakli olmak {izere bankaya aittir.

g) Destek hizmeti saglayan kuruluslarca bankaya ve miisterilerine ait
sirlarin korunmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,
destek hizmeti alan ilgili bankanin sorumlulugundadir.

Bankalar, i¢ sistemler sorumlusu iiye/komite iiyeleri ile bu sistemler
kapsamindaki birimlerin iist diizey yoneticilerinin gérevlendirilmelerini
ve gorevden ayrilmalarini, bu konudaki kararlarin alinmasini izleyen
yedi i gilinii icinde Merkez Bankasina yazili olarak bildirmek
zorundadir.

Bankalar, i¢ sistemler sorumlusunun/komitesinin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile i¢ denetim birimi ve risk yonetimi biriminin tegskilat
yapisina, gorev yetki ve sorumluluklaria iliskin i¢ diizenlemelerindeki,
onaylanmis olan risk yonetimi politika ve uygulama usullerindeki
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degisiklikleri, degisikligi izleyen on giin i¢inde Merkez Bankasina
bildirirler.

Bankalar, 10. maddenin 3 ve 5. fikralar1 geregi hazirlanan yillik risk
degerlendirmelerini, 13. maddenin sekizinci fikrasi uyarinca yonetim
kuruluna sunulan i¢ denetim birimi raporlarindan, bir yillik devreye
tekabiil eden yilsonu raporunu, o yil i¢in hazirlanan denetim plani ile
birlikte ve yonetim kuruluna sunuldugu tarihten itibaren on giin i¢inde
Merkez Bankasina gonderir. Merkez Bankasina gonderilecek bu rapor
bir yillik devreyi esas alacak sekilde hazirlanir.

Bankalar, i¢ sistemler sorumlusunun/komitenin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile i¢ denetim birimi ve risk yonetimi biriminin tegskilat
yapisina, gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin i¢ diizenlemelerini,
onaylanmis risk yonetimi politika ve uygulama usullerini, bu Teblig’in
yayimi tarihinden itibaren alti ay igerisinde Merkez Bankasina
bildirirler.

Bu teblig Resmi Gazetede yayimlandigi tarihte yiiriirlige girer.



