iYi UYGULAMA REHBERI - VII

LIKiDITE RiSKiNIN YONETIMINE iLiSKiN iYi UYGULAMA REHBERI

AMAC

Bu Rehberin amaci, 62/2017 sayili Bankacilik Yasasinin 17’nci ve 22’nci maddeleri kapsaminda
“Likidite Riskinin Yonetimine” iliskin bankalardan beklenen iyi uygulamalari, agiklamaktir.

KAPSAM

Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyetinde faaliyet gosteren bankalar, bu Rehber kurallari kapsamindadir.

Likidite riski yonetim sisteminin, bu Rehberde yer alan ilkeler dogrultusunda ve asagida yer alan
hususlari kapsayacak sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir:

- Ust yénetimin gdzetimi,

- Riskin yonetimine iliskin banka igi politika ve sirecgleri,
- Yeterli risk 6lcim, izleme ve kontrol sliregleri ve

- Kontrol faaliyetleri.

Bankalarin, likidite riski doguran islemlerini &lgululik ilkesi c¢ercevesinde yodnetmesi
gerekmektedir. Bu Rehberde yer alan ilkelere uyumun olgllilik ilkesine paralel sekilde
degerlendirilmesi beklenmektedir.

Bu Rehberde yer alan hususlarin banka faaliyetlerinin karmasikhgi ve blyuklugi dikkate alinarak
solo ve konsolide yapiya uygun olarak tesis edilmesi beklenmektedir.

TANIMLAR

Acil ve Beklenmedik Durum Plani; faaliyetlerde ani ve planlanmamis bir kesintiye, is kaybina veya
krize neden olmasi muhtemel bir durumda risklerin ve sorunlarin yénetilebilmesi amaciyla
alinacak tedbirlerin ve gercgeklestirilecek 6ncelikli eylemlerin belirlendigi, is stirekliligi planinin bir
pargasi olan plani anlatir.

Faaliyetlerin Emin Sekilde Surdirilebilmesi; bankanin net toplam nakit akis pozisyonunun stres
senaryolarinda dah? Merkez Bankasindan likidite yardimi almadan pozitif kalmasi durumunu
anlatir.

Finansal Kurulus; Yasanin 23’lincli maddesinin (2)'nci fikrasinda yer alan faaliyet konularindan en
az birini ylritmek icin kurulan ve finans sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslari anlatir.

Fonlama Likidite Riski; herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide dismeden
borgclarini ve yikimlaliklerini karsilayamama riskini anlatir.

istikrarli Mevduat; gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan sigortali mevduatlarindan
dizenli nakit girisi ve cikisi olanlar yaninda, banka ile saglam iliskileri olmasi sebebiyle ¢cekilme
olasihgl ¢cok disik olan mevduat sahipleri ile teminatsiz borg sinifinda olanlarin mevduatlarini
anlatir.



is Surekliligi Yonetimi; felaket, kriz veya kesinti durumunda etkin ®énlem alinabilmesi; itibarin,
marka degerinin, deger vyaratan faaliyetlerin ve paydaslarin cikarlarinin korunabilmesi
amaclariyla belirlenen operasyonlarin sirekliliginin temin edilmesi veya hedeflenen zaman
diliminde kurtarilabilmesinin saglanmasi ve kriz 6ncesi duruma doéniilmesine yonelik, potansiyel
risklerin belirlenmesini iceren politika, standart ve siregleri iceren bltlinsel yonetim sirecini
anlatir.

is Surekliligi Plani; is surekliligi yonetiminin bir parcasi olan ve bir kesinti olmasi durumunda
bankanin oOncelikleriyle uyumlu olarak faaliyetlerin sirdirilmesine ve mevzuata uyum
saglanmasina yonelik politika, standart ve siireclerden olusan acil ve beklenmedik durum plani
dahil yazih plan veya planlar bitin{inG anlatir.

itibar Riski; mevcut veya potansiyel miisteri, ortak, rakip veya denetim otoriteleri gibi taraflarin
banka hakkindaki olumsuz disincelerinden ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun
davranilmamasi sonucunda bankaya duyulan giivenin azalmasi veya banka itibarinin zedelenmesi
nedeniyle bankanin zarar etme olasiligini anlatir.

iyilestirici ve Riski Azaltici Aksiyonlar; bankanin risklerinin sinirlandirilmasi, daha uzun vadeli fon
temin edilmesi veya aktif dagiliminin yeniden yapilandiriimasi, likidite tamponlarinin artirilmasi
ya da likidite pozisyonunun risk istahina uygun hale getirilmesine yonelik tedbirleri anlatir.

Kredi; bu Rehber amacglari bakimindan Yasanin altinci kismininda diizenlenen bankalar tarafindan
ustlenilen riskleri anlatir.

Likidite Karsilama Orani; yiksek kaliteli likit varliklarin, belirli stirelere gére net nakit ¢ikislarina
oranini anlatir.

Likidite Tamponu; olumsuz kosullarda acil likidite gereksinimini karsilamak i¢in bulundurulan,
Ozel olarak ayrilmis ve bloke edilmis limiti anlatir.

Mevduat; bu Rehber amaclari bakimindan mevduat bankalari icin mevduati, katihm bankalari
icinse katihm fonunu anlatir.

Merkez Bankasi; Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Merkez Bankasini anlatir.

Ozel Amach Menkul Kiymetlestirme Sirketi; bir veya daha ¢ok sayida menkul kiymetlestirme
islemini gerceklestirmek amaciyla kurulan, faaliyetleri sadece bu amaci gerceklestirmekle sinirl
olan, vyapisi itibariyle yuakumldliklerini menkul kiymetlestirme kurucusu bankanin
yuktumliltklerinden ayirmaylr amaclayan ve bu sirkete karsi hak sahibi olanlarin bu haklarini
herhangi bir kisitlama olmadan rehnetme veya takas etme hakkina sahip oldugu, banka disindaki
bir fon kurulusu ya da baska bir tizel kisiyi anlatir.

Piyasa Likiditesi Riski; yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi nedenlerle
piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi gibi herhangi bir
nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini anlatir.

Risk istahi; bankanin, risk kapasitesini gdz ©niinde bulundurarak hedef ve stratejilerini
gerceklestirmek icin toplu olarak ve her bir risk tlri itibariyla tasimaya razi oldugu risk diizeyini
anlatir.

Risk Kapasitesi; yasal ve varsa banka tarafindan belirlenmis sinirlarin asilmasina yol agmayan
azami risk diizeyini anlatir.



Sistemik Risk; finansal sistemin tamaminda ya da bir kisminda bozulmalardan kaynaklanan ve reel
ekonomi icin ciddi negatif sonug potansiyeline sahip olan finansal hizmetlerdeki bozulma riskini
anlatir.

Ust Diizey Yénetici; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde kurulu bankalarda i¢ sistemlerden sorumlu
ve/veya benzeri sekilde daha 6zel sorumluluklar yliklenen yonetim kurulu tyelerini ve genel
muddir ile genel midur yardimcilariyla, sube bankalarinda Kuzey Kibris tlke/genel maduru ile
Kuzey Kibris (ilke/genel mudir yardimcilarini veya bunlarin muadillerini anlatir.

Ust Diizey Yénetim; bankalarda, genel midir ve genel midir yardimcilari, sube bankalarinda
Kuzey Kibris tlke/genel muduri ve Kuzey Kibris tlke/genel midir yardimcilarini veya bunlara
muadil icrai nitelikte gérev yapanlari anlatir.

Ust Yénetim; bankalarda yénetim kurulu dyesi, st diizey yonetici veya bunlara muadil
konumlarda gérev yapanlari anlatir.

Yasa; 62/2017 sayil Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Bankacilik Yasasini anlatir.

Yonetim Kurulu; bu Rehber amaglari bakimindan Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde kurulu
bankalar igin yonetim kurulunu, sube bankalari igcin midurler kurulunu anlatir.

BiRINCIi KISIM
GENEL iLKELER

1.1. UST YONETIMIN GOZETimi

ilke — Bankalar, yonetim kurulu onayi ile yiiriirliige konulan likidite riskinin yonetimine
1 iliskin yazili strateji, politika ve siiregler olusturur. Yonetim kurulu, Ust diizey
yonetimin bu strateji, politika ve siireclere uygun ve uyumlu olarak riskleri
izlemesini, kontrol altinda tutmasini, likidite riskini kontrol etmeye ve
degerlendirmeye yonelik yeterli kaynak bulundurmasini saglar.

1. Likidite riski yonetiminde normal ekonomik kosullarda veya teminatli/teminatsiz fon
kaynaklarina erisimin ciddi sekilde zorlastigi ya da imkansizlastig stres kosullarinda
alinacak tedbirler ve gerceklestirilecek uygulamalar yazili hale getirilmelidir. Bu
uygulamalarin binyesinde, her tirli ekonomik kosulda yeterli likidite dizeyinin
teminini saglayan, teminata konu edilmemis ylksek kaliteli likit varliklardan olusan
bir likidite tamponunun tesis edilmesine iliskin kurallar da yer almalidir.

2. Bankalar tarafindan genel risk yonetim yapisinin icinde likidite riskine 6zel olarak bir
yonetim yapisi olusturulmahdir. Likidite riskinin stratejisi, politikalari ve is akis
semalari dahil olmak lzere siirecleri bulunmalidir. Bu strateji, politika ve siirecler, Uist
diizey yonetim tarafindan olusturulmali, yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve
donemsel olarak gbézden gecirilmelidir.

3. Bankalar tarafindan likidite riski yonetimine iliskin yapi olusturulurken temel amaclar;
glnliik likidite ihtiyaclarinin karsilanabilmesi, piyasa veya banka kaynakli likidite krizi
donemlerinde banka faaliyetlerinin emin bir sekilde surdirtlebilmesi olmalidir. Bu
kapsamda, likidite sikisikhiginin yasandigi ekonomik kosullarda kullanilabilecek saglam
bir likidite kaynagi teskil eden likidite tamponu olugturulmalidir.



10.

11.

Bankalar tarafindan 6zellikle likidite krizinin yasandigi dénemlere iliskin olarak, fon
kaynaklarina ulagim ve varliklarinin likiditesi hakkinda ihtiyath varsayimlarda
bulunularak politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar bankanin sermaye yapisinin kriz
donemlerinde ihtiyaci olan likiditeyi elde etmesi agisindan 6nemli bir faktérdar.
Faaliyet gosterilen piyasanin ve likidite profilinin 6zelliklerine gore yeterli sermaye ile
¢ahsildigina iliskin banka tarafindan degerlendirme yapiimahdir.

Bankalar tarafindan, rekabet¢i baskilar nedeniyle likidite riski yonetiminin ve
kontrollinin glvenilirligini ve etkinligini azaltacak uygulamalarin engellenmesine
yonelik 6zel 6nlemler alinmahdir.

Likidite krizlerinin az gerceklesmesi, Merkez Bankasinin miidahale mekanizmalari
veya mevduat garanti sistemlerinin varligi, bankalarin likidite riski yonetiminde
konservatif (gelenekci/muhafazakar) yaklasimlar gelistirmemelerine bir neden olarak
gortlmemelidir.

Likidite riski yénetim sirecinde esas sorumluluk yénetim kurulunun olmakla beraber,
yonetim kurulu ve Ust dizey yonetim likidite riskinin yonetiminde farkli gorevlere
sahiptirler. Yonetim kurulu, likidite riskinin buyukligine ve gesitlerine iliskin likidite
risk istahinin belirlenmesi ve likidite riskini yonetmek i¢cin uygun organizasyon
yapisinin kurulmasindan sorumludur.

Ust diizey yonetim, ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis likidite risk istahinin
saglanmasi ile likidite riski yonetim stratejisi, politikalari ve sireglerini hazirlamak,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmasina miteakip uygulamakla sorumludur.
Belirlenmis ve yazili hale getirilmis strateji, politika ve siregler yonetim kurulu
tarafindan onaylanmalidir. Ust diizey yénetim, fonlarin alternatif faaliyet kollari
arasindaki tahsisi icin kullanilmasi gerekli likidite transfer fiyatlamasi sisteminde,
likiditenin maliyet, risk ve faydalarini dikkate almalidir.

Likidite riski yonetimi, genel risk yonetiminin yani sira aktif ve pasif yonetiminin de
onemli bir parcasidir. Likidite risk yonetiminden yonetim kurulu sorumludur. Bu
gorevini, Ust dlizey yonetim, Aktif Pasif Komitesi (APKO) veya baska bir birim/komite
araciligiyla yerine getirebilmektedir. icra edecek birimin verimli bir sekilde
¢alisabilmesi igin birimin Ust diizey yonetim, hazine birimi, risk yonetimi ve diger is
birimlerinin gérevli personellerinden olusmasi gerekmektedir. Ust diizey yoénetim,
likidite riski yOnetiminde komitenin/birimlerin/personelin  haiz  olduklan
sorumluluklari acik bir sekilde belirlemeli ve likidite riski yonetimi ile bitcenin
uyumunu goézetmelidir.

Likidite riski yonetim siireci, faaliyet ortaminda meydana gelen degisiklikler nedeniyle
ortaya cikabilecek yeni riskler veya mevcut risk diizeyindeki artislara karsi etkinligini
slrdirebilmesi icin, bagimsiz denetim veya i¢ sistem birimleri tarafindan ig¢sel veya
dissal anlamda gozden gecirilmelidir.

Yonetim kurulu ve Ust diizey yonetim, fonlama likidite riski ile piyasa likidite riski
arasindaki iliskiye ilaveten; Ustlenilen risk, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk,
itibar riski ve bunun gibi diger risklerin likidite riski ile iliskisi ve likidite riski yonetim
stratejisini nasil etkiledigine iliskin yeterli bilgiye sahip olmalidir.
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Yonetim kurulu, normal ve stresli ekonomik kosullar altinda bankanin
faaliyetlerinin karmagikligini ve biiyukliigiinii dikkate alarak tistlenebilecegi, banka
politika ve stratejileri ile uyumlu bir likidite risk istahini yazili olarak belirlemelidir.

Yonetim kurulu, bankanin; faaliyet amaclari, stratejisi, finansal yapisi, finansal sistem
icindeki blyuklugu, fonlama kapasitesi ve genel risk istahi dogrultusunda bir likidite
risk istahi belirlemelidir. Finansal sistemde énemli bir biytklige ve Gzerinde ciddi bir
etkiye sahip olan bankalar, risk istahini daha ihtiyath, sayisal Ol¢litler cercevesinde
belirlemelidir. Bu istah, etkin bir likidite riski yonetiminin amaglarina da hizmet
edecek sekilde bir ay veya daha uzun siiren stresli ekonomik kosullarda faaliyetlerin
emin bir sekilde strdirilebilmesini temin edebilecek 6zellikte olmalidir.

Likidite risk istahi, risk ve getiri arasindaki dengeyi yansitan analizlere dayanmalidir.

Likidite risk istahi, likidite riski yonetimi politikasinda nitel ve nicel olarak ortaya
konulmalidir. Alinmak istenen likidite riski diizeyi, normal ekonomik kosullarda
yuksek/orta olacak sekilde, stresli ekonomik kosullarda ise disiik olacak sekilde
kalitatif bir belirleme ile yapilmalidir. Risk istahi dizenlemelerinde yer alan yasal
likidite oranlarina ek olarak i¢sel bir limit olusturulmal, likidite sikisikhginin yasandigi
donemlerde faaliyetlerin emin sekilde stirdirilebilmesini temin edecek asgari limitler
belirlenmelidir. Likidite risk istahi, muhtelif vade dilimlerine iliskin azami likidite riski
diizeyi gibi kantitatif dlgttleri de icermelidir.

Bankalar, elde tutulan likit varliklara, vade ve kur uyusmazliklarina, bilanco disi
islemlerden dogan beklenmedik likidite yikimliliklerine ve muhtelif vadelerdeki
fonlama yogunlasmalarina iliskin sayisal o6lc¢ttleri kullanarak zayif noktalari tespit
etmeli ve bunlardan kaynaklanan risklerini kontrol altinda tutmalidir.

RiSKiIN YONETIMINE iLiSKIN POLITIKALARIN VE SURECLERIN OLUSTURULMASI

Bankalar, likidite riskine ait strateji, politika ve siireglerini agik bir bicimde belirler,
yazili hale getirir ve tiim karar siireglerinde dikkate alinmasini saglamak iizere
yonetim kurulu tarafindan onayli hale getirir. Ust diizey yonetim s6z konusu
strateji, politika ve siireglerin uygulanmasindan sorumludur. Strateji, politika ve
siireglerin olusturulmasindaki nihai sorumlulugun yoénetim kuruluna ait oldugu
bilinmelidir.

Ust diizey yonetim, likidite riskinin likidite risk istahi ile uyumlu olarak etkin bir sekilde
yonetilmesini ve yeterli likiditenin surekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak
strateji, politika ve siiregleri gelistirmeli, gerekli uygulamalari hayata gecirmelidir. Ust
dizey vyonetim, likidite durumuna iliskin verileri sirekli izleyerek, duizenli
raporlamalar ile yénetim kurulunu bilgilendirmelidir. Yonetim kurulu, likidite riski
yonetimine iliskin strateji, politika ve uygulama sonuclarini yeterli siklikta gézden
gecirmelidir.

Bankanin faaliyetlerine, Olgegine, karmasikligina ve blylkligine uygun bir likidite
risk yonetim yapisi olusturulmasindan yonetim kurulu sorumludur.

Ust diizey yonetim tarafindan olusturulacak likidite riski ydnetim strateji, politika ve
suregleri yonetim kurulu tarafindan onaylanmali, yeterli siklikta bankanin genel
stratejisi ile faaliyet gosterilen ekonomik, finansal ve operasyonel gevre kapsaminda
yonetim kurulu tarafindan gézden gegirilmelidir.
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Etkin bir risk yonetimi igin, Ust dizey yonetim ve ilgili personelin likidite riskini
olgmeye, izlemeye ve kontrol etmeye yardimci olacak yeterli egitim, sistem ve
kaynaklara sahip olmasini saglayacak yetkinlige, yonetim kurulu tarafindan sahip
kihnmasi gerekmektedir.

Ust diizey yonetim, likidite riskinin tespit edilip tanimlanmasi, élgiilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi igin gerekli teknik uzmanlk ve deneyime sahip personel istihdam
edilmesini saglamalidir. Kilit dneme sahip personelin gegici eksikligi durumunda
faaliyetlerin aksamadan devam etmesini saglayacak nitelik ve sayida personel
bulundurularak uygun is bélimu tesis edilmelidir. Strateji, politika ve streglerin ilgili
banka personeline duyurulmasi amaciyla banka bilgi islem sisteminde gerekli
yazilimsal altyapi kurulmali, altyapi strekli olarak ilgili personelin kullanimina agik
tutulmali ve personel tarafindan anlasildigindan emin olunmalidir.

Yonetim kurulu, likidite riski yénetim yapisinin bankanin faaliyetleri kapsamindaki
gelismelere ve degisimlere gore uygunlugunu goézden gegirmelidir.

Bankanin ana merkezinin bulundugu llke disinda faaliyet gdsteren sube ve bagli
ortakliklarinin da likidite riskinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ilgili yerlerde
maruz kalinan likidite riskinin farkli 6zelliklerini, fon transferi imkanlarini, yasal ve
operasyonel diger kisitlari da gdz 6niinde bulunduran genel bir likidite risk yonetim
yapisi belirlenmelidir.

Likidite risk yonetim yapisinin cergevesini ¢izen politikalar, faaliyet gosterilen
bolgedeki kurulusun 6zel kosullarina gore tespit edilmesine imkan tanimalidir.
Likidite risk yonetim yapisi birim ve faaliyetler bazinda ve konsolide olarak likidite
riskinin es zamanli ve surekli olarak izlenebilmesine imkan verecek 6zellikte olmalidir.

Bankanin likidite pozisyonuna iliskin ortaya cikabilecek sorunlara dair yonetim
kuruluna ve ilgili mercilere zamaninda ve yeterli raporlama yapilmasini saglayacak
yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda asgari olarak, asagida sayilan acil
durumlarda yonetim kurulu derhal bilgilendirilmelidir;

Fonlama maliyetlerindeki 6nceden belirlenmis esik seviye/deger tstinde artislar,
Muhtelif vadelerdeki fon aciklarinda meydana gelen 6nemli artislar,

Fon kaynaklarindaki yogunlasmalar,

Onemli buyiikliikte fon temin edilen piyasalardaki olumsuz gelismeler,

Alternatif fon kaynaklarinda meydana gelen azalislar,

Limitlerin 6nemli bir tutarda veya siklikla asilmasi,

Likidite tamponunda yer alan herhangi bir islemde teminata konu edilmemis ve
likiditesi yuksek varlklarda kompozisyon ve miktar olarak meydana gelen 6nemli
degismeler ve azalislar,

Teminata verilen varliklarin piyasa fiyatindaki muhtemel diisiislerden kaynaklanan ek
teminat yikamlaliklerinde (margin call) gortlen artislar ve

Faaliyet cevresindeki likidite riski dogurabilecek nitelikteki 6nemli gelismeler.
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Yonetim kurulu, likidite risk yonetim strecinin blitlinliglni temin edecek i¢ sistem
birimlerinin fonksiyonlarini tanimlamalidir. i¢ sistem birimleri, yénetim kurulunun
sorumlulugunun da devam ettigi likidite riski yonetim uygulamalarinin ve etkinliginin
dizenli olarak gézden gecirilmesini saglayacak bir yapi olusturmahdir.

Likidite riski yonetiminde, i¢ sistem birimlerinin operasyonel olarak bagimsiz, yeterli
egitim ve yetkinlige sahip personel tarafindan yuritilmesini saglayacak bir yapinin
olusturulmasi yénetim kurulunun sorumlulugundadir.

Bankalar, faaliyetlerinin niteligine bagh olarak farkh diizeyde ve gesitlilikte likidite
riskine maruz kalsalar dahi Ust diizey yonetim tarafindan belirlenen, yazili hale
getirilen ve uygulanan likidite riski yonetim politikasi, normal ve stresli ekonomik
kosullarda gerekli likiditeyi saglama amacina hizmet etmeli ve asgari olarak asagidaki
hususlari igermelidir;

Yonetim kurulu tarafindan likidite riski istahi belirlenmelidir.

Likidite risk yonetim stratejisi; amag ve hedefleri ile beraber belirli konularda likidite
riski yonetim politikasi ile ilgili genel yaklasimi ortaya koymalidir. Bunlar;

- Varlik ile yaktimlultklerin vade ve kompozisyonunu,

- Fonlama kaynaklarinin gesitliligi ve istikrarini,

- Gln ici likidite yonetimini ve

- Varliklarin likiditesine, nakde donustirulebilirligine ve varliklara olan talebe iligskin
varsayimlaridir.

Likidite riski yonetim sorumluluklari; likidite riskinin yonetiminde goérev alacak
ve/veya raporlama yapacak birim/komite/personelin acgik bir sekilde tanimlanmis
yetki ve sorumluluklarini icermelidir.

Likidite riski yonetim sistemleri, likidite riskini 6lcme, izleme ve kontrol etmeye
yarayan sistem ve araclar olup asgari olarak asagidaki ozellikleri biinyesinde
barindirmalidir;

- Hedef likidite orani, vade ve doviz cinsi bazinda uyusmazlik limitleri, kredi-mevduat
orani, yogunlasma riskine iliskin limitler gibi ¢esitli likidite limitleri ve oranlarinailiskin
bilgiler.

- Teknik ve davranissal varsayimlari icerecek sekilde, normal ve stresli ekonomik
kosullara yonelik olarak kullanilan nakit akisi analizlerinin yazili cercevesi.

- Likidite riskinin izlenmesine yonelik raporlama sistemi.

Acil ve beklenmedik durum plani; cesitli likidite krizlerinin Gstesinden gelmek icin
gelistirilen yaklasim ve stratejilerden olusturulmalidir.

Yeni (riin onaylama sirecleri; fiyatlamada ve performans o6lcmede likidite
maliyetlerini, faydalarini, risklerini ve ikamesinin fiyatlamasini (likidite transfer
fiyatlamasi) acik bir sekilde belirtmelidir.
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UST DUZEY YONETIM YETKi VE SORUMLULUKLARI
Ust diizey yonetim,

-Limitlerin asilabilecegi istisnai durumlar ile agim sonrasi alinmasi gereken 6nlemler
gibi hususlar da dahil olmak Uzere likidite riskinin tespiti, 6lclilmesi, izlenmesi,
kontroll ve azaltilmasina iliskin streglerin belirlenerek yénetim kurulunun onayina
sunulmasi ve muteakiben uygulanmasi,

-Stres testlerinin, acil ve beklenmedik durum planlarinin ve likidite tamponlarinin
etkin bir sekilde olusturulmasi ve bunlarin bankaya uygunlugunun saglanmasi,

-Likidite riski yonetimine iliskin organizasyon yapisinda birimlerin ve ilgili uzmanlarin
yetki ve sorumluluklarinin g¢ikar c¢atismalarini engelleyecek sekilde belirlenerek
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

-Piyasalarin ve likidite riski yonetimini olumsuz etkileyecek muhtemel gelismelerin
surekli olarak izlenmesi ve gerekli goriilmesi halinde stratejide ve uygulamalarda
zamaninda degisiklikler yapilarak yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

-Belirlenen strateji, politika ve streglerin tim bankaya duyurulmasi,

-Maruz kalinan muhtelif riskler icin kurulmus komiteler varsa, bu komitelerin icra
edecekleri fonksiyonlar ile likidite riski arasinda iliski bulunmasi durumunda, bu
komite ve sistemler tarafindan likidite riskinin de dikkate alinmasinin saglanmasi,

-Likidite yonetimi stratejileri ve hedefleri gcercevesinde, konsolide denetime tabi
ortakliklar ile banka arasindaki gilin ici, yapisal veya stresli likidite ile ilgili fon akislari
gibi fon akislarini konsolide olarak izlemeyi ve gerektiginde kontrol etmeyi hedefleyen
ve mevzuatl, piyasa kosullarini, muhasebe, kredi ve vergi kisitlamalari ile diger
muhtemel kisitlamalari dikkate alan politika, limit ve siireclerin belirlenmesi

ile yetkili ve sorumludur.

LiKIDITE RiSKi iCEREN iSLEMLERIN MALIYET VE FAYDALARININ DiKKATE ALINMASI

Bilango disi islemler de dahil tiim 6nemli faaliyetler bazinda likidite riski iceren
islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin fiyatlama mekanizmalarinda, performans
olgiimlerinde ve yeni iiriin onaylama siireglerinde dikkate alinmasinin saglanmasi
icin gerekli uygulamalar olusturulmahidir.

Likidite riski yonetiminin dogrudan kar saglayici bir yéninin bulunmamasi nedeniyle,
bazi faaliyetlere likidite tahsisinde asiri tesvik saglanarak veya cikar ¢atismasina yol
acacak bir yapi kurularak risk yénetim yapisina zarar verilmemelidir. Ust diizey
yonetim likidite riski iceren tiim islemlerin maliyet, fayda ve risklerinin fiyatlama
mekanizmalarinda, performans 6lciimlerinde ve yeni (irin onaylama slreclerinde
dikkate alinmasini saglayarak, faaliyet kollarinin gerceklestirdikleri islemlerde
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis risk istahi ile Ustlenilecek riskler arasinda
uyumu saglamalidir.

Likidite transfer fiyatlamasi yapisi, likiditeye ihtiyaci olan ile likidite fazlasi olan
faaliyetler arasindaki fon transferinin likidite riski yénetimi agisindan maliyet, fayda
ve riskleri degerlendirilerek fiyatlandirilmasini saglayan karar destek sistemini
icermektedir. Ust diizey yonetim tarafindan faaliyet ortamindaki ve finansal
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31.2.
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32.

piyasalardaki degisimlerin etkilerinin periyodik olarak gdzden gegirilerek yansitildigi
bu sistem asagidaki 6zellikleri biinyesinde barindirmalidir;

Faaliyetlerin yapisinda bulunan likidite riski seviyesini yansitmalidir.

Bilango disi islemler dahil olmak izere muhtemel kayiplara neden olabilecek tim
onemli faaliyetleri kapsamalidir.

Likidite Olgim ve tahsisinde, varliklarin elde tutma siresi ile yukamluliklerin
beklenen vadeleri, piyasa likidite riski 6zellikleri, istikrarli fon kaynaklarina ulagim
imkanlari da dahil olmak tizere tim 6nemli diger faktorleri dikkate almalidir.

Sézlesmelerin vadeleriyle yetinmemeli, ihtiyathilik prensibi cergcevesinde tahmin
edilen vadeleri de dikkate almalidir.

Likiditeye iliskin maliyet, fayda ve risklerin sayisallastirilarak dlgllebilmesi icin faaliyet
kollari seviyesinde dogrudan ve seffaf bir yonetime imkan saglamahdir.

Stresli ekonomik kosullarin likiditeye etkilerini yansitabilmelidir.

Erken 6deme opsiyonu tasiyan Urlnlere iliskin risklerin etkisini fiyatlamada dikkate
alabilmelidir.

IKINCI KISIM
RISK OLCUM VE RiSK iZLEME SURECLERININ YONETIMI

RiSK OLCUMU

Bankalar, uluslararasi faaliyetlerinin biiyiikligiine ve karmasikligina uygun olarak
likidite riskinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve kontroliine yonelik bir sistem olusturur. Bu
sistem, varlik, yiikiimliiliik ve bilango disi islemlerden kaynaklanan nakit akislarinin
belirli zaman dilimleri icin kapsamli olarak tahmin edilmesine yonelik etkin bir
yapinin kurulmasini da icermelidir.

LIKIDITE
GENEL HUSUSLAR

Bankalarda riskin tanimlanmasi, 6l¢tlmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasina
iliskin olarak hazirlanan likidite riski yonetim silreci asagidaki hususlari icermelidir;

Likidite riskinin 6l¢tilmesi, izlenmesi, kontrol altinda tutulmasi amacina yonelik olarak
icsel limitlerin belirlenebilmesi icin bankaya 6zgli arac ve olcltlerin kullaniimasi.

Likidite pozisyonlarindaki veya risklerindeki muhtemel kirilganliklarin tanimlanmasi
icin erken uyari sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi.

Mevcut ve muhtemel likidite sikintilarini ve likiditeye iliskin diger bilgileri Gst diizey
yonetime zamaninda ve etkin sekilde raporlayabilecek bir sistemin kurulmasi.

LIKIDITE OLCUTLERI VE OLCUM AMAGCLARI

Bankalar likidite riskinin o6lclilmesi ve analiz edilmesi icin cesitli likidite Olgitleri
kullanmahdir. Bu 6l¢itler, banka st diizey yonetimine glinlik likidite pozisyonlari ve
yapisal likidite uyumsuzluklari ile stresli ekonomik kosullar altinda bankanin
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32.1.

32.2.

32.3.

32.4.
33.

34.

35.

2.1.1.3.
36.

37.

38.

dayanikhhgr hakkinda fikir vermeli, ayni zamanda asagidaki amaglarin
gerceklestiriimesine yonelik olmalidir;

Normal ve stresli ekonomik kosullar altinda farkli zaman dilimlerinde gelecekteki
nakit akislari tahmin edilerek muhtemel fonlama uyumsuzluklarinin tespit edilmesi.

Bilanco yapisi ve faaliyet alanlarinin barindirdigi gerceklesme olasiligi ¢cok disik
olanlar da dahil muhtemel likidite risklerinin degerlendirilmesi.

Bankanin fon saglama kabiliyeti ile birlikte temel fon kaynaklarindaki yogunlasma ve
kirllganliklarin degerlendirilmesi.

Bankanin farkli doviz tlrlerindeki likidite duyarhliginin tespit edilmesi.

Bankalar olcgltlerini belirlerken, yogun olarak faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki is
kollarini, birimler ve operasyonlara iliskin bilango igi ve bilango disI tim pozisyonlarini
ve kaynak teminini ve kullanimini etkileyebilecek sakli opsiyonlari ve diger sarta bagli
yukamlalikler de dahil olmak lizere faaliyetlerini likidite riskine olasi etkileri agisindan
degerlendirmelidir.

Bankalar likidite riskinin sayisallastirilmasi icin faaliyet yapilari, faaliyetlerinin
karmasikhgi ve risk profilleri ile uyumlu gesitli 6lgiim yontemleri kullanmalidir. Riskin
olgimiinde asagidaki 6l¢litlerden faydalanilabilir;

-Sozlesme vadesine ve nakit giris ¢ikislarinin seyrine iliskin varsayimlara dayanan vade
uyumsuzlugu analizi,

-Fon kaynaklarinin kompozisyonu, kalitesi, ¢esitliligi ve yogunlasmasi hakkinda bilgi,

-Stresli ekonomik kosullar altinda likidite saglama kapasitesini degerlendirmek lizere
likidite tamponunun blyiklGgl, kompozisyonu ve temel 6zellikleri hakkinda bilgi,

- Faaliyet yapisina uygun olarak hesaplanacak diger rasyo ve dlglitler.

Deger ve/veya istikrarll mevduatta ve/veya fiyatlamaya hassas mevduatta yasanan
ani disus gibi trendler, muhtemel likidite sorunlarinin tespit edilebilmesi icin dizenli
olarak analiz edilmelidir.

RISK LIMITLERI

Likidite riski iceren islemlerin kontrol altina alinmasi ve izlenmesi icin likidite dlcltleri
bazinda faaliyetlerin karmasikhgiyla ve risk istahiyla uyumlu limitler olusturulmalidir.

Limitler, normal sartlar altinda degisik faaliyet kollari ve birimler itibariyla her bir
zaman dilimi icin vade uyumsuzlugu limiti belirlenmesi gibi glinlik likidite yonetimi
icin kullanilabilir olmalidir. Limitler, stresli ekonomik kosullar altinda bile faaliyetlerin
siirmesi i¢in yeterli olacak sekilde belirlenmelidir.

Belirlenen limitlere uyulmali, asiri risk alindigina veya likidite riski yonetiminin
yetersizligine iliskin erken uyari gostergeleri olarak degerlendirilebilecek istisnalarin
veya limit asimlarinin raporlanmasina ya da limitlerin glincellenmesine iliskin stirecler
belirlenmelidir. Belirlenen limitler ve raporlama sirecleri diizenli olarak gdzden
gecirilmelidir.
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ERKEN UYARI GOSTERGELERI

Likidite oOlgutlerinden ayri olarak, likidite pozisyonu veya olasi fon gereksinimlerine
iliskin artan risklerin onceden tespit edilmesine yonelik erken uyari gostergeleri
kullanilmalidir. Bu gostergeler, olumsuz gelismelerin 6nceden degerlendirilerek
ortaya cikabilecek risklerin kontrolii ve muhtemel fonlama ihtiyaglarina iliskin gerekli
tedbirlerin ilgili birim yoneticileri tarafindan alinmasina yardimci olur. Erken uyari
gostergesi olarak igsel veriler kullanilabilecegi gibi piyasa verileri de dikkate
alinabilmektedir.

Nitel ve nicel olarak belirlenebilecek erken uyari gostergeleri i¢in asgari olarak
asagidaki faktorler kullanilmalidir;

Ozellikle istikrarsiz fiyat hareketlerine sahip yikiimliliikler ile fonlanan hizli varlik
blylimesi.

Varlik yapisinin nakde donustirilebilme kabiliyetinin azalmasi.

Banka agisindan 6nemli Ulke riski blyuklGgune sahip piyasalarda kriz veya durgunluk
belirtilerinin gozlenmesi, kredi derecelendirme notlarinin diismesi gibi olumsuz
olaylarin yasanmasi.

Varlik, yakimlulik ve fonlama kaynaklarinda yogunlasmanin artmasi.

Kur uyumsuzluklarinin artmasi.

Yukdmliliklerin agirhikh ortalama vadesinin kisalmasi.

Yasal ve banka ici limitlere ¢ok yaklasilmasi veya asilmasi durumlarinin siklasmasi.
Belli bir trin grubu icin risklerin artmasi.

Bankanin genel mali yapisinin, varlk kalitesinin ve karhliginin onemli ol¢lide
bozulmasi.

Bankanin piyasadaki itibarini olumsuz etkileyebilecek olaylarin yasanmasi.

Varsa kredi derecelendirme notunun diismesi.

Varsa bankanin borsa degerinin azalmasi veya borglanma maliyetinin artmasi.
Borclanma ve kredi temerrit spredlerinin (marjinin) genislemesi.

Perakende ve diger fonlama maliyetlerinin yikselmesi.

ilave teminat taleplerinin artmasi veya islemlerin yenilenememesi.

Diger bankalar tarafindan verilen kredi limitlerinin veya taahhtlerinin distrilmesi.
Mevduat cikislarinin artmasi.

Uzun vadeli fon saglamada giclikler yasanmasi ile kisa vadeli borglarin
yenilenememesi.

Ozellikle kisa vade dilimlerindeki vade uyumsuzlugunun artmasiyla ortaya ¢ikan nakit
akislarinda veya yapisal likidite pozisyonlarinda kétilesme olusmasi.

Belirli bir fon kaynaginda ortaya c¢ikan yliksek yogunlasma.
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44,

44.1.
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Sarta bagh yukimldlikler ile bilango disi islemlere iliskin tetikleyici durumlar
degerlendirilerek bu tir islemler igin erken uyari gostergeleri belirlenmelidir.

BILGI ISLEM SISTEMLERI

Yonetim kurulu, Ust dizey yonetim ve ilgili diger personele mevcut ve gelecekteki
tahmini likidite pozisyonu hakkinda, zamaninda bilgi saglayabilecek giivenilir bir bilgi
islem sistemi kurulmasini saglamalidir.

Bilgi islem sistemleri asagidaki unsurlari icerecek sekilde ve gilivenilir bir yapida
olusturulmalidir;

Likidite pozisyonunun, aktif olarak islem yapilan her bir para birimi icin minferiden
ve toplulastirilarak izlenebilecegi,

Likidite pozisyonunun, konsolidasyona tabi tiim birimleri icerecek sekilde ortaklik,
sube ve grup bazinda hesaplanabilecegi,

Sarta bagli yikiamlillkler ile bilango disi islemlere iliskin tetikleyici durumlar da dahil
olmak uzere likidite riski iceren tim islemlerin dikkate alinabilecegi,

Normal kosullarda gerekli olan raporlamalarin stresli ekonomik kosullarda daha
detayh ve daha sik yapilabilecegi,

Gun igi, glinltk, haftalik ve banka tarafindan uygun goriilen diger zaman dilimleri igin
likidite pozisyonunun ve net fon ihtiyacinin hesaplanabilecegi,

Yasal ve banka igi limitler ile islem slreglerinin izlenebilecegi,

Likidite riskinin izlenmesi kapsaminda banka tarafindan uygun gorilen
raporlamalarin yapilabilecegi ve

Fon kaynaklarindaki yogunlasmanin seviyesini vade, kaynak cinsi, karsi taraf ve bunun
gibi cesitli acilardan ortaya koyabilecegi
bir sekilde yapilmalidir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari veya tirev islemlerin yogun oldugu bankalarda
bilgi islem sistemleri asagidaki alanlarda ortaya c¢ikabilecek tiim riskleri kapsamalidir;

Vade uyumsuzlugu ve varliklarin likiditesine iliskin bilgiler dahil teminatli borg alip
verme islemleri.

Derecelendirme notunun degismesinden veya varlik fiyatlarinin hareketinden dolayi
olusan teminat cikislari da dahil tirev islemler.

Sarta bagh fonlama riskinin varligini ortaya koyacak sekilde bilanco disi fonlama
araclari ile s6zlesmeye bagl olmayan yiukimlilikler.

Bankalarin bilgi islem sistemleri, mevduatin ortalama vadesinin azalmasina veya
mevduat tabaninin kirllgan hale gelmesine dair sinyalleri tespit edebilecek
istatistiksel ve davranissal analizlere olanak tanimalidir.

Ust diizey yonetim, banka igi izleme kapsaminda yapilacak raporlamalarin icerigine,
formatina, sikligina iliskin usul ve esaslar ile s6z konusu raporlari hazirlayacak
birimleri ve kisileri belirlemelidir.
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Raporlamanin igeriginde likidite ihtiyacinin élgimund, likidite riskinin kontrol altina
alinmasini ve riskin yonetimini destekleyici sekilde tasarlanmalidir. Raporlarda
mevcut likidite pozisyonlarinin igsel ve yasal olarak belirlenen limitler karsisindaki
durumu yer almalidir. istisnai islemler ile limitlere yaklasma veya asimlar siirekli
olarak izlenmeli ve bunlarin 6nem derecesine goére (st dizey yonetime veya
gerektiginde Merkez Bankasina raporlanmasina iliskin usul ve esaslar belirlenmelidir.

Yasal likidite rasyolari ve/veya disponibilite ile Merkez Bankasi tarafindan
gerektiginde belirlenecek diger 6nemli rasyolardaki asimlar ile acil ve beklenmedik
durum planinin calismasini gerektirecek olaylar gibi ciddi likidite sorunlari ivedilikle
Merkez Bankasina bildirilmelidir.

Bilgi islem sistemleri raporlamasi, limitlere uyumun izlenmesinin yani sira likidite
konusunda ortaya cikabilecek sorunlarin tespit edilmesinde ve likidite krizlerinin
yonetiminde yonetim kurulu ve st dizey yonetime raporlama yapilacak yapida
olmahdir.

NAKIT AKISLARI YAKLASIMI
GENEL HUSUSLAR

Likidite riskinin yonetilmesinde nakit akislari yaklasimi kullanilarak belirli vade
dilimleri igin bilango igi ve bilango disi varlik ile ylikimliliklerden dogacak olan nakit
giris cikislari kapsamli ve saglikh bir sekilde tahmin edilmelidir. S6z konusu tahminler
asagidaki alanlarda kullaniimalidir;

Normal faaliyet sartlarinda giinlik net fonlama ihtiyacinin izlenmesi,
Stres senaryolari altinda nakit akisi analizlerinin gergeklestirilmesi.

Likidite 6lglim, bilango igi ve bilango digi varlk ile yikimliliklerden kaynaklanan fon
girisleriyle fon c¢ikislarinin karsilastirilmasini ve  muhtemel net fon agiklarinin
belirlenmesi icin varliklarin likidite degerinin hesaplanmasini icermelidir. Normal ve
stresli ekonomik kosullar ile kriz donemi senaryolari altinda beklenen fon giris ve fon
cikislari tahmin edilmeli ve ihtiyatli olarak 6l¢tlmelidir. Tahminler ileriye dénik olmali
ve makul varsayim ve tekniklere dayanmalidir. Bu kapsamda likidite riskinin tespiti,
Olgiimd, izlenmesi ve kontroll ile ilgili degerlendirilmesi gereken hususlar asgari
olarak asagidaki gibidir;

Varlik ve yukimliliklere iliskin nakit akislar.
Sarta bagli yikimlillkler ile bilanco disi islemlere iliskin tetikleyici durumlar.
Yabanci para cinsinden varlik ile yukimlulikler.

Muhabir bankacilik islemleri ile takas ve saklama faaliyetleri dahil olmak Uzere temel
bankacilik faaliyetlerine iliskin hususlar.

Nakit akisi yaklasimlari ile yapilan tahminlerde muhtelif vadeler icin asagidakiler de
dahil olmak tzere cesitli faktorler dikkate alinmalidir;

Gunlik bazda fonlama kapasitesi ve likidite ihtiyaci degisikliklerine duyarhlik.

Gunlik likidite ihtiyaci, kisa vadeli ve bir yila kadar olan orta vadeli fonlama kapasitesi.
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Bir yili gegen uzun vadeli likidite ihtiyaci.

Likidite saglama kapasitesini etkileyebilecek olaylar ile faaliyetler ve stratejilere
duyarhlik.

Nakit akigi tahminleri aktif olarak kullanilan tiim para birimlerini kapsamali ve her bir
para birimi bazinda tahminler yapiimahdir.

NET FONLAMA iHTIYACI, VADE PROFiLi VE VADE UYUMSUZLUGU LIMITLERI

Bankalarin faaliyetlerine devam edebilmesi igin, glinliik fon ihtiyacini karsilayabilecek
diizeyde pozitif nakit akis pozisyonu ya da yeterli nakit olusturabilecek varliklari veya
fon kaynaklari olmahdir.

Net fon ihtiyaci vade profilinin olusturulmasi yoluyla degerlendirilmelidir. Bilango igi
ve bilango disi varlik ve yukimliliklerin dogurdugu tim nakit akiglari, vade
dilimlerine vyerlestirilmeli ve her bir vade dilimi igin nakit giris cikiglar
netlestirilmelidir. Ardisik vade dilimleri icin net nakit giris veya cikislari
toplulastiriimak suretiyle, her bir vade dilimi icin net fon ihtiyaci tahmin edilmelidir.

Kisa, orta ve uzun dénem likidite ihtiyacinin tespit edilebilmesi igin vade profili yeterli
sayida vade dilimini kapsamalidir. Ozellikle bir haftaya kadar olan kisa vadeler giinliik
olarak, orta ve uzun vadeler ise daha genis araliklarla takip edilmelidir. Uygun vade
dilimleri faaliyet tlirine gore degisiklik gosterebilmektedir.

Vade profilinde kisa doneme odaklaniimasina karsin, orta ve uzun donem vade
dilimlerindeki  uyumsuzluklar  bilangonun  barindirdigi  muhtemel likidite
problemlerinin gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

Bankalar glinlik, haftalik ve aylik basta olmak (izere kisa vade dilimlerindeki toplam
net nakit gikisi pozisyonlari igin igsel limitler belirlemelidirler. Limitler likidite risk
istahi ile uyumlu olmali ve kotl piyasa kosullarinin fon bulma kapasitesi Gzerindeki
potansiyel etkisini dikkate almalidir. Vade uyumsuzlugu limiti, 6nemli pozisyonlarin
bulundugu her bir para birimi icin belirlenmelidir.

Vade uyumsuzlugu limitleri, likidite risk yonetimi politikasinda yazili olmali ve dizenli
olarak gozden gecirilmelidir.

NAKIT AKISI TAHMIiNi VE TEKNIKLERI

Nakit akislarinin bir bolim s6zlesmedeki vadelerine gore, kolayca tespit edilebilirken
bir bolimi ise sadece belli varsayimlar altinda tahmin edilebilmektedir. Saglkh nakit
akis tahminleri yapilabilmesi icin asagida yer alan hususlar dikkate alinarak gergekgi
varsayimlar kullanilmahdir;

Bilanconun gelecekteki biyliime orani.
Vadesi gelen varlik ve yikamliliklerin yenilenme oranlarina iliskin beklentiler.
Fon temin etmek icin teminat olarak kullanilabilecek likit varliklarin kalitesi ve orani.

Vadesiz mevduat ve kredili mevduat hesabi gibi, acikca belirtilmis bir vadesi olmayan
varhk ve yikiamliliklerin davranissal 6zellikleri.
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Bilango disi varhk ve yukimliltuklerin dogurabilecegi potansiyel nakit giris cikiglari
Yabanci para birimlerinin donistirilebilmesi (konvertibilitesi).

Takas siiresi ve saat farklari da dikkate alinarak varliklarin nakde doénistirilebilmesi
icin gerekli olan siire.

Fon kaynaklarina erisim imkani.

Muhabir bankacilik islemleri ile takas ve saklama faaliyetlerinin nakit akiglarina
etkileri gz 6ninde bulundurulmali ve bu etkilerin yonetimine iliskin uygulamalar
olusturulmalidir. Taraf olunan édeme ve takas islemlerinde yasanabilecek sikintilar
dikkate alinmali ve ortaya gikabilecek likidite ihtiyaci yonetilmelidir.

Nakit akiglari tahmin edilirken, fon kaynaklarina makul sartlarla ulagimi
etkileyebilecek genel ekonomik kosullar ve piyasa hareketleri dikkate alinmalidir.

Nakit akislarinin tahmininde kullanilan varsayimlara ve gerekgelerine, likidite risk
yonetim politikalari icerisinde yer verilmek suretiyle s6z konusu hususlar yazili hale
getirilmelidir. Varsayimlar ve gerekgeleri st diizey yénetim tarafindan onaylanmali
ve dizenli olarak gézden gecirilmelidir.

Varsayimlarin belirlenmesinde piyasa gelismeleri dikkate alinmali, bunlar bankanin
faaliyet yapisi, karmasikligi ve biyukligiyle uyumlu olmalidir.

Davranigsal nakit akis varsayimlari tespit edilirken, tarihsel gézlemler kullanilmakta
olup standart bir teknik bulunmamaktadir. Makul ve tutarli bir sekilde belirlenen
varsayimlar tarihsel veya ampirik kanitlarla desteklenmelidir.

YABANCI PARA LiKiDITE YONETIMI
GENEL HUSUSLAR

Bankalar, 6nemli diizeyde faaliyetlerinin oldugu her bir para birimi bazinda likidite
pozisyonlarinin 6l¢iimd, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi igin yeterli sisteme
sahip olmalidir. Bu sistem bankalarin likidite riski yonetim yapisina dahil edilmeli ve
net fon ihtiyacinin belirlenmesi, stres testi uygulanmasi ile acil ve beklenmedik durum
planlarinin olusturulmasinda kullanilmalidir.

Onemli yabanci para pozisyonlari gercekgi ve saglikli kriterlere gére belirlenmeli, bu
kriterler yazili hale getirilmelidir.

Onemli diizeyde risk alinan yabanci para birimleri, ilgili yabanci para birimine iliskin
piyasalara erisimin tamamen durmasi veya ilgili para biriminin kolayca Tirk parasina
cevrilememesi gibi stresli ekonomik kosullarda ortaya ¢ikabilecek durumlar da dahil
degerlendirilerek strateji ve politikalar belirlenmelidir. S6z konusu strateji ve
politikalarin etkinligi diizenli olarak gézden gecirilmelidir.

Stresli ekonomik kosullarda fon kaynaklari hizla eriyebildiginden 6zellikle gelismis
yabanci para piyasalarinin bulunmadigl hallerde, bankalar 6nemli pozisyona sahip
olduklari herhangi bir yabanci para birimi icin belirli bir para piyasasina veya swap
piyasasina bagimli olmaktan kaginmalidir.
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KUR UYUMSUZLUGU KONTROLLERI

Normal ve stresli ekonomik kosullar igin yabanci para likidite ihtiyaci degerlendirilmeli
ve kur uyumsuzlugu kabul edilebilir seviyede tutulmahdir.

Yabanci para cinsinden mevduat ve kisa vadeli risklerin, Tirk parasi cinsinden
varliklarin fonlanmasi igin kullaniimasi durumu ile yabanci para cinsinden varliklarin
Turk parasi ile fonlanmasi gibi kur uyumsuzluguna yol acabilecek durumlarin ortaya
cikarabilecegi vade uyumsuzluklarindan kaynaklanan likidite riski géz oOnlinde
bulundurulmali ve bu riskin yonetimine iliskin gerekli uygulamalar belirlenmelidir.

Yabanci para riskten korunma (hedge) pozisyonlari ve riskten korunma (hedge)
stratejisi izerinde olumsuz etkisi olabilecek, olasi ani ve ters kur hareketlerinin riskleri
izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Bunun yani sira fonlamada kullanilan para biriminin
degistirilebilmesi icin yabanci paralarin donistirilebilmesi (konvertibilitesi) ve
yabanci para piyasalarina erisim imkanlari degerlendirilmelidir.

Onemli pozisyon tasinan tiim para birimlerinde giinliik, haftalik ve aylik vadeler gibi
onemli vade dilimleri igin, toplam net likidite agigI limitleri belirlenmeli ve dizenli
olarak gozden gecirilmelidir.

Bilangonun agirlikli olarak yabanci para cinsinden varlik ve yukimliliklerden
olusmasi durumu haricinde, s6z konusu limitlerin Tirk parasi icin belirlenen
limitlerden daha ihtiyath/distik olmasi uygun olacaktir. Limitler belirlenirken
asagidaki faktorler dikkate alinmalidir;

Turk parasi cinsinden varliklarin fonlanmasi igin kullanilan yabanci para cinsinden
yuktmlultklerin miktari ve tersi durumda varliklarin miktari.

Her bir doviz cinsinin dontsimi (konvertibilitesi) ve fiyat volatilitesi, s6z konusu
yabanci para fonlarina erisim icin gerekli slire, swap piyasalarinin kapanmasi veya
ciddi sekilde krize girmesi olasiligl.

Tirk parasi ile her bir doviz kuru arasindaki dénistiirme (konvertibilite) farki.

Derinligi ve likiditesi basta olmak (izere yabanci para piyasalarinin durumu ile faiz
oranlarinin seviyesi.

Doviz piyasalarindan fon saglayabilme kabiliyeti, baska doviz cinslerinden olan likidite
fazlasinin diger para birimlerindeki acigi kapatabilme imkan, likiditenin grup icinde
ve bolgeler arasinda transfer edilebilme olanagi.

Yabanci para cinsinden mevduat ve Ustlenilen riskleri bulunan musteriler ile Tirk
parasi cinsinden mevduat ve Ustlenilen riskleri bulunan miusterilerin davranissal
farklihklari ile stresli ekonomik kosullarda yabanci para mevduatin ¢ekilme orani.

Fon kaynaklarina erisimin kesintiye ugradigi durumlarda kullanilmak tzere alternatif
yabanci paraya erisim olanaklarinin mevcudiyeti.

Yabanci para cinsinden 6deme yapan mdsterilerin faiz oranlarindaki artis ve doviz
kurlarindaki dalgalanma gibi, stres kosullarinda 6deme glicti degisimi.
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KAYNAK CESITLiLiGi VE PiYASALARA ERiSiM

Bankalar fonlarin, kaynak ve vadesini etkin sekilde gesitlendirecek bir likidite
stratejisi olugturmali, kaynak gesitliliginin saglanmasini teminen fon saglanan
piyasalardaki varlik ve fon saglayicilarla giiglii iliskiler icinde olmalidir. Her bir
kaynagin kisa siire icerisinde fon temin edebilme kapasitesi diizenli olarak
izlenmeli, kapasitesinin sirekliligini etkileyen unsurlar belirlenmeli ve
gozlenmelidir.

GENEL HUSUSLAR

Bankalar, normal ve stresli ekonomik kosullarda glivenilir fon kaynaklari
saglayabilmek adina kisa, orta ve uzun dénemlerde istikrarli ve ¢esitlendirilmis likidite
kaynaklarini kullanmal ve ilgili piyasalara erisim saglamalidir. Kaynak gesitliliginin
saglanmasini teminen fon sagladigi piyasada varligini ve fon saglayicilariyla iliskisini
gliclh tutmahdir.

Bankalar, dizenli olarak kaynaklarindan kisa siire icerisinde makul maliyetle fon
temin edebilme kapasitelerini degerlendirmelidir. Fon temin edebilme kapasitesinin
gecerliliginin/glicinin korunmasini teminen, bu kapasiteyi etkileyen unsurlari
belirlemeli ve izlemelidir.

LIKIDITE STRATEJiSIi, PLANLARI ve LIMITLERI

Etkin varlik, kaynak ve vade c¢esitliligini saglayacak likidite stratejisi olusturulmalidir.
Likidite stratejisinde, fon kaynaklari ile piyasa kosullari arasindaki korelasyon dikkate
alinmahdir.

Her bir fon kaynagl icin varlik ve vade dilimi agisindan yogunlasma limitleri
belirlenmelidir. Yogunlasma limitleri belirlenirken finansal varlik ve piyasanin tir,
karsi taraf, ihraggi ve fon saglayicilarin 6zellikleri, vade, para birimi, cografi konum ve
ekonomik sektor dikkate alinmahdir. Bu limitlere uyum sirekli izlenmelidir.

Ust diizey yénetim, varlk ve yikiimliklerin yapisi, 6zellikleri ve cesitliligi konusunda
glincel olarak bilgi sahibi olmali, igsel ve digsal kosullardaki degisikliklerin etkilerini
dikkate alarak likidite stratejisini diizenli olarak izlemelidir.

LIKIiT VARLIKLAR

Gunlik operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi ve acil likidite ihtiyacinin temini icgin
yeterli miktar ve cesitlilikte likit varlik bulundurulmalidir. Likidite, varliklarin satisi ya
da varlklarin teminat olarak kullanilmasi suretiyle saglanabilmekte olup, likit
varlklarin icerik ve miktari bankanin faaliyet yapisi ve likidite risk profiliyle uyumlu bir
sekilde belirlenmelidir.

Kriz durumlarinda fiziksel olarak bulunan varliklarin satilmasi veya rehnedilmesi daha
kolay olacagindan, likit varliklarin yeterli bir bolimu, bankanin kurulu oldugu tlkede
tutulmahdir.  Ozellikle perakende misterilere yogunlasilmasi durumunda,
mudilerden gelebilecek mevduat ¢ekilis taleplerini karsilamak Uzere yeterli fon
bulundurulmalidir. Bu kapsamda, likidite riski ydnetimiigin banka biyukligline uygun
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bir oranda, kriz zamanlarinda kolayca satilip nakde doénistirilebilecek hazine bonosu
ve bunun gibi likit varlik tutulmalidir.

Ana ortakligi yabanci bir (lkede olan sube bankalari, yerel operasyonlarindan
kaynaklanan likidite ihtiyacini karsilamak U(zere vyeterli miktarda likit varlik
bulundurmahdir.

DIGER FON KAYNAKLARI

Herhangi bir fon kaynaginda ya da piyasada yogunlasmaktan kaginiimali,
yogunlasmanin derecesi sadece bulylklik ve tutarla agiklanamadigindan,
yogunlasmanin derecesi belirlenirken asgari olarak asagidaki faktorler dikkate
alinmalidir;

YikUmlulUklerin vade yapisi ve gesitliligi.
Teminatli ve teminatsiz borglanma oranlari.

Bir fon saglayiciya, birbiriyle iligkili bir grup fon saglayiciya, bir piyasaya, finansal

Fon saglayicilarin cografi konumlari, faaliyet alanlari veya ekonomik sektorleri.
Fonlarin para birimi.

Mevcut fon kaynaklarinin 6zellikleri ve bunlarin likidite pozisyonu Uzerindeki etkileri
analiz edilmelidir. Bankalararasi para piyasalari ve toptanci piyasalar gibi bazi fon
kaynaklarinin tasarruf mevduati gibi geleneksel fon kaynaklarina gére daha istikrarsiz
oldugu g6z dnliinde bulundurulmalidir. Bu fon kaynaklarina bagimlihgin fazla oldugu
durumlarda kaynak cesitliligi artirilarak daha kaliteli ve daha yliksek oranda likit varlik
bulundurulmalidir.

Kriz zamanlarinda daha once taahhit edilmis olan fon kaynaklarina
erisilemeyebilecegi, fon saglayicinin taahhidini yerine getirmeyebilecegi goz
oninde bulundurulmali ve bu kaynaklara yogunlasmaktan kaginilmalidir.

Birden fazla yabanci para biriminde aktif olunmasi durumunda, 6énemli pozisyon
tasinan her bir para birimi icin fon kaynaklari ¢esitlendirilmelidir.

Varlik ve faaliyetlerin desteklenmesi icin daha istikrarli ve uzun vadeli fon kaynaklari
bulunmalidir. Fon yapisi ve kaynaklari analiz edilerek olumsuz kosullarda dahi devam
edebilecek olanlar belirlenmelidir. Mevduat tabaninin genis olmasi durumunda
istikrar1 saglayan 6zelliklerin tespitine yonelik olarak Tirk parasi veya yabanci para
mevduat, tasarruf mevduati/sigortaya tabi olmayan mevduat, perakende bankacilik/
toptanci bankacilik gibi farklhh mevduat tirlerinin karsilastirmali davranissal analizi
gerceklestirilmeli, istikrarli mevduatin seyri ve seviyesi izlenmelidir.

Blyuk fon saglayicilara veya mudilere olan borglar slrekli gézden gecirilmelidir.
Asgari en bliylk on bes fon saglayici veya birbiriyle iliskili fon saglayici grubu
hakkindaki raporlar degerlendirilmelidir.

Fon saglayicilardan saglanan fonlarin son bir yilda en yiksek, en distk ve ortalama
degerleri gibi tarihsel veriler izlenmelidir.
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Ust diizey yénetimin gdzden gecirmesine ihtiyac duyulan yogunlasma durumlarinda
esik degerler belirlenmeli, toplam mevduat tutarinin énemli bir kisminin sinirli
sayidaki mudilerde ya da mudi gruplarinda yogunlasmasi durumunda mevduat
tabaninin genisletilmesi ve gesitliligin saglanmasi igin gerekli dnlemler alinmalidir.

Bazi bankalar tarafindan birbiriyle iliskili olan mevduatlar istikrarli ve kalici fon
kaynagi olarak gorilse de, bu tiir mevduatlarda yogunlasma olmamasi icin mevduat
tabani mimkiin oldugu kadar genisletilmelidir.

ihtiya¢ aninda kullanilabilecek olan grup ici fon transferleri, yeni tahvil ihraci, varlik
satisi, Merkez Bankasindan saglanabilecek likidite ve bunun gibi alternatif fon
kaynaklari tespit edilmeli ve bu kaynaklarin etkinligi farkli senaryolar altinda
degerlendirilmelidir. Degerlendirmelerde tim fon kaynaklarindan her durumda fon
saglanamayabilecegi veya bazilarindan gecikmeli olarak fon saglanabilecegi dikkate
alinmahdir.

PiYASAYA ERISiM
GENEL HUSUSLAR

Piyasalara erisim, hem varliklarin likit hale dontstirilmesi hem de yeni fon
saglanmasi acisindan likidite riski yonetimi igin kritik dneme sahiptir. Piyasalara
erisimin ilgili personel veya birim tarafindan aktif bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve
test edilmesi Uist diizey yonetimin sorumlulugundadir.

PiYASADA MEVCUDIYET

Likidite risk yOnetim stratejisine uygun olan piyasalardaki mevcudiyet ve bu
mevcudiyetin slrdirilebilmesi; yeterli ve uygun alt yapi, sire¢ ve bilgi toplama
sistemlerine dlzenli yatirim yapilmasi ile saglanabilir. Piyasalara zamaninda erisimin
saglanabilmesi ve fon saglayici karsi taraflarin olup olmadiginin belirlenebilmesi icin
kurulan sistemler ile dokiimantasyon ve sozlesmeler diizenli olarak go6zden
gegcirilmelidir.

Bankalararasi para piyasasi bankalar igin énemli bir likidite kaynagidir. Gegmis
tecriibelere dayanarak bu piyasadan saglanabilecek olan borglanma kapasitesi tespit
edilmelidir. Bu piyasadan ginlik ve haftalik bazda saglanacak Tiirk parasi ve yabanci
para likidite ihtiyaclarinin, kapasite dahilinde tutulmasi icin icsel limitler
uygulanmalhdir. Bu kapsamda ihtiyac olmamasina ragmen bu piyasadan 6ngorilen
seviyede fon saglanip saglanamayacagi dizenli olarak test edilmelidir.

Bir bankanin bankalararasi para piyasasindan borclanma kapasitesi, bankanin
blyuklGgu, piyasanin derinligi, bankanin piyasadaki pay! ve karsi taraflar tarafindan
uygulanan limitler gibi bircok faktore bagh oldugundan, kesin olarak belirlenemez.
Dolayisiyla piyasadan borglanma icin icsel hedefler belirlenirken bu hedeflerin
gercekei olmasina ve daha 6nceden yeterli sayida deneme yapilmis olmasina dikkat
edilmelidir.

Sozlesmelerde Ustlenilen risklerin satilabilecegine iliskin hiikimlerin yer almasi ile
menkul kiymetlestirme yoluyla varlik satisinin gergeklestigi piyasalarda stirekli islem
yapiliyor olmasi, bankanin varliklarini kullanarak saglamaya galistig repo yapmak gibi
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102.

likidite olanaklari, stresli ekonomik kosullarda bankalara alternatif likidite kaynagi
olusturmaktadir. Ancak, menkul kiymetlestirme piyasalarinin stresli ekonomik
kosullarda likiditesinin azalacagi ve menkul kiymetlestirme yapmak gibi nakde
donilstirmenin zaman alacagl bu piyasalardan kisa sirede likidite saglanamayacagi
hususlari dikkate alinmalidir.

FON SAGLAYICILARLA iLiSKILER

Likidite saglanan fon piyasalari, aracilar ya da diger lg¢linct taraflar kullanilsa dahf,
bankalar mevcut ya da muhtemel yatirimcilari/fon saglayicilari belirlemeli ve bunlarla
glgclu iliskiler kurmahdir.

ihtiyac duyulmasi halinde, Merkez Bankasi ile iletisim kurulmali ve bu iletisimin
surekliligi saglanmahdir.

iliskinin gliciinii gdsteren iki énemli gdsterge iletisimin ya da fon saglanmasinin
sikhgidir. Bu iliskilerin glcli olmasi, banka 6zelinde veya piyasalarin genelinde
gerceklesen stresli ekonomik kosullarda, fon saglayicilarin nasil davranacaklarina
iliskin 6ngoéride bulunulmasina ve gereken tedbirlerin belirlenmesine yardimci
olacaktir. Her zaman makul sartlarda borglanma kaynaklarina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ylritilmelidir.

Fon saglayicilarla glicli iliskiler kurmak 6nemli olmakla birlikte, piyasalarin genelinde
yasanan problemler dolayisiyla fon saglayicilarin likidite arz etmeme ihtimalleri
degerlendirilmeli ve bu kapsamda fon kaynaklarinin tiikenmesi ya da piyasalarin
kapanma olasiligi stres testi senaryolari ile acil ve beklenmedik durum planlarinin
olusturulmasinda dikkate alinmalidir.

UCUNCU KISIM
STRES TESTLERININ YONETIMI

STRES TESTLERI

Bankalar muhtemel likidite zayifliklarinin kaynaklarini tespit edebilmek ve mevcut
bilango i¢i ve digi pozisyonunun tespit edilmis likidite risk istahiyla uyumlu bir
sekilde hareket ettiginden emin olmak i¢in bankaya 6zel, piyasanin geneline iligkin
veya her iki durumu birlikte dikkate alan kisa siireli veya uzun déneme yayilabilecek
sonuglari olan stres testi senaryolarini kullanarak likidite stres testlerini diizenli bir
sekilde yapmalidir. Stres testi sonuglari, likidite riski yonetim stratejisi ile politika
ve pozisyonlar belirlenirken dikkate alinmali, acil ve beklenmedik durum planlari
bu ¢cercevede hazirlanmalidir.

Genel olarak bankalarin yeterli likiditeye sahip olmalari, bir fonlama krizi sirasinda
yuktumlaliklerini karsilayabilme glict olarak tanimlanir. Dolayisiyla normal ekonomik
kosullar altinda fonlama gereksinimlerinin izlenmesi icin yapilan nakit akim
projeksiyonlarinin yani sira bankalar, likidite durumlarina iliskin olarak degisik
olasiliklara gore olusturulmus senaryolari dikkate alarak;

-Stres testleri uygulamali,

-Muhtemel likidite sikisikhigi kaynaklarini tanimlamali,
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-Mevcut likidite riski pozisyonunun, belirlenmis risk istahi iginde oldugundan emin
olmali ve

-Gelecekte ortaya gikabilecek likidite sikisikliklarinin nakit akiglari, likidite pozisyonu,
karllik ve 6deme glicli lizerine olasi etkilerini analiz etmelidir.

Senaryolar asgari olarak bankaya 6zgli veya piyasanin geneline iliskin stresli ekonomik
kosullari dikkate alacak sekilde olusturulmalidir. Bu senaryolar likidite sikisikhiginin
kisa veya uzun sireli ortaya cikabilecegini dikkate almaldir. Bankalar, gerekli
durumlarda, bir 6nceki maddede belirtilen amaclar cercevesinde ek stres testi
senaryolari veya mevcut senaryolarin siddetini artirarak kullanmahdirlar.

Stres testleri, stresli ekonomik kosullara iliskin senaryolarin solo ve konsolide bazda
bankaya etkisine iliskin analiz imkani saglamaktadir. Dolayisiyla organizasyon
yapisindan ve likidite riski yonetiminin merkezilesme derecesinden bagimsiz olarak,
muhtemel likidite riski kaynaklari analiz edilmis olmaktadir. Testler, giinlik dahil
olmak Uzere farkh zaman araliklarini icerecek sekilde uygulanmalidir.

Stres testleri, uygunluklari yonetim kurulu ve (st diizey yonetim tarafindan dizenli
olarak gézden gegirilen makul senaryolara sahip olmaldir. Ust diizey yénetim, etkin
bir stres testi sirecinin uygulanabilmesi icin bu siirece aktif olarak katilmali ve likidite
probleminin olmadigi ekonomik kosullarda dahi ihtiyath ve zorlayici stres
senaryolarinin anilan stiregte dikkate alinmasini saglamahdir.

Testler toplam yabanci para pozisyonuna, dnemli miktardaki doviz kurlarinin ayri ayri
net pozisyonlarina ayrica Tlrk parasi pozisyonuna yonelik uygulanmalidir.

Uygulanacak testlerin sikhgi ve kapsami, banka bilangosunun ve likidite riski
pozisyonlarinin biyuklGgl, bankanin faaliyet gosterdigi farkl finansal sistemler
icerisindeki 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Bankalar, piyasa volatilitesinin artmasi ya da Merkez Bankasinin talep etmesi gibi 6zel
durumlarda testlerin sikhgini artirmaya imkan verecek etkinlikte, hizli ve esnek bir
bilgi islem sistemine sahip olmahdir.

Likidite pozisyonuna iliskin stres testleri yapilirken, bankalar diger riskler igin yapilmis
stres testlerinin sonuglari ile riskler arasindaki baglantilari dikkate almalidir.

STRES TESTINDE KULLANILAN KALEMLER

Bankalar, stres testleri icin varlik, ylikimlalik ve itibar riski nedeniyle s6zlesmeye
bagli olmasa daht likidite temini gereksinimine yol acan islemler dahil bilanco disi
islemlerin nitelikleri ile bu kalemlerin stres senaryolari altinda likiditeye olan
katkilarini veya ortaya cikarabilecekleri likidite ihtiyaglarini analiz etmelidir.

VARLIKLAR

Banka aktiflerinin likiditesi temel olarak nakde donistirilebilme kabiliyetlerine gére
tespit edilmektedir. Bankalar varliklarini goreli likiditelerine gore siniflamalidirlar.

Siniflamanin yani sira asagida yer verilen tasnif sisteminin de kullanilmasi durumunda
varliklarin muhtelif kategorilere ayrilmasinda kullanilan olcitlerden/6zelliklerden
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daha ihtiyath kurallarin uygulanmasi sartiyla, varliklarin kategorilere ayrilmasi
mUmkuindur;

-Nakit (tim kosullarda kullanilabilecek kaynak),

-Kamu menkul kiymetleri gibi hizla satilabilecek, repoya ya da teminata konu
edilebilecek varliklar,

-Kamu disi borglanma araglari, hisse senetleri gibi diger satilabilir varliklar,

-Bankaya, satilmasi durumunda gorece kisith miktarda likidite saglayabilecek diger
ustlenilen riskler ve varlik portfoyleri ile

-Likit veya satilabilir nitelikte olmayan diger varliklar.

Yukaridaki her bir kategoride yer alan Ugiinci taraflara rehnedildigi igin ya da diger
pozisyonlarla iliskilendirilmesi nedeniyle likidite temini amaciyla kullanilabilir
durumda olmayan varlklar “likit veya satilabilir nitelikte olmayan diger varliklar”
olarak siniflandiriimalidir.

Yukaridaki analiz ¢ercevesinde bankalar, farkli varliklarin stresli ekonomik kosullar
altinda likidite yaratma kabiliyetlerini degerlendirmelidir. Varliklarin nakde
donustlridlmesine iliskin olarak beklenen kayip seviyesi, fiyatlarda iskonto ve stres
kosullari altinda islemlerin gergeklesmesi icin gereken sire de dikkate alinmalidir.

So6zlesmeye bagli nakit girisi saglayan varlik portfoyleri icin alacaklarin ne kadarinin
tahsil edilebilecegi degerlendirilmelidir. Bankalar sadece dizenli nakit akisi saglayan
ve stresli ekonomik kosullarda dahi temerriide diismesi beklenmeyen misterilere
iliskin alacaklari dikkate almalidirlar.

YUKUMLULUKLER

Bir bankanin ylkumliliklerinin yol agacagl likidite ihtiyaci, fon kaynaklarinin
glvenilirligi, istikrari ve kalicihgina gore belirlenir. Bankalar sermaye digsindaki fon
kaynaklarindan, gesitli kosullar altinda bankada kalma egiliminde olanlari ve olasi
problemli durumlarda hizla ¢ikacak olanlari analiz ve tespit etmelidir.

Finansal kuruluslar, riskten korunma (hedge) fonlari gibi toptan fon saglayicilarindan
temin edilen teminatli veya teminatsiz fonlar, bankaya 6zel ve/veya piyasanin
genelinde goriilen stresli ekonomik kosullarda, daha az glivenilir fon kaynaklari
olabilmektedir. Bankalar toptan fon piyasalarinin, stresli ekonomik kosullarda fon
saglayamama veya bu piyasalardan temin edilmis fonlarin yenilenmeme olasiliklarini
degerlendirmelidirler.

Bankalar, bir kriz senaryosunda, tarihsel egilimleri ve mevduat miusterilerinin
davranislarini etkileyen asagidaki faktorleri dikkate alarak degerlendirme yapmalidir;

Mevduatin buydkliGgi (buyik ya da kiiclik mevduatlar).
Yeni mevduat kanallari (dogrudan, internet veya araci kullanilarak).
Mevduat sigortasinin diizeyi.

Mevduat sahibinin banka ile risk iligkisinin olup olmadigi.
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Perakende, kiiclk isletme, kurumsal firma, 6zel bankacilik ve off-shore gibi musteri
tipine gére mevduatlarin goreli istikrari.

Maas hesaplari gibi bazi 6zel mevduat tiplerinin mevduat amaci olarak stres
zamanlarinda daha istikrarli olup olmadiginin degerlendirilmesi.

GCekirdek mevduat analizi, yenilenme tarihgesi analizi ve bunun gibi mevduatin
davranissal analizi.

Yukaridaki analizler araciligiyla mevduatin bir kriz durumunda geri ¢ekilme oranlari
tahmin edilmeye galisiimalidir.

BILANGO DISI POZISYONLAR

Bankalar, stresli ekonomik kosullar altinda bilango disi islemlerinden kaynaklanacak
likidite riski diizeyinin artmasi durumuna iliskin degerlendirme yapmalidir.

GARANTILER VE TAAHHUTLER

Bankalarin musterilerine verdikleri akreditifler, teminat mektuplari ve heniz
kullanilmamis risk limitleri gibi kredi kullandirma taahhitleri, stresli ekonomik
kosullarda normalin (zerinde nakit ¢ikisina neden olabilmektedir. Bankalar normal
ekonomik dénemlerde nakit c¢ikislarini belirlemeli ve sonrasinda stresli ekonomik
donemlerde nakit cikislarinda olabilecek artislari tahmin etmelidir.

Banka baskasindan temin ettigi kredi kullanma ve garanti alma taahhutlerine, bir
ekonomik kriz halinde glivenebilecegini degerlendirmelidir. Bankalarin Ggtincl bir
tarafca garanti edilmis varliklari elinde bulundurdugu ya da bu varliklara karsilik fon
toplamis oldugu durumlarda, Uglincl tarafin kredi degerliginde gerileme olmasi
halinde bankanin fonlamaya iliskin likidite riski ylUkselecektir. Bu varliklarin satis
degeri dusecek, bu varliklar karsiiginda yapilan borglanmalar igin ilave teminat
verilmesi gerekebilecektir.

MENKUL KIYMETLESTIRME

Bankalar menkul kiymetlestirme pozisyonlari, varlk satislarini tetikleyebilecek
sozlesme kosullari, programl 6demeler ve erken itfalar nedeniyle nakit ¢ikislari dahil
olmak Uzere, yapilarinin likidite pozisyonlarini nasil etkileyecegini ve olumsuz piyasa
kosullarinda hangi tetikleyici olaylarin gergceklesme olasiliginin daha yliksek oldugunu
degerlendirmelidir.

Bankalar, s6zlesme ylkumlilikleri disinda, itibarinin zarar gérmemesi icin, stresli
ekonomik kosullar altinda tasidigi menkul kiymetlestirme pozisyonuyla baglantih
olan, muhasebesel olarak konsolide ediliyor olsun ya da olmasin 6zel amacli menkul
kiymetlestirme sirketine likidite desteginde bulunabilir veya menkul kiymetlestirilen
varliklari piyasadan satin almak zorunda kalabilir.

Bankalar likiditelerinin 6zel amach menkul kiymetlestirme sirketleri nedeniyle
olumsuz etkilenme ihtimallerini dikkate almalidir. Ozel amaclh menkul kiymetlestirme
sirketinin sponsor bankadan muhtemel fon kullanimi, menkul kiymetlestirilen
varliklarin geri satin alinmasi igin gerekli fon ve 6zel amagh menkul kiymetlestirme

23



126.

3.2.3.3.
127.

3.2.4.
128.

129.

3.3.
130.

130.1.
130.2.
130.3.

131.

sirketinin bankada bulundurdugu mevduati geri cekmesine neden olabilecegi gbz ardi
edilmemelidir.

Bu hususlardan ayri olarak bankalar bir likidite sorunu ile karsi karsiya kaldiklarinda
veya piyasada bir kriz yasandiginda yeni menkul kiymetlestirme isleminin
yapilamayabilecegini gbz 6nlinde bulundurmalidir.

TUREVLER VE DIGER iSLEMLER

Bankalar, cesitli kosullara bagh olarak gerceklestirilen kisa vadeli borglanmalari,
tirevleri ve diger benzer 6zellikteki sozlesmeleri nedeniyle stresli ekonomik kosullar
altinda s6z konusu kosullarin gergeklesmesinin likidite riskine etkisi ile ilgili
degerlendirme yapmalidir. Bankanin kredi derecesinde 6nemli bir gerileme olmasi
veya tlirev pozisyonlarinin degerinde ya da Ustiine tiirev yazilan varliklarin fiyatinda
gerileme olmasi halinde, karsi taraflarin ek teminat isteme olasiliklari bu kapsamda
degerlendirilmelidir.

KONSOLIDE LiKiDITE RiSK YONETiMI

Herhangi bir konsolide topluluga dahil olan bankalar, bir ekonomik kriz durumunda,
grup icine/igcinden kisa dénem fonlama ve fonlama taahhitleri dahil olmak Uzere,
grup ici islemlerin nasil ele alinacagini degerlendirmelidir.

Bolgesel/yerel bir kriz senaryosunda bankalar grup ici fon kullanma imkanlarindan
sadece, “cayllamaz taahhit” iceren anlasmalari ve kriz durumunda 6deme
yapilacagina iliskin kabul edilebilir bir seviyede kesinligi biinyesinde barindiran fon
saglama anlasmalarini, olasi fon girisi olarak degerlendirebilirler. Vade sonunda grup
ici mevduatlarin kapatilmayacagina iliskin varsayimlar, resmi sézlesmeler varsa
kullanilabilir. Kriz senaryosunun bitin grubu etkileyecegi varsayildiginda, normal
olarak grup icinden veya genel merkezden fon destegi saglanacagina iliskin varsayim
makul olmayacaktir.

SENARYOLAR VE VARSAYIMLAR

Bankalar makul siddette stres senaryolari olusturmali ve bunlarin sonucunda ortaya
cikan nakit akisi ihtiyaclarini degerlendirmelidir. Tarihsel olaylar ve uzman personelin
kanaatleri dogrultusunda stres testleri olusturulmalidir. Bu testler farkh stres
durumlarinda kullanilmakla beraber asgari olarak asagida yer alan tiirden senaryolara
yer vermelidir;

Bankaya 6zgi kriz senaryosu.
Piyasada genel bir kriz senaryosu.
Birlesik senaryolar (bu ikisinin bir kombinasyonu).

Her bir senaryoda varlik, yikimlilik ve bilango disi islemlerin nakit akislarinin
zamanlamasinin tespiti ve ilgili senaryo kosullari altinda bu nakit akislarinin
gerceklesme olasihgl degerlendirilmelidir.  Likidite ihtiyaglarinin  tespitinde
sozlesmeye bagl olan ve olmayan tim nakit akislari dikkate alinmahdir.
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Stres senaryolari belirlenirken faaliyet kollari, Griinler ve fon kaynaklarina iliskin
spesifik riskler dikkate alinmahdir.

Stres testleri icin ihtiyatli varsayimlar kullaniimalidir. Senaryonun tiiriine ve siddetine
bagli olarak, asgari olarak asagida sayilan varsayimlar dikkate alinmalidir.

Fon Kaynaklarina iliskin Varsayimlar;

-Varlik piyasasinin likiditesinin az olmasi ve likit varliklarin degerinin azalmasi,
-Gergek kisi mevduatlarinda olaganisti gekilisler olmasi,

-Teminatl ve teminatsiz fon kaynaklarina ulagilamamasi,

-Fon piyasalari arasinda korelasyon bulunmasi veya fon kaynaklarinin etkin sekilde
cesitlendirilememesi,

-Banka kullanimina sunulmus sarta bagli likidite kanallari bulunmasi,

-Merkez Bankasi kaynaklarinin kullanilabilmesi,

-Takas suresinin dikkate alinmasi ve

-Yuksek oranda erken 6deme opsiyonlarinin kullanildigi durumun dikkate alinmasi.
Fon ihtiyaglarina iliskin Varsayimlar;

-Sarta bagh yikumlilikler ile Gglincl taraflara veya bankanin istirak veya bagli
ortakliklarina, yurt disi sube ya da ana ortakliklarina tahsis edilmis fon kanallarindan
muhtemel gekilisler olmasi,

-Bilanco disi islem ve faaliyetlerden kaynaklanan fon cekilisleri olmasi,
-Karmasik Grtin ve transferlerle iligkili fon ¢ekilisleri olmasi,

-ilave teminat ¢agrisinin ya da teminat gereksiniminin ortaya ¢ikmasi ve
-Bilangonun bliyiimesine iliskin tahminler.

Diger Varsayimlar;

-Yabanci para donisturilmesine (konvertibilitesine) ve yabanci para piyasalarina
erisime iliskin imkanlar,

-Fonlarin yasal, diizenleyici, operasyonel, saat diliminin farkli olmasi gibi kisit ve
sinirlamalari sebebiyle bankalar, sektorler ve sinirlar arasinda transfer edilebilme
imkani,

-Kredi derecesinde degisime bagl olarak ortaya ¢ikacak 6demelerin etkileri,
-Varliklarin likiditeye cevrilebilmesine iliskin operasyonel kisitlar,
-Kredilerin takibe doniisim oranlarinda meydana gelen artisin etkileri.

Stres testi yapilirken, islem yapilan tclincl taraflarin ve/veya onlarin saklama ve
muhabir bankalarinin alacagi aksiyonlarin, giin ici likidite yonetimi de dahil olmak
Uzere, nakit akislarinin zamanlamasini nasil etkileyecegine dair bankalar tarafindan
degerlendirmeler yapilmalidir. Yukaridaki analiz takas islemleri icin saklama ve
muhabir bankalarin kullanilmasi durumunda, bu kuruluslarin giin ici kredilerine
getirdikleri kisitlamalarla ilgili degerlendirmeleri de icermelidir. Olusturulan stres
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testinin musterilerin glinliik Gstlenilen risklerde ve bunlarin bankanin kendi likidite
pozisyonuna olan etkisine iliskin degerlendirmeler de yapilmalidir.

Olusturulan senaryo ve kullanilan varsayimlarin, gerekli niteliklere sahip ve banka igin
uygun olup olmadiklari, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetim tarafindan dizenli
olarak onaya ve gozden gecirmeye tabi tutulmalidir. G6zden gecirmeler piyasa
kosullarindaki, bankanin is modeli ile faaliyetlerinin yapi, hacim ve karmasikhgindaki
degisiklikler ile gercek stres kosullarinda yasanmis deneyimleri dikkate alarak
gerceklestirilmelidir.

Bankanin tim senaryolari ile kullandigi senaryo varsayimlari likidite riski yonetim
politikasinda tanimlanmali ve yazili hale getirilmelidir.

BANKAYA 0ZGU KRiZ SENARYOLARI

Bankaya 0zgi senaryolar gerceklesmis veya gerceklesmesi muhtemel olan sorunlar,
aktif kalitesi sorunlari, kredi derecesinde ¢ kademelik bir azalis, bankanin
kredibilitesine veya yodnetimine iliskin sorun soylentileri gibi sorunlar nedeniyle
bankanin kendisine ya da dahil oldugu gruba duyulan kamuoyu gliveninin
azalabilecegi varsayimini icermelidir. Bu senaryolarda yogun bir kriz ortaminda
bankanin nakit akislarinin ne sekilde olacagina iliskin 6ngorisi yer almalidir. Diger
onemli bir varsayim, bankanin birgok ylikimluligunin yenilenemeyecegi, dolayisiyla
likidite tamponlarina bagvurulmasi gerektigidir.

Mevduat toplayan bankalara 6zel olarak ‘toplu mevduat gekilislerini’ de icerecek tipik
bir senaryonun asgari olarak asagidaki varsayimlara sahip olmasi gerekmektedir;

Musterilerin vadesinden ©6nce mevduatlarini ¢ekmeleri nedeniyle ¢ok yiksek
mevduat ¢ikis oranlari.

Bankalararasi mevduatlarin vadesinde geri 6denmesi.
Piyasadan teminatli ya da teminatsiz yeni kaynak bulunamamasi.
Satilabilir/serbest menkul kiymetlerin dlsuk fiyatla satisina mecbur kalinmasi.

Yabanci ortakli bankalar kullanacaklari senaryolarda 6zellikle bagh bulunduklari gruba
yayilmis bir likidite krizinin kendi likiditeleri Gizerindeki etkilerini degerlendirmelidir.

Bankaya 06zgl diger bir senaryoda ise kisa vadeli disik siddette bir likidite krizi
bankanin uzun vadeli likiditesini olumsuz etkiledigi varsayimi dikkate alinmalidir. Bu
senaryoda piyasa veya kamuoyu goziinde bankaya iliskin alginin degismesiyle
baslayan sireg, bankanin fonlara erisimini etkileyebilmekte ya da likidite ihtiyacinin
ciddi bir sekilde artmasina neden olabimektedir. Bankalar mevcut likidite riski
yonetim slreclerinin bir parcasi olarak icinde bulunduklari kosullara uygun senaryolar
uygulamalidir.

PiYASANIN GENELINE iLiSKiN KRiZ SENARYOLARI

Genel piyasa krizi senaryolari, bir ya da daha fazla piyasada faaliyet gosteren ¢ok
sayida finansal kurulusun likiditesinin krizden etkilendiginin varsayildigi senaryolardir.
Bu senaryolarda kullanilabilecek 6zellikler asagidaki gibidir;
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Piyasanin genelinde bir likidite sikisikhgi, teminatli ya da teminatsiz fon kaynaklarinda
daralma, daha evvel yiksek likiditesi olan piyasalarin eszamanl olarak islemez hale
gelmesi.

Karsi taraf temerrtleri.
Varliklar repoya konu edilirken ya da satilirken 6nemli iskontolarin gerekmesi.

Bankalarin kredi kalitesine iliskin kamuoyu algisinin degismesi sebebiyle fonlarin
bankalar arasinda yer degistirmesi, bunun da bankalarin fonlara erisim kabiliyetinde
onemli degisikliklere yol agmasi.

Do6viz dontsturilmesinde ( konvertibilitesi) kisitlamalar.

Odeme ve takas sisteminin calismasini engelleyecek operasyonel aksakliklar veya
takas islemlerinde kesinti olmasi.

Bazi varhk ve yukimluliklere iliskin nakit akislarinin, piyasanin geneline iliskin
senaryoda, bankaya 6zgli senaryoya gore oldukca farkh olabilecegi hususu dikkate
alinmahdir. Banka, genel bir piyasa krizi senaryosunda, satilabilir borglanma
araglarinin gelecekteki nakit akislarinin seviyesi ve zamanlamasi lizerinde daha az
kontrolii s6z konusu olacagindan farkli stres senaryolarindaki fiyat risklerini
yansitmak Gzere uygun iskonto faktorleri belirlemelidir.

BIRLESIK SENARYOLAR

Hem bankaya 6zgi hem de genel piyasa kriz senaryolarinin 6zelliklerini bir arada
tasiyan bu Uclincl tiir senaryolarda, bankalarin bankaya 6zgi ve genel piyasa krizi
senaryolarinin varsayimlarini ve beklenen etkilerini basit bir toplama yontemi ile
toplulastirarak dikkate almasi uygun bir yaklasim degildir. Birlesik senaryoda, diger
senaryolardaki farkli stres kosullarinin beraber nasil etkilesim gosterebilecegi
(korelasyon etkisi) dikkate alinarak, varsayimlar ve kriz siddeti Uzerinde gerekli
degisiklikler yapiimalidir.

Birlesik senaryoda asgari olarak asagida yer verilen faktorler dikkate alinmalidir;

Herhangi bir krizden daha fazla sayida finansal kurulus etkilenecegi icin, bankaya 6zgi
senaryoda kullanilan bazi varsayimlarda ayarlamalar yapilmali, hizli ve siddetli bir
mevduat cekilisi yerine gorece dislik siddette ancak daha kalici bir mevduat cekilisi
yasanmasi gibi durumlar géz éniinde bulundurulmali.

Varlik piyasalarinin daha az likit ve piyasa katilimcilarinin daha yiksek likidite ihtiyaci
icinde olmasi nedeniyle ylksek miktarda varligin satiimaya ya da repoya konu
edilmesi sonucunun ortaya cikabilecegi, dolayisiyla varliklarin ¢ok daha yiksek
iskontolarla isleme tabi tutulabilecegi hususu dikkate alinmall.

ASGARI STRES DONEMI

Bir bankanin en azindan, likidite krizinin genelde en yogun sekilde yasandigi baslangic
doneminde oncelikli taahhitlerini 6deyebilme kabiliyeti, faaliyetlerine devam
edebilmesi icin bliylik 6nem tasimaktadir.
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Genel olarak, bir bankanin asgari olarak strese maruz kalacagi siire bankaya 6zgi kriz
senaryolari icin en az bes is glini, genel piyasa kriz senaryolari ve birlesik senaryolar
icin ise en az bir ay olarak varsayilmalidir. Bankanin likidite riski profili gerektirdigi
takdirde strese maruz kalinacak sureler daha uzun olmalidir.

STRES TESTi SONUGLARININ KULLANILMASI

Stres testi sonuglari bankanin genel likidite riski yonetim siirecine entegre olmalidir.
Bu kapsamda, Ust diizey yonetim tarafindan gerceklestirilmesi gereken hususlar
asagidaki gibidir;

Stres testi senaryolari ve varsayimlari, iyilestirici ve risk azaltma yéniinde yapilacak
degisiklik ihtiyaglarini tespit etmek lizere diizenli olarak degerlendirilmeli.

Senaryo ve ilgili varsayim secenekleri yazili hale getirilerek stres testi sonuclariyla
beraber gézden gegirilmeli.

Stres testi sonuglari ile bankanin likiditeye iliskin tespit edilmis zayifliklari ve énerilen
tedbirler yonetim kuruluna raporlanmali ve bankalar bu uygulamalari yazil bir streg
cercevesinde gerceklestirmeli.

Stres testi sonuclari, bankanin stratejik plani ile likidite risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasinda ve banka ici limitlerin belirlenmesinde dikkate alinmali, ayrica her
bir stres testi uygulamasi sonucunda likiditeye iliskin limitlere ne kadar yaklasildigina
iliskin izleme yapilmall.

Stres testi sonuclari likidite sikisikligina distlmesi durumunda uygulanacak olan acil
ve beklenmedik durum planinin hazirlanmasinda ve etkinliginin degerlendirilmesinde
kullaniimali.

Fon ihtiyaci veya fazlasina iliskin yapilan tahminlerin bankanin risk istahiyla
belirlenmis sinirlardan 6énemli 6lgtide farkh olmasi durumunda, Ust diizey yonetim
likidite pozisyonunun degistirilmesine ya da yonetim kurulu ile yapilan istisare
neticesinde acil ve beklenmedik durum planinin uygulanmasina karar vermeli.

Likidite riski profili tGzerinde 6nemli etkisi olan faktorlerin belirlenmesi ve analiz
edebilmesi icin stres testlerinin temel varsayimlar karsisindaki duyarliig analiz
edilmelidir. Bu duyarliik analizi bankanin belirli faktorlere karsi kirillganliginin
derecesine iliskin ilave gostergeler gelistirilmesine yardimci olmaktadir.

STRES TESTi STANDARLARININ UYGULANMASI

Bankalar, yukarida yer alan aciklamalar cercevesinde stres testini solo ve konsolide
bazda uygulamalhdir. Yabanci bankalarin subeleri ise stres testini Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetindeki faaliyetlerini dikkate alarak uygulamalidir.

Bu rehberin stres testi uygulamasinailiskin hiikiimleri “Bankalarin Sermaye ve Likidite
Planlamasinda Kullanacaklar Stres Testlerine iliskin iyi Uygulama Rehberi”ndeki ilke
ve kurallarla birlikte ele alinmalidir.
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DORDUNCU KISIM
RiSK ANALiZ SURECLERININ YONETIMI

LiKiDITE TAMPONLARI

Bankalar teminath ve teminatsiz fon kaynaklarina erisimin ciddi sekilde zorlastigi
veya tamamen durdugu stresli ekonomik kosullar dahil olmak iizere likidite
sikisikligi yasanmasi ihtimaline karsi portfoylerinde teminata konu edilmemis ve
yiiksek kaliteli likit wvarhiklar bulundurmalidir. S6z konusu varliklarin
kullanilabilmesine iliskin herhangi bir yasal, diizenleyici ya da operasyonel engel
bulunmamalidir.

Bankaya 0Ozel veya piyasanin genelinde likidite sikisikliginin yasandigi donemlerde,
bankalarin krize karsi dayanikhlik gdsterebilmesi icin, ihtiyac halinde satilmak ya da
teminata konu edilmek suretiyle likidite temininde faydalanabilinecek heniiz
teminata veya repoya konu edilmemis yiksek kaliteli likit varliklarin bulundurulmasi
gereklidir. Bankalarin likidite stres testi senaryolarinda tanimlanmis mubhtelif
durumlara karsi stratejik likidite rezervi olarak bahsi gegen sekilde bir likidite
tamponu bulundurmalari gerekmektedir.

Likidite sikisikligi zamanlarinda ihtiya¢ duyulabilecek tahmini fon tutari ile teminata
konu edilmemis ylksek kaliteli likit varhk tutari arasinda ilgi ve dengeler
olusturulmahdir. ihtiyag duyulabilecek fon tutarinin tahmini yapilirken mevcut
fonlarin gekilebilme ihtimali, s6zlesmeye dayali olan ya da olmayan nakit akislari,
teminatsiz fon kaynaklarindan ilave fon saglanamamasi, yliksek kaliteli likit varhklar
disindaki varliklarin teminatiyla saglanacak fon kaynaklarina ulasmada sorunlar
yasanmasi gibi durumlarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Likidite risk istahi ile uyumlu bigimde elde tutulacak likidite tamponu likidite stres
testi senaryolarinda ortaya c¢ikan degisik vade dilimlerine iliskin fon aciklarini
kapatmaya yetecek miktarda olmalidir. ilgili stres testi senaryolarindaki varliklarin
likidite temini amaciyla kullanilmasi siirecinde degerlerinin nasil degisecegi hususu
dikkate alinmahdir.

Likidite tamponu, hem stres kosullarinda beklenmedik nakit ihtiyaglarinin
karsilanmasini hem de giin ici nakit akislarinin aksamadan idame ettirilmesini
saglayacak sekilde belirlenmelidir.

Bankalarin likidite tamponlarini, biyik kismi son derece likit ve bankanin mali
durumundan bagimsiz olarak 6nemsiz miktarda veya sifir iskontoya tabi tutularak
veya zarara katlanarak kolayca ve hizla satilabilecek en likit varliklardan olusturmalari
beklenmektedir. Bu tlir varlklar banka acgisindan kritik 6nem tasiyan, likidite
krizlerinin baslangic safhasindaki acil ihtiyaclari karsilamaya yetecek miktarda
olmalidir. Bunlar arasinda nakit, Glke hazineleri veya Merkez Bankasi tarafindan ihrag
edilmis/garanti edilmis ylksek kredibiliteye sahip menkul kiymetler ve kamu
kuruluslari tarafindan veya ¢ok tarafli kalkinma bankalari tarafindan ¢ikarilmis benzeri
borclanma araclari yer almaktadir. Kredi riski standart yaklasiminda, %0 risk agirligina
gidebilecek nitelikteki varliklar bu kapsamda sayilmaktadir.
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Bankalar, stres donemini zararsiz veya dusik kayiplarla tamamlayabilmek igin,
yukaridaki maddeye ek olarak yiliksek likiditede ve ikincil derecede likit varliklarla
tampon icerigini genisletmelidir. Kredi riski standart yaklasiminda, %20 risk agirligina
gidebilecek nitelikte tlke merkezi yonetimleri veya Merkez Bankasi, kamu kuruluslari
veya cok tarafli kalkinma bankalar tarafindan ihrac veya bunlar tarafindan garanti
edilmis ylksek kalitede sirket bonolari ve menkul kiymetleri bu kapsamda
sayllmaktadir.

Likidite tamponu uygun nitelikteki varhklarin karigimindan olusur. Bankalar
tarafindan tutulan likit varliklarin tirlerinde, yogunlagsma limitleri g6z oniinde
bulundurularak yeterince cesitlilik olmalidir. Bankalar, likit varliklarina, kredi ve
piyasa riskine bagl fiyat dalgalanmalarina karsi uygun iskontolari uyguladiktan sonra
bunlarin degerlerini dikkate almalidir.

Bankalar likidite tamponuna dahil edecekleri likit varliklari tanimlamakta, bunlarin
nitelik ve likidite diizeylerini géreli olarak ayirt etmek amaciyla kullanacaklari politika
ve kriterleri likidite riski yonetim politikasinda yazili olarak belirlenmelidir. Likidite
tamponuna dahil edilecek varliklarin yeterliliklerinin belirlenmesinde bankalarin
dikkate alacaklari temel bazi 6zellikler asagida ayri basliklarla ele alinmistir.

VARLIK OZELLIKLERI

Serbestlik; bankanin likiditeye ihtiya¢ duydugu durumda, varliklarin kullanilmasina
engel teskil edecek hicbir yasal veya operasyonel kisitin olmamasi halini anlatir.

Acik ya da ortili olarak teminata konu edilmis veya riskten korunmak (hedge etmek)
Uzere tutulan varliklar gibi herhangi bir pozisyonun parcasi olan pozisyonlar, tampona
dahil edilmezler. Bankalar, ters repo veya menkul kiymet finansmani islemleri ile
alinan varliklari, ancak banka nezdinde tutulmalari, yeniden teminata konu
edilmemeleri, yasal olarak ve/veya s6zlesme nedeniyle bankanin kullanimina hazir
olmalari sartiyla likit varliklara dahil etmelidir.

Disik Kredi Riski; az riskli, ihra¢ edenin yliksek kredi derecesine ve varligl elinde
tutanin alacak onceligine sahip oldugu varliklari anlatir. Bunlar daha likit olan
varhklardir. Bankalar uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin kredi derecelerini
kullanabilirler, ancak bu varliklara verilen derecelerin uygunluguna iliskin ihtiyatl
degerlendirmelerini diizenli olarak yapmak zorundadirlar.

Disuk Piyasa Riski; diislik durasyona (sabit getirili bir menkul kiymetin, faiz oranindaki
degisimlere karsi fiyat duyarhlig) veya volatiliteye sahip ya da duslk enflasyon
ortaminda ve/veya dislk kur volatilitesine sahip bir para birimi cinsinden ihrag
edilmis menkul kiymetler daha likit varliklardir.

Diisik Korelasyon Riski; bankalar ters egilim riskine neden olan likit varliklara bagimli
olmaktan kacinmalidir. Finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilmis varliklar finansal
sistemi etkileyen bir likidite sikisikhigl ortaya ciktiginda daha az likit varlklar haline
gelirler, dolayisiyla bu tip menkul kiymetler tampona dahil edilmemektedir.

Degerlemede  Kolayllk ve Kesinlik; piyasa katilimcilari  bir  varhgin
degerinde/degerlemesinde anlasabiliyorsa, vyani fiyatlama formili kolayca
hesaplanabiliyor, cok sayida varsayima dayanmiyor ve 06zel bilgi kullanimi
gerektirmiyor ve hesaplama kamuya acik bilgilerle yapilabiliyorsa s6z konusu varligin
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likiditesi gorece olarak daha yulksektir. Varligin yapisi ve risk 6zellikleri piyasa,
yatirimcilar ve karsi taraflar agisindan seffaf olmalidir. Karmasik, yapilandiriimis
drdnler likidite tamponu diginda birakilmalidir.

Varliklarin Likidite Gegcmisi; bankalar sikintili piyasa kosullarinda dahi piyasalarda satis
veya repo gibi guvenilir likidite kaynagl olarak kabul edilmis bir ge¢mise sahip
varhklari tercih etmelidir. Bazi tir varhklar yiksek kalitede hiikimet bonolari gibi
sistemik bir krizde en glivenli segenekler haline gelebilmektedir.

PiYASAYA iLiSKIiN OZELLIKLER

Aktif, buylk ve likit bir piyasanin varhigi gibi varliklar tipik olarak alim-satim fiyatlari
arasindaki farkin kilglik ve yeterli sayida piyasa katilimcisinin oldugu, piyasa
yogunlagsmasinin digslik dizeyde kaldigi, yliksek islem hacimlerinin gergeklestigi,
gelismis, derin ve aktif piyasalarda islem gdérmeli veya bu piyasalara kote olmalidir.
Varliklar istendigi zaman likidite temininde rahatlikla kullanilabilecek olup ancak
bankalar kullandiklari stres testi senaryolarinda her zaman likit bir piyasanin olacagi
varsayimini kullanmamalidir.

Gun ici kredi, gecelik borclanma veya diger imkanlar gibi bazi yiksek kaliteli likit
varliklar bir bankanin Merkez Bankasindan bor¢clanmasini saglayabilmektedir. Merkez
Bankasinin bir varligi teminat olarak kabul etmesi, s6z konusu varligin likit olduguna
iliskin bir gdsterge olsa da, bankalarin bu varliklari likidite tamponuna dahil etmesi
sirecinde bahsi gecen kabull ana kriter olarak kullanmamalari gerekmektedir.
Bankalar, Merkez Bankasindan bu varliklara karsilik ne kadar fon saglayabilecekleri
konusunda ihtiyatl varsayimlar kullanmalidir.

OPERASYONEL KONULAR

Bankalar, likit varliklarini glivenilir ve 6ngorilebilir sekilde nakde ¢evirebilmek icin
asagidaki uygulamalari hayata gecirmelidir;

Elde bulundurulan likit varliklarin piyasasinda diizenli olarak yer alinmahdir. Boylece,
stres donemlerinde gercekci operasyonel bilgiye dayali olarak fon elde etme imkani
saglanmis olacaktir. Piyasada slirekli olarak yer almanin saglayacagi ilave bir avantaj
da, sadece stres kosullarinda yliksek kalitede likit varliklarin satisi yapilmamis olmasi,
boylelikle banka itibarinin zedelenmesi ihtimalinin azalmasidir.

Varlik tiirli, vade ve doviz bazinda tespit edilmis limitlerle gesitlendirilmis bir likit
varhk portfoyiine sahip olunmahdir.

Piyasada islem goren belirli tir bir varhigin 6nemli bir kisminin bilancoda
bulundurulmasindan kaginilmalidir.

Bankalarin likidite tamponlari stresli ekonomik kosullarda kullanima hazir olmalidir.
Yiksek kalitede likit varlhk portfoyl serbest kullanimda olmal, alim satim
pozisyonlarinin icinde ya da buradaki pozisyonlarin riskten korunmak (hedge etmek)
icin kullanilan araclardan ayri olarak, acik ve net bir sekilde acil durum fonlamasi
amaciyla kullanilmak Gizere yonetilmelidir.
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Likidite yonetimi sorumlulugunu Ustlenmis olan birim/kisi/komite ayni zamanda
spesifik olarak yiksek kalitede likit varliklarin yonetiminden de sorumlu olmalidir.
Bankalar likit varliklari, istenen bolgede (fiziksel olarak varliklarin bulundugu ilke) ve
doviz cinsinden fon yaratmada kullanabilmektedir. Bankalarin yuksek kaliteli likit
varhklarin tutuldugu kuruluslari, cografi bolgeleri, para birimlerini ve 6zel saklama
veya banka hesaplarini izleyen politikalari olmasi gerekmektedir. Operasyonel
nedenlerden bu varliklarin likidite karsilama orani hesaplamasi kapsamina dahil edilip
edilemeyecegi degerlendiriimeli ve yiksek kaliteli likit varliklar solo ve konsolide
bazda glinltk olarak izlenmelidir.

Bankalar, varlik ve yikimlilikleri arasinda 6nemli derecede déviz uyumsuzluklari
olmasindan kaginmalidir. Likidite tamponundaki varlklarin doéviz dagilimi
belirlenirken, bankanin stres kosullarinda yabanci para piyasalarina erisiminde ortaya
¢ikabilecek muhtemel sorunlar dikkate alinmali, her bir doviz tlriinden operasyonel
ihtiyaclar giderilmelidir.

Bankalar, tampondaki likit varliklarin bir kismini dénemsel olarak piyasada repo ya da
dogrudan satisla nakde ¢evirerek varliklarin kullanilabilirligini test etmelidir.

GUN iCi LIKiDITE YONETIMI
Bankalar, normal ve stresli ekonomik kosullar altinda takas ve 6deme sisteminden

kaynaklanan yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek igin giin igi likidite
pozisyonlarini ve risklerini etkin bir sekilde yénetmelidir.

GuUn igi likidite yonetimi, genel likidite riski yonetiminin dnemli bir pargasidir. Etkin
olmayan bir giin ic¢i likidite yonetimi, bankanin gin iginde 6deme ve takas
yuktumliltklerini yerine getirememesine neden olabilmektedir.

Ozellikle yiiksek miktarda yiikimliliigiin yerine getirilememesi, finansal baglantilar
nedeniyle karsi taraflarin likidite pozisyonlarini etkileyebilir, dolayisiyla kuruluslar ve
finansal sistem arasinda ihtiya¢ duyuldugunda basvurulmasi gereken likidite temin
imkanlarina kisit getirebilmektedir.

Takas ve 6demelerin muhabir bankalar araciligiyla yapildigi durumlarda, s6z konusu
bankalar dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek riskler de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

HEDEF VE KARSILASILAN ZORLUKLAR

Gun ici likidite riski yonetiminin oncelikli amaci olabildigi kadar hizli slirede kritik
yaktumlilikleri belirlemek, onceliklendirmek ve daha az kritik olanlar ile yer
degistirmektir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin banka likidite riski yonetimiyle ilgili
cesitli zorluklarin farkinda olmali ve gerekli tedbirleri almalidir.

Gun ici likidite riski yonetiminde temel zorluk glin icindeki nakit giris ve cikislarina
iliskin miktar ve zamanlama belirsizligidir. Ayrica, 6deme ve takas sistemlerine iliskin
mevzuat geregi nakit akislarinin  belirli  zamanlarda  gerceklestirilmesi
gerekebilmektedir. Bunun gibi problemler oncelikli kritik ddemeleri gerceklestirmek
Uzere ginlik veya gecelik bor¢ alma ihtiyacini ortaya ¢ikarabilmektedir.
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KONTROLLER

Bankalar, 6nemli 6deme ve takas islemlerinin gergeklestirildigi tim finansal
piyasalarda ve doviz cinslerinde, giin igi likidite risklerini yonetebilmek igin etkin
politika, siireg, sistem ve kontrollere sahip olmaldir.

Bu sistemler ve kontroller asgari olarak  asagidaki  uygulamalar
gerceklestirebilmelidir;

Olgme; beklenen giinliik briit nakit giris ve ¢ikis miktarlari ile giin igi nakit akislarinin
zamanlamasi tahmin edilmek suretiyle, giin icinde farkli zamanlardaki muhtemel
fonlama ihtiyaglari dngoérilebilmelidir. Bu amagla bankalar;

Dahil olunan 6deme ve takas sistemlerinin kurallarini anlamali, 6demelerde bir
aksaklik yasanmasi durumunda yapilacak uygulamalara iliskin bir stirece sahip olmali,
bu sirecle aksaklik halinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin seviyesini ve
zamanlamasini belirleyebilmelidir.

Likidite giris ve c¢ikislarinin muhatabi olan 6nemli karsi taraflari, muhabirleri ve
saklama hizmeti veren kuruluslari belirlemelidir.

Likidite akislarinin ve olasi glin igi kredi ihtiyacinin yiksek olabilecegi kritik zamanlar,
glnler ve durumlari 6nceden belirlemelidir.

Faaliyetin gerektirdigi likidite ihtiyaglarina iliskin zamanlamayi ve faaliyet kollari ile
onemli musterilerin glin ici Ustlenilecek risk ihtiyaglarini tahmine yonelik ¢alismalar
yapmalidir.

Olgme sirecinin etkinligini artirmak icin, bankalar dahil énemli miisterilerden
bankayla arasindaki kredi kullanimi/geri 6demesi, mevduatin ¢ekilmesi ve bunun gibi
nakit akislarina iliskin tahminlerini istemelidir.

izleme; bankalar, planlanan faaliyetleri ve net likidite pozisyonu, kullanilmamis kredi
limitleri, elde bulundurulan teminatlar gibi kullanilabilir kaynaklari igin glinlik likidite
pozisyonlarini izlemeli ve gerekli durumlarda 6demelerini oncelik siralamasina
koymalidirlar.Bahsi gegen izleme sireci, bankanin giin iginde yapacagi onemli
odemeleri igin ilave likidite temini ile nakit gikiglarinin sinirlandirilimasi segeneklerinin
degerlendirilmesine, gun ici likiditenin kendi ve musterilerinin ihtiyaglari arasinda
etkin sekilde tahsisine, beklenmeyen 6demeler icin hizla aksiyon alinabilmesine ve
gecelik fonlama pozisyonlarinin ayarlanmasina imkan verecek siklikta olmalidir.

suretiyle gin ici likidite pozisyonlari yonetilmelidir. Bu fonksiyon cercevesinde
asagidaki uygulamalar gerceklestirilmelidir;

Gun ici fonlama ihtiyacini karsilamak icin teminatlarin kullanimina yonelik etkin bir
sureg tesis edilmelidir. Glin icerisinde ve/veya gecelik olarak fon saglanabilmesi igin
teminat olarak kullanilabilecek yeterli miktar ve nitelikte varliklarin bulundurulmasi
ile s6z konusu teminatlarin Merkez Bankasina, muhabir bankalara, saklama hizmeti
veren kuruluslara veya herhangi bir karsi tarafa rehin olarak verilmesi suretiyle fon
elde edilmesine imkan veren anlagmalarin bulunmasina dikkat edilmelidir. Sinir
otesinde bulunan teminatlar dahil, farkl tirdeki teminatlarin kullanilabilmesi ve
transfer edilebilmesi icin gereken siireler dikkate alinmalidir.
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Nakit cikiglarinin  zamanlamasi, gun igi likidite hedefleri ile uyumlu sekilde
yonetilebilmelidir. Yiksek miktarda nakit ¢ikisina yol agacak mevduatin gekilmesi
ve/veya musterinin giin ici kredi talebi gibi 6nemli musteri taleplerini hizli, zamaninda
ve etkin sekilde karsilayabilecek bir yonetim sireci olusturulmalidir. Nakit cikislarinin
etkin olarak yonetilmesinde faaliyet kollari arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Gun ici nakit akisinda meydana gelebilecek beklenmedik aksakliklara karsi hazirlkli
olunmalidir. Bu gergevede, operasyonel risk yonetimi ve islemlerin strekliligine iliskin
dizenlemelerde ve yapilan stres testleri ile acil ve beklenmedik durum planlarinda
gin ici likidite yonetimine iliskin hususlar dikkate alinmalidir. Odeme ve takas
sistemlerinden kaynaklanan herhangi bir sorun ihtimaline karsi ihtiya¢ duyulabilecek
likiditenin zamanlamasina ve tutarina iliskin degerlendirmeler de bu kapsamda ele
alinmahdir.

Gun igi likidite risk yonetimi kapsaminda beklenen tahsilatin yakindan izlenmesi,
0deme yapacak miusterilerle direkt baglanti kurulmasi ve gerekirse tahsilatlarin
gecikme nedenlerinin hizlica 6grenilebilmesi icin 6n ve arka ofisler arasinda
koordinasyon saglanmalidir.

Zamanlamanin kritik oldugu kararlar, anlasmanin ifasi icin belirli bir tarih/saat tespit
edilmis oldugu gibi durumlar agisindan personelin sorumluluk ve gérevlerinin acik bir
sekilde tanimlanmis olmasi gerekmektedir.

Bankanin likidite riski yonetimi icin kullandigi araglar ve kaynaklar, finansal sistemdeki
agirhigi ve faaliyet cesitliligi ile uyumlu olmahdir.

Odeme ve takas islemlerinin, saklama veya muhabir bankacilik hizmeti veren araci
kuruluslar vasitasiyla gerceklestirilmesi halinde, bu kapsamda yapilan anlasmalar,
odemelerin zamaninda gergeklestirilmesini saglayacak ve stresli ekonomik kosullar
altinda dahi glin igi likidite riskinin etkin sekilde yonetilmesini temin edecek sekilde
tasarlanmalidir.

Saklama ve muhabir bankacilik hizmeti veren kuruluslarda olusabilecek muhtemel
operasyonel ve/veya finansal aksakliklar dikkate alinmali ve yukumlaluklerin
zamaninda yerine getirilmesini saglayabilecek alternatif kanallara sahip olunmahdir.

TEMINAT YONETiMI

Likidite riski kapsaminda teminat olarak kullanilan ve kullanilmayan varliklar
aynistirilarak teminat pozisyonlan aktif bir bicimde yonetilmelidir. Teminatlarin
teslim edildigi kurulus ve fiziken tutuldugu yerler ile teminata konu edilen varliklara
iliskin olarak rehin haklarindaki degisimlerin takvimi dikkatle takip edilmelidir.

Bankalarin repo ve diger teminath borglanma islemlerinde teminat olarak
kullanabilecekleri varliklariyla kisa ve/veya uzun vadeli likidite ihtiyaglarini piyasadan
hizlica karsilayabilme imkanina sahip olmalar likidite riskini azaltmanin bir cesididir.
Bu nedenle bankalarin likidite riski yonetim slirecinde teminatlarin yénetimine yeterli
kaynak tahsis etmeleri 6nemlidir.

Teminat yonetiminin amaci farkli faaliyetlere iliskin degisik ihtiyaclar icin; Grinler,
faaliyet birimleri, faaliyet bolgeleri ve para birimleri arasinda teminatlarin optimum
bir sekilde tahsis edilmesini saglamaktir.
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Optimum sekilde tahsis etme islemi, normal ve stresli ekonomik kosullarda éncelikli
fon ihtiyaglari ve firsat maliyeti dikkate alinarak gergeklestirilmelidir.

TEMINAT POZiSYONLARININ YONETiMi

Bankalar teminat olarak kullanilan varliklar ile teminat olarak verilmemis ancak
teminat vasfi tasityan varliklarinin degerini bilgi islem sistemi Uzerinden
izleyebilmelidir.

Ayni zamanda teminatlar, rehin olarak verildikleri kurulus, tlke, para birimi ve bunun
gibi bilgiler bazinda izlenebilmeli ve banka bilgi islem sistemi glin i¢i, gecelik ve vadeli
olarak kullanilan teminatlari ve bunlarin degerindeki degisimleri ortaya koyabilecek
yeterlilikte olmalidir.

Etkin bir teminat yonetimi, bankanin kisa, orta ve uzun vade ile giin iginde likidite
temini igin ihtiya¢ duyulacak teminatlari karsilayabilecegi bir pozisyonda bulunmasini
gerektirir.

Bankalar, bilangosunun fonlama yapisina gore degisik zaman dilimlerinde beklenen
ve beklenmeyen borglanma ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi ya da ek teminat talep
edilmesi ihtimaline karsi yeterli teminata sahip olmahdir.

Gun ici likidite ihtiyaclari icin dagitilacak gerekli teminatlarin belirlenmesinde
bankalar, 6deme akislarinin zamanlamasindaki énemli belirsizlikleri ve gin igi ek
teminat saglamay! gerektirecek operasyonel ve likidite kesintilerini goz o6niinde
bulundurmahdir.

Merkez Bankasina ya da diger fon saglayicilarina teminat olarak verilebilecek 6nemli
varhk siniflarinin, bu fon saglayicilar tarafindan teminat olarak kabul edilebilirligi
dizenli olarak degerlendirilmelidir.

Bankalar tarafindan kullanilabilecek borg¢lanma limitleri, teminat olarak
kullanilabilecek varliklari ihra¢ eden taraflara veya fon temin edilen piyasalara iliskin
yogunlasma dizeyi, varliklarin fiyat volatilitesi, belirli bir karsi tarafa 6zel bir
durumdan veya piyasanin genelindeki olumsuz bir gelismeden dolay! ortaya ¢ikan
teminat tamamlama ya da kesinti (haircut) ylkseltme gereksinimleri ve muhtelif stres
senaryolari ile ¢esitli karsi taraflardan fon temin imkanlari dikkate alinarak farkh
taraflar tarafindan ihrag¢ edilmis varliklar teminat olarak kullaniimahdir.

Bankalar, normal ve stresli ekonomik kosullar altinda teminatin piyasa degerini
ihtiyath bir bicimde 6l¢melidir.

OPERASYONEL KONULAR

Bankalar likidite temininde teminatlarin kullanimina yonelik islemlerde asagidaki
hususlara dikkat etmelidir;

Bankalar teminatlarini fiziken herhangi bir kurulusa vermislerse teminatlarin
kullaniminda operasyonel ve siire gereksinimlerini dikkate almalidir.
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Bankalar, 6deme ve takas sistemlerinin farkli calisma kurallari (“net takas” veya “brit
takas” sistemleri gibi) ile belirtilen sistemlerin teminat yonetimine iliskin
uygulamalarinin likidite riskine muhtemel etkileri konusunda degerlendirme
yapmalidir.

Bankalar likidite riski yonetiminde, sozlesmelerde yer alan ve gerceklesmesi
durumunda teminatin kullanilamamasi/degerinin diismesi sonucuna yol agabilecek
nitelikteki sakli yikumluliklerini dikkate almahdir. Verilen teminat miktarinin
artirilmasina neden olabilecek muhtemel durumlar asagidaki gibidir;

Turev islemlerde, bankanin finansal pozisyonundaki veya kredi derecesindeki ya da
piyasa kosullarindaki degisiklikler nedeniyle olusabilecek ilave teminat gereksinimi.

Gergeklestirilen menkul kiymetlestirme islemlerinde soézlesmede yer alan belirli
kosullar gerceklestiginde ilave varliklarin teminat olarak kullanilmasinin gerekmesi.

Bilgi islem sistemleri 6nceki maddelerde yer alan ve ilave yukimlulik ortaya
¢itkarmasi muhtemel olan veya diger acil durumlarda yeterli tutar ve tiirde teminat
olarak kullanilmamis serbest varligin bulunup bulunmadigini izleyebilecek esneklikte,
etkinlik ve hizda tasarlanmalidir.

Bor¢lanma sozlesmelerinde, teminatin degerinin tespit edilme usultine iliskin ayrintili
ve net agiklamalar yer almalidir.

BESINCI KISIM
KONTROL SURECLERININ YONETIMI

ACiL VE BEKLENMEDiIK DURUM PLANI

Bankalar likidite sikisikliginin yasandigi ekonomik kriz dénemlerinde uygulanacak
politikalarin belirlendigi bir acil ve beklenmedik durum planina sahip olmalidir. Acil
ve beklenmedik durum planinda, cesitli stres olaylarinin yonetilmesine iliskin
politikalar ile gorev ve sorumluluklara yer verilmelidir.

Likiditeye iliskin acil ve beklenmedik durum plani, faaliyetlerin bir kisminin ya da
tamaminin zamaninda ve uygun bir maliyetle fonlanmasinda ciddi sorunlar yasanmasi
durumunda alinacak tedbirler ile bunlarin uygulanmasina iliskin politika, slire¢ ve
aksiyonlardan olusmaktadir.

Ust diizey yénetim tarafindan likidite riski yonetim politikasi dahilinde hazirlanan acil
ve beklenmedik durum plani yénetim kurulunun onayina sunulmahdir.

Bahsi gecen acil durumlar 6zellikle banka tarafindan bankaya 0zgli, piyasanin
geneline yaygin ve birlesik olarak uygulanan stres testlerinde tahmin edilen likidite
krizlerini icermelidir. Acil ve beklenmedik durum plani, stres testlerinde tahmin edilen
likidite sikisikliklarinin giderilmesinde kullanilacak politika, slire¢ ve aksiyonlari
icermeli, ayrica bu dokiimanlarda yetki ve sorumluluk sinirlari ile acil durumun ne
zaman basladigl ve tehdit dlizeyinin ne zaman ylkseldigi net olarak belirlenmis
olmahdir.
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Acil ve beklenmedik durum plani, bankalarin risk yapisi, faaliyetlerinin karmasikhgi ve
kapsami ile faaliyet gosterdigi finansal sistem igerisindeki agirhgiyla uyumlu olmahdir.
Acil ve beklenmedik durum plani, eylem planlari ve siiregleri de dahil olmak Uzere,
bankalarin mevcut likidite riski analizi ve stres testinde kullanilan senaryo ve
varsayimlarin sonuclari ile birlikte ele alinmalidir. Acil ve beklenmedik durum plani
gln i¢i dahil olmak uzere, farkh vade dilimlerine iliskin likidite sorunlarina cevap
verebilme 6zelligi tagimalidir.

Acil ve beklenmedik durum plani, ayni zamanda bankanin is sireklilik planlari ile
uyumlu ve bunlarla birlikte uygulanabilir olmahdir. Bu ¢ergevede, bankada veya
bankanin dahil oldugu grupta likidite krizi ile ilgilenen ekip ile is strekliligi planini
yoneten ekip arasindaki koordinasyon saglanmalidir.

STRATEJI, PLAN ve SUREGCLER
ACiL DURUM FONLAMA TEDBIRLERI/KAYNAKLAR

Acil ve beklenmedik durum plani, likiditenin korunmasi ve acil durumlarda likidite
aciklarinin giderilebilmesi icin banka yodnetimine 6nceden tespit edilmis makul
alternatif fon kaynaklari seceneklerini sunmalidir. Bu kapsamda, acil ve beklenmedik
durum planinda muhtemel acil durum fon kaynaklari, bu kaynaklardan temin
edilebilecek fonlarin miktarlarinailiskin banka tahminleri, fonlarin tahmini glivenilirlik
dizeyi, fon kaynaklarina hangi kosullar altinda basvurulacagi ve her bir acil durum
kaynagindan saglanacak fonlarin temin siliresi acikca belirlenmelidir. Acil ve
beklenmedik durum planinin, bankanin farkli durumlar karsisinda kolaylikla aksiyon
alabilmesini saglayacak esneklikte olmasina dikkat edilmelidir.

Bankalar farkli acil durum fonlama tedbirlerinin uygulanabilirligini ve piyasa algisi
Uzerindeki muhtemel etkilerini asgari asagida yer alan faktorler cercevesinde
degerlendirmelidirler;

Piyasa kosullarindaki bozulmanin, stresli ekonomik kosullarda kisa siire icinde menkul
kiymetlestiriime yoluyla fon temin edilmesinin gérece zor oldugu durumlardaki gibi
bankalarin fon temin imkanlari tGzerindeki etkileri.

Ozellikle olagan fonlama seceneklerinin yogun olarak veya tamamen ortadan kalktig
durumlarda, varlik piyasasi ve likidite temini arasindaki etkilesim.

Bankalarin, acil ve beklenmedik durum planini devreye sokmasi ile maruz kaldig
itibar riski seviyesinin degismesi ve diger ikincil etkiler.

Belirli fonlama kaynaklarina iliskin 6zel kosullarin varligi (6rnegin bankalar; merkez
bankasi gibi ikincil kredi kaynaklarina yogun bir bagimlilik icinde olmaktan kaginmali,
bankanin kredilere hizla erisimini etkileyebilecek farkl kosullari dikkate almalidir).

Yukaridaki faktorler cercevesinde yapilan degerlendirmeler gecmis deneyimleri,
uzman goruslini, piyasa teamdllerini ve stres testi sonuglarini dikkate almalidir.

Acil ve beklenmedik durum plani ile stres testleri gelistirilip bunlarin sonugclari analiz
edilirken, bankalar, likiditenin ve teminatlarin farkli kuruluslar/birimler arasinda
transferi sirasinda ortaya cikabilecek, yasal, operasyonel ve zaman farkina iliskin
kisitlari dikkate almaldir. Acil ve beklenmedik durum planlari bahsi gecen transferlere
iliskin operasyonel sirecleri ve gergek¢i zaman cizelgesi varsayimlarini icermelidir.
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Acil bir durumda, ikincil kredi kaynaklarina basvurmak Uzere rehin olarak verilmesi
planlanan varliklarin likidite plani ile uyumlu bir tizel kisilikte tutulmasina yonelik
tedbirler alinmahdir.

MERKEZ BANKASINDAN BORGCLANMA iMKANLARI

ikincil bor¢lanma kaynagi olarak Merkez Bankasindan yapilabilecek bor¢lanma tiirleri
ve verilebilecek uygun teminatlar, bu fonlara ulagsmak i¢in kullanilacak operasyonel
suregler ve borglanmanin bankanin itibari Gzerindeki etkisine iliskin degerlendirme de
acil ve beklenmedik durum planlarinda yer almahdir.

Bankalar teminatlari uygun olsa dahf bir kriz esnasinda Merkez Bankasinin son borg
verme mercii olarak kullandirdigi kaynaklara otomatik olarak erisebileceklerini
varsaymamalidir. Bu tiir bir destegin ancak istisnai kosullarda ve son asamada
kullanilabilecegi gbz ardi edilmemelidir.

ERKEN UYARI SINYALLERI/TETIKLEYiCi OLAYLAR

Acil ve beklenmedik durum planlari, planin uygulamasini baslatacak cesitli tetikleyici
olaylarin yani sira bu tir olaylarin erken asamada tanimlanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi igin stireclerini agik bir sekilde ortaya koymaldir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Acil ve beklenmedik durum plani, banka yonetiminin zamaninda ve uygun kararlar
verebilmesi, acil durum aksiyonlarinin kisa siirede ve etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi igin iletisim kanallarinin etkili sekilde kullanilmasini saglayacak agik
politika ve siiregleri igermelidir.

Kriz yonetimine iliskin gérev, sorumluluk ve siiregler asgari olarak asagidaki hususlari
icerecek sekilde acil ve beklenmedik durum planinda belirlenmelidir;

Planin uygulanmasina karar verecek kisiler ile gerekli gériilmesi halinde olusturulacak
"likidite kriz ekibinin" belirlenmesi dahil, farkh faaliyet kollari ve birimler arasinda
koordinasyon ve iletisimin saglanmasinin yani sira, st diizey yonetimin karar alma
sureci.

Hangi tedbirlerin kim tarafindan alinabilecegi, her bir tedbirin ne zaman ve nasil
yurirlige konulacagina iliskin, acik ve detayli, siralama ve 6nceliklendirme siiregleri.

Planin uygulanmasindan asli olarak sorumlu kisilerin isim ve iletisim bilgileri ile bu
kisilerin bulundugu birimlerin/yerlerin belirlenmesi.

Onemli pozisyondaki gorevliler icin yedek kisilerin belirlenmesi.
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GUN icCi LiKiDITE

Acil ve beklenmedik durum plani gin igi 6nemli 6demelerin karsilanabilmesi igin
gerekli uygulamalari icermelidir. Ayrica acil ve beklenmedik durum planinda giin
icerisinde likidite kaynaklarinin yetersiz kalmasi durumunda, 6nemli 6demelerin hizli
ve etkin bir sekilde gergeklestiriimesini teminen, bu 6demelerin 6nceligi, ek teminat
ve kaynak gereksinimine yol agip agmadigi belirlenmelidir.

Acil ve beklenmedik durum plani hazirlanirken, stres testlerine iliskin boélimde
belirtildigi UGzere, bankanin takas ve 6deme islemleri sebebiyle ihtiya¢ duyacagi
likidite ihtiyacinin sadece kendi faaliyetlerinden degil, misterilerinden ve bankanin
bu kuruluglara sagladigi hizmetlerden de kaynaklanabilecegi hususu dikkate
alinmahdir. Bu kapsamda iliskide bulunulan tiim édeme ve takas sistemlerine iliskin
risk yonetimi siirecleri degerlendirilmeli ve farkli 6deme ve takas sistemlerinde es
zamanli meydana gelebilecek sorunlar da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

MUSTERI iLiSKILERI YONETIMi

Acil ve beklenmedik durum plani bir kriz sirasinda, musterilerin kredi limitlerinin
kapatilma sirasi dahil, musteri iliskilerinde 6nceligin belirlenmesine iligskin stregleri
icermelidir.

Acil likidite temini igin elden c¢ikarilacak varliklara karar verilirken bankalar,
itibarlarina ve finansal giiclerine iliskin kamuoyu algisina en az zarar verecek olanlari
secmelidir.

Bankalar kriz durumunda fonlama kaynaklarina daha rahat erisim igin, ticari iligki
icinde bulundugu taraflari ile saglikli ve saglam baglar kurmalidir.

PERAKENDE BANKACILIK ISLEMLERI

Mevduat bankalari tarafindan hazirlanan acil ve beklenmedik durum planlarinda
bankalardan ani mevduat ¢ekilisine karsi yapilacak hazirliklar yer almalidir.

Bu kapsamda ozellikle banknot temini ve dagitimina iliskin siiregler acil durum
planinin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Uzak bélgelerde subeleri olan bankalarin
acil durumlarda bu subelere banknot teslimine iliskin planlari olmahdir.

Subeli ve subesiz (ATM, internet, telefon bankaciligl) bankacilik faaliyetlerinin
surekliligini saglayacak stireclerin yani sira kriz ortaminda medya ve kamu ile iletisim
icin etkin bir stratejileri olmalidir.

ILETISIM VE KAMUYA ACIKLAMA

Acil ve beklenmedik durum planinin bir parcasi olarak, stres donemlerinde, bankaya
olan genel giliveni desteklemek Uzere, banka icerisinde ve Uclncl taraflarla
zamaninda, acik ve tutarll bir sekilde iletisimi temin edecek bir plan hazirlanmaldir.

Uglincli taraflar; Merkez Bankasi, muhabir bankacilik ve saklama hizmeti sunan
kuruluslar, ilgili yerel kamu otoriteleri, dnemli karsi taraflar ve musterileri, 6deme
sistemi isleticileri ve diger ilgili taraflari igermektedir.
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Davranislari bankanin itibarini ve likidite pozisyonunu dogrudan etkileyebilecek
oldugundan, pay sahipleri, piyasa katilimcilari, muhabir bankacilik ve saklama hizmeti
sunan kuruluslar, dnemli karsi taraflar, misteriler ve alacaklilar ile olan iletigimin usul
ve esaslarinin plan cercevesinde 6zel olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bir kriz durumunda piyasada bankaya iliskin belirsizlik veya spekilasyonun
azaltilmasina yardimci olmak (izere, medya iliskilerinin y6netilmesi, kamuoyu
aciklamalarinin yapilmasi ve sorusturmalarla ilgilenilmesi icin uygun bir strateji
belirlenmelidir.

KULLANIM TESTi/GUNCELLEME

Acil ve beklenmedik durum plani, etkin ve uygulanabilir olmasini teminen duzenli
olarak test edilmeli ve gdzden gegirilmelidir. Bu gdzden gegirmede 0zellikle acil
durum fon kaynaklarina erisebilirlik 6nem arz etmektedir.

Kullanim testiyle ulasilmak istenen amag kriz durumunda sadece fon kaynaklarina
erisimde operasyonel sikintilarin énlenmesi degil, itibar riskinin ve bu kaynaklara
erisilmesi halinde bankanin likidite sikisikhg icinde olduguna dair piyasada ortaya
cikabilecek asiri tepki ve/veya spekiilasyonlarin da azaltiimasidir.

Acil ve beklenmedik durum planinin testi, asgari olarak asagidaki temel basliklar
cercevesinde yapilmalidir;

Varliklarin satisi ya da repoya konu edilebilme kabiliyetleri ile sirekli olarak
kullanilabilecek fon saglama imkanlari gibi énemli varsayimlarin dizenli olarak
gozden gegirilmesi.

Gorev ve sorumluluklarin uygun ve anlasilabilir olmasi.

iletisim bilgilerinin giincel, raporlama hatlarinin acikga belirlenmis ve en son
organizasyon semasi ile senkronize olmasi.

Nakit ve teminatlarin kuruluslar arasinda ve sinir 6tesine transfer edilebilmesine
imkan saglamasi.

Planin kisa slirede uygulanabilmesi icin gerekli olan yasal ve operasyonel
dokiimanlarin gézden gegirilmesi.

Ust diizey yoénetim, her bir uygulamadan sonra plani tiim yénleri ile gzden gegirmeli
ve kararlastirilan revizyonlarin yapildigindan emin olmalidir.

Ust diizey yénetim, acil ve beklenmedik durum planini piyasa kosullarinin kokli bir
bicimde degistigi durumlarda daha sik olmak (izere yeterli sikhkta gozden
gecirmelidir. Acil ve beklenmedik durum planinda yapilan degisiklikler yazili olarak
yapilmali ve yonetim kurulunun onayina sunulmahdir.

Acil ve beklenmedik durum plani, banka ici bilgi islem sisteminde ilgililerin her an
erisimine imkan verecek sekilde hazir bulundurulmalidir.
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ALTINCI KISIM
KONSOLIDE SURECLERIN YONETIMI

KONSOLIDE LiKiDITE RiSKi YONETiMI

Likidite riski ve bu risk nedeniyle ortaya ¢ikan fon ihtiyaci, likiditenin transferine
iliskin yasal, diizenleyici ve operasyonel sinirlamalar dikkate alinarak konsolide
edilen ortakliklar ve islem yapilan para birimleri bazinda aktif olarak izlenmeli ve
yonetilmelidir.

Organizasyon yapisindan ve likidite risk yonetiminin merkezilesme seviyesinden
bagimsiz olarak, bankalarin ve bankalar nezdinde konsolide edilen ortakliklarinin
maruz kaldiklari likidite riski diizeyi solo ve konsolide bazda izlenir ve yonetilir.

Likidite riskinin konsolide olarak izlenmesine imkan verecek farkl sistemlerden
verilerin toplulastirilabilmesi igin sistemsel bir altyapi olusturulmal ve fonlarin
transferlerine iliskin sinirlamalar tespit edilmelidir.

Bankalar, konsolide likidite riski yonetiminde, bankalar nezdinde konsolide edilen
ortakliklarin likidite sorunlarinin kendi likidite pozisyonlarina etkisine iliskin analiz
yapmaldir. Bir bankaya konsolide ettigi bazi ortakliklar tarafindan verilen fonlar acil
bir durumda geri gekilirken, bankanin likidite sorunu yasayan ortakliklarina destek
saglamasi gerekebilmektedir.

Konsolidasyona dahil ortakliklardan herhangi birinde baslayan likidite probleminin,
itibar riski kanaliyla tim gruba yayilabilecegi gbz ardi edilmemesi gereken bir risktir.

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLAR iLE YAPILAN iSLEMLER

Bankalar likidite riski yonetimi stratejisinde, nakit akis projeksiyonlarinin
hazirlanmasinda konsolide ortakliklar arasindaki likidite bagimliligi seviyesine iliskin
varsayimlara yer vermelidir.

Ozellikle stresli ekonomik kosullarda fonlama ihtiyaglari tahmin edilirken bankalar,
konsolide ortakliklarina verdikleri 6rtiili ya da acik garantiler ve ihtiyag halinde tahsis
edilecek fonlar gibi likidite saglama taahhitlerini veya konsolide ortakliklardan
saglanan kaynaklarin geri cagirilmasi gibi durumlari dikkate almahdir.

Konsolide ortakhklarin likidite sikisikligi yasamasi durumunda ortakhgin likidite
pozisyonunun bankanin likiditesi Uzerindeki dogrudan finansal etkilerine veya
yayilma etkisine iliskin analiz ve degerlendirme yapilmalidir.

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLAR ARASI LiKiDITE iSLEMLERI

Stresli ekonomik kosullarda olusan likidite sikisikliginin neden olabilecegi yayillma
etkisinin azaltilmasini saglamak icin konsolide ortakliklarin birbirlerine karsi
uygulayacagi icsel likidite riski limitleri belirlenmelidir.

Konsolide edilen ortakliklar ve/veya yurt disi subeler ya da farkli para birimleri
bazinda limitler belirlenmelidir.
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Ortaklik ve vyurt disi subelerin birbirlerinden fon saglama sireclerinde para
birimlerinin sorunsuz bir sekilde donistlrilebilmelerine (konvertibilitelerine) iligkin
teredddtlerin olustugu durumlarda, bu limitler daha ihtiyath olarak belirlenmelidir.

KONSOLIDASYONA TABi ORTAKLIKLAR ARASI LiKiDITE TRANSFERI KISITLARI

Bankanin denetimine hazir bulundurulacak olan likidite riski yonetimi politikasinda
yer alan fonlarin ve teminatlarin transfer edilebilmesine iliskin varsayimlar seffaf ve
ihtiyath olmahdir.

Bu varsayimlar olusturulurken, fonlarin ve teminatlarin transferini etkileyebilecek
dizenleyici, yasal, muhasebesel kosullar ile kredi kosullari, vergi ve i¢sel diger kisitlar
dikkate alinmahdir.

Ortakliklar arasi transferlerin gergeklesebilmesi icin gereken operasyonel islemler ile
transferlerin tamamlanabilmesi igin gereken sire dikkate alinmalidir.

Konsolide rasyonun hesaplanmasi sirasinda dikkate alinan, likidite transferine iliskin
kisitlar, mevzuat ve diger diizenlemelerle getiriimis olan mevcut kisitlamalardan
ibarettir. Bir banka grubu, likidite transferine iliskin tim kisitlamalari mimkin
oldugunca dikkate alacak ve grubun faaliyet gosterdigi tlkelerdeki tim mevzuat ve
dizenlemeleri izleyecek ve bunlarin grubun tamami Uzerine likidite etkilerini
degerlendirecek sireclere sahip olmalidir.

YAYILMA ETKiSi- ITIBAR RiSKi iLiSKisi

Likidite sikisikhgl halinde, itibar riskinin muhtemel yayilma etkisinin azaltilmasini
teminen karsi taraflarla, kredi derecelendirme kuruluslariyla ve diger paydaslarla
etkin iletisim kanallari kurulmalidir.

Tum konsolide ortakliklari kapsayan acil ve beklenmedik durum planlari ile likidite
tamponlari olusturulmali ve grubun fon kaynaklarinin ¢esitlendiriimesine yodnelik
tedbirler alinmalidir.

DIGER HUSUSLAR

Doviz piyasalarinin yeterli genislik ve derinlige sahip olmadigi hallerde, mevcut piyasa
kosullari ve yabanci para pozisyonlarinin neden olabilecegi likidite riski yakindan
izlenmelidir.

Dovize iliskin piyasalarin yeterli genislik ve derinlige sahip oldugu hallerde ise yabanci
para pozisyonlarini yénetmek icin swap islemlerini de iceren daha genis kapsamli
yaklasimlar kullaniimalidir.

Bankalar, konsolide ortakliklara saglanan icsel likidite destegi ile grupta yer alan
ortakliklara uygulayacagi likidite politikalarini ve limitlerini acik bir sekilde ortaya
koymaldir. Politikalarda st dizey yonetim tarafindan bagh ortakliklarin
likiditelerinin nasil izlendigi ve kontrol edildigi aciklanmalidir.
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Faaliyet gosterilen (Ulkelerdeki iflas etmis bankalara uygulanan yaptirimlara,
uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan yaptirimlara, mevduat sigortasina,
Merkez Bankasinin islem ve teminat politikalarina iliskin ¢cergceve dahil likidite riskinin
yonetimini etkileyecek mevzuat ve diger diizenlemelere iliskin yeterli bilgiye sahip
olunmali ve likidite riski yonetimi politikalarinin olusturulmasinda bu bilgi dikkate
alinmahdir.

Belirli bir tilkede sistemik risk ortaminin ortaya ¢cikmasi halinde, s6z konusu (lkede
faaliyet gosteren ortakliklara, diizenlemelerin elverdigi ol¢lide, likidite ve teminat
kaynaklarinin tahsisine iliskin stiregler olusturulmalidir.

Faaliyet gosterilen bir llkede olusan stres ortaminin, itibar riski vasitasiyla grubun
tamamina yansiyabilecegi dikkate alinarak yonetim kurulunun belirledigi risk istahi ile
uyumlu olacak sekilde bankanin ve konsolide edilen ortakliklarin bu tiir soklardan
finansal olarak daha az etkilenmelerini temin edecek eylem planlari gelistirilmelidir.

YURURLULUK

Bu Rehber, Resmi Gazete’de yayimlandigi tarihten baglayarak yururlige girer.
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