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I. BOLUM

MALI TABLOLAR VE
BORG VEREN BANKA



MALI TABLOLAR VE BORC VEREN BAN

Biitiin isletmeler diizenli araliklarla ve aligilmig olarak y
iizere, isletmenin son tablosundan sonraki gelismeleri gost

Ida bir defa olmak
ren mali tablo dii-

zenler. Esasta bu tablolar iki kalemden yani bilango ve kér-zarar hesaplan ta-

kimindan olugmaktadir. Bilango kurulusun belirli bir tariht
rini gosterir, Kar ve Zarar hesaplar ise kurulugun belirli bir
sitli gelir ve gider kalemlerini &zetler ve dénem zarfinda ya
gosterir.

ki aktif ve pasifle-
arihten sonraki ¢e-
ilan kir veya zaran

Bir igletmenin, ¢ogu defa hesaplan diger tammlanan, mali tablolan kurulusun

genel sagligi ve borglarimi Odeyebilme kapasitesi hakkinda
temsil etmektedir. Bunlarin igerdigi bilgilerin 6nemini dege
veren banka icin gayet elzem bir beceridir. Bu diislince ile
kaci goziiyle miitalda edecegiz. '

YATAY VE DOGRUSAL BILANGOLAR

sas delil kaynagim
lendirebilmek, kredi
mali tablolari ban-

Geleneksel olarak bilanco yatay bicimde takdim edilerek bilgiler sayfanin

kargit taraflarinda gosterilir, Pasifler sag tarafta aktifler s
‘suz iki taraf ayni yekiine bali§ olmaktadir. Aktiflerle pasifl
tir. Aktifler iki grupta toplamr. Duran varliklar ve donen va
lar igletmenin senelerle olgiilen uzunca bir siire miilkiyetin

| taraftadir. Kugku-
r sinflara ayrilmig-
liklar. Duran varlik-
e tutacagi varliklarn

ifade eder. Igletmenin sectigi ig alaninda faaliyet gosterebilmesi igin gerekli

kalemler &rnegin, binalar, makineler, tasit araglari, bu ziim
hklar igletmenin kisa vadeli aktiflerini tegkil etmekte olup

tilmekte veya paraya doniigtiiriilebilmektedir. Ornegin, bir m

laij yapildikca bagka alimlarla yenilenmekte ve bu suretle de
tadir.

Duran varliklarla dénen varliklar arasindaki fark,onlarin

da onlann igletmede muhafaza edildikleri siire anlamina ge
pasifler igin de gegerli olup {i¢ grup séz konusudur: Sermaye

lefiyetler, cari miikellefiyetler. Sermaye miikellefiyetlerin
Mal sahibinin igletmeye bagladigi kaynagi gosterir. Ticari b
liklar1 gibi kalemler isletmenin gok daha kisa vadeli borglar:

daha likit sinmifi olusturan cari mikellefiyetler kapsamina gi
iki tarafta en likit gruplarn en son goésterecek sekilde diizenl

dim sgekilinin tam tersi yapilir ve doénen varliklarla cari
stitunlarin basinda gosterilir.

Bagka bir alternatif de bilangonun halen tercih edilmekts

dikey takdim seklidir. Bu yaklasim igletmenin elindeki kayna

edendir. Do6nen var-

ik araliklarla tike-
agazada stok, satig-
yri daim saglanmak-

likiditesindendir. Bu
Imektedir. Bu husus
, uzun vadeli mikel-
en uzun vadelisidir.
orglar, banka kolay-
dir ve bundan dolayi
rerler. Bilango her
lenir. Bazan bu tak-
miikellefiyetler ilgili
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olan dogrusal veya
larin nasil kullanil-

digim daha acik bir sekilde gostererek verilen bilgilerin tanimlanmasina yardimci

olmaktadir. Bagka variyasyonlar miimkiin olmakla beraber bi

yontem uzun vadeli

milkellefiyetlerin hisse sermayesi ile ayni grupta toplanarak| kullanilan sermaye-
nin ortaya konmasi, sonra bu sermayenin nasil kullanildiginin gosterilmesidir.
Bdyle bir uygulamada sermayenin kullamimi altinda gosterilen net cari aktifler,

_cari aktiflerden cari pasiflerin gikarilmasiyla saglanmaktadir
ABC Imalat Sirketi Ltd.'in 31 Aralik 1989 tarihindeki

ilangosu agagidadir.

Bu sirket miihendislik sanayiine satilmak {iizere bir seri metal mamil dretiyor.
Goriilecegi iizere orta ve uzun vadeli mikellefiyetler aktiflerden diisiilmis ve
finansman kayna@) sermaye art1 kdr-zarar hesab1 geklinde gdsterilmistir.



ABC Imalat Sirketi Ltd.'in 31 Aralik 1989 Tarihli Bilancosu

Duran Varliklar:

Gayri Menkul Arazi

Makine, Tesis ve Cihazlar (Eksi Amortisman)

Nakil Araclar1 (Eksi Amortisman)

Pestemallik

Donen Varliklar:

Nakit

Alacaklar

Hammadde Stoku
Mamiil Egya Stoku
imalat:1 Bitmemis Mallar

Eksi:

Cari Miikellefiyetler:
Borglar

Taksitle Satig

Cari Vergi

Cari Temettli

Banka Borcu

Net Cari Aktifler

Eksi:

77

1. 246
273
418
308

2. 322

775
233
60
40
253

1. 361

Orta ve Uzun Vadeli Mikellefiyetler:

Bes seneden fazla siireli borglar

Finansman:
Sermaye

Kér ve Zarar Hesabi

Milyon L

340
722

208
50

1. 320

961

2. 281

__602
1. 679

150

1. 529
1. 679



Bilango Aktifleri:

Bilangoyu olusturan kalemler arasinda aktifler, islet

nin elindeki kaynaklari

m
nasil kullandifini gésterir. Tafsilat iki genig baghk altmﬁa gosterilmigtir: Duran

Varliklar, Dénen varliklar.

Duran Varliklar (Aktifler)

Duran varliklar igletmenin kendi sahasinda faaliyet
olan uzun vadeli yatinnmlardir.

Maddi Duran Varliklar

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in duran varliklarimin gogu, b

gostermesi icin gerekli

ircok sirketlerde oldugu

gibi maddi duran varliklardir. Bunlar emlék, makine, tesisat, teghizat ve nakil
araglarim icermektedir. Bu kalemler bilancoda ilk alimlarinda mal olug fiyatinda
gosterilecektir, fakat bu fiyat senelerce devam ettirilemez. Makine ve araglar ve

benzeri kalemlerin hepsi yipranir ve neticede sifirlaninc

Bilango degerlerinden her sene uygun miktarlarda amortis

tibat alinmalidir.

Ote yandan kisa vadeli olarak icar edilen arazi digin
deger artiglarindaki genel trende gore deger kazanabilirl
tabi olmayan bagka aktifler icin de gegerli olabilir. Bu

gercek degerlerini yansitmak amaciyla periyodik olarak

tutulmas: miimkiin olsa da bunun her sene yapilmasi nor

ya kadar deger yitirir.
man kesilmesi igin ter-

ki arazi ve binalar mal
r. Bu husus, yipranmaya
tir aktiflerin bilangoda
yeni degerlemeye tabi
mal degildir. Deger ka-

zanan bir aktifin yeniden degerlemesi bir siire yapilmazsa Snemli miktara ulagan
bir gizli ihtiyat yaratilmig olacaktir.

Borg veren banka duran varliklarin defter degerlerini piyasa degerleri ile
kargilagtirmak isteyecektir. Uygun amortisman ve yeniden degerleme hesapla-
. nnin yapildigt hallerde iki degerleme arasinda genig bir fark gériilmeyecektir.

Maddi Olmayan Varliklar

Bunlar bilancoda bazan ayri olarak gésterilmekle beraber duran varhiklarin bir
kismi1 olarak da gésterilebilirler. Pratik acidan defter degerleri vardir, fakat tas-
fiye halinde sézii edilen aktiflerin paraya doniistiiriilmesi zor hatta imkénsizdir.
Fiktif varlik, pestamaliye, patenta ve alameti farika |gibi kalemler igerirler.
Bunlarin ilki yani fiktif varliklar, yeni bir sirkette cikarilan pay senetleri {ize-
rinden iskonto ve karli olmayan ticaret dolayisiyla kdr ve zarar hesabinda bi-
riken olumsuz bakiyeleri icerir; harcanmig bulundugu cihetle bilangonun bir ye-
rinde gésterilmesi gereken paralari temsil eder. Kugkusuz, tasfiye halinde bunlar
satilamayacaktir, ciinkii deger ifade etmiyorlar.

Faal halde satin alinan bir isletme ile ilgili olarak ¢pgu defa bilangoda pes-
temallik adi altinda bir kalem goriiliir. Bu, igletme aktiflerinin degeri fevkinde
ticaret ve miigteri aligkanligi icin &denen paray: temsil eder. Boylece aritmetik

olarak alim aninda igletme igin &denen toplam fiyatla
arasindaki farktan olugmaktadir. Bir igletme ne kadar
saticinin talep edecefi deger o derece yiiksek olacak
pestemalligin alikonan kérlardan belirli bir siire zarfin
lamada iyi kargilanir. Ancak cogu defa bu yapilmaz

bilangolarda aynen korunur, tabiatiyle enflasyon dolayisi
mis olarak. Unutulmamalidir ki pestemallik igletmeni
odenen parayr temsil eder. Bunun, isletme simdi satildigy
kamla hicbir iligkisi yoktur. Bundan dolayi, banka ¢
degerini hi¢ nazara almaz.

tiflerin "defter degeri"
arli1 ise pegtemallik igin
ir. Bagarili igletmelerde
amorti edilmesi uygu-
e pestemallik miiteakip
la degeri gittikce azal-
n satin alindif1 tarihte
takdirde getirecegi ra-
pgu defa verilen defter




Patent ve markalar da bilangoda gosterildiginde maddi olmayan varliklar gibi
iglem gériir. Kugkusuz taninmig bir marka altinda veya patentli bir modele gore
tek mal iiretim hakki igletme igin bir varlik teskil etmektedir. Bu haklarin sag-
lanmas: icin yaptlan harcamalar da bilancoda ayni surette gosterilebilir. Ne var
ki bu kalemler igletme kir yapmaya devam ettigi siirece gercek deger ifade
eder. Karli olarak caligtirlmayan patentli bir ameliye veya tiriinleri satilamayan
bir markanin kullanim haklarinin satisindan ne bekleyebiliriz?

Sabit olmayan varliklarin satig degeri konusunda daima mevcut olan soru isa-
retleri nedeniyle bor¢ veren banka bir isletmenin degerine bakarken genelde

bunlari nazara almaz. Bundan 6tiirii bu kalemler bilangonun aktifler tarafindan

diisiildiigli cihetle esit bir miktarin diger taraftan da diisilmesi gereklidir. G8rii-
lecegi izere bu iglem igletmenin sermaye degerini ayni miktarda azaltmakla
saglanacaktir.

Doénen Varliklar:

Cari miikellefiyetlerle birlikte miitalda edildiginde, dénen varliklar igletmenin
giinlik ticari faaliyetlerindeki likidite diizeyini gosterdigi igin, banka agisindan
gayet onemlidir. En basit gekliyle ilke sudur: Donen varliklar cari mikellefi-
yetlerden fazla oldugunda isletme seyyaldir ve dolayisiyle giinii geldiginde borg-
larim Odeyebilecektir. Cari miikellefiyetlerin donen varliklardan fazla oldugu hal-
lerde ise seyyaliyet (likidite) yoktur. Dolayisiyle borglarimi giiniinde &deyebilmek
icin siiratle paraya doniigtiirilecek kaynak bulmada zorluklarla kargilagabilir.

Likidite sorunlar goriiniirde bagarili olan bir ok isletmenin yikilmasina ne-
den olmustur. Yeterli bir likidite diizeyinin korunmasinin 6nemi ¢ogu kez kiigim-
senmekte ve doner varliklarin aleyhine olarak gereginden fazla kaynak duran
varliklara yatinilmaktadir. lzah bakimindan farzedin ki sitket fonlarimin 1000 mil-
yon L'si yeni bir makine aliminda kullamlmigtir. Simdi bu para 5 milyon L
miktarindaki yakit faturasinin 6denmesinde kullanilamayacaktir. Bagka nakit kay-
nak yoksa o zaman yakit saticisi parasimi alabilmek igin girketi tasfiyeye sok-
mak durumunda kalabilir. Doner varliklar asagidakileri icermektedir:

Nakit

Bu rakam hem nakit hem de alacak bakiyeleri icermektedir. Bilangoda  bu
baglik altinda ¢ok biiyilk bir rakam goriiliirse banka bunun &6zel bir amaca mi
dayali oldugunu aragtirmak isteyebilir. Genelde iyi idare edilen bir igletme li-
kidite ihtiyacina bagli olarak nakit bakiyesini asgari diizeyde tutacaktir. Ciinkii
atil fonlar kar getirmiyor.

Yatirimlar.

Bunlar mal olug fiyatinda veya cari piyasa fiyatinda gosterilebilir. igletmenin
tasfiye halindeki degeri saptanmak isteniyorsa degerlemede hangi yontemin kul-
lanildigim1 bilmek 6nemlidir.

Alacaklar

Bu rakam igletmeden kredili mal veya hizmet satin alan miisterilerinin borg-
larin1 gostermektedir. Cesitli alicilara gore bir dagilim mevcut oldugunu sapta-
mak amaciyla bu kalemin yapisi incelenmelidir. Bir igletmeye sadece bir veya
iki miigterinin biiyilkk miktarlarda borglu olmas: halinde igletme biiyiikk tehlikeye
maruzdur, ¢iinkii borcun ddenmemesi igletmeyi ¢okertebilir. Banka borg taksitle-
rinde ve kredi kullandirmada uygulanan yoéntemin yeterli cldugunu kontrol etmek
isteyecektir. Ciiriik bor¢ yansimasini algak diizeyde tutmak bakimindan bu husus
o6nemlidir.



Stok ve {malati Bitmemis Mallar

Bunlar1 daha yakindan incelemek isteyebileceginiz cihetle, kendi noktai naza-
rinizdan rakamlann ayr ayn verilmesi tercih olunur. Rakamlarin giivenilebilirli-
gini bliyik olglide etkileyecegi cihetle degerleme yénteminin bilinmps‘i sartur.
Stokun kiiciik veya biiyiik bir kismmmin satilamaz durumda olmasi tehlikesi daima
mevcuttur. Bu husus kontrol edilmelidir.

Bilango Miikellefiyetleri

Aktiflerde oldugu gibi pasifler de uygun bagliklar
esas grup vardir: Sermaye, Orta ve Uzun Vadeli Mikelle
lefiyetler.

altinda toplanabilir. Ug
fiyetler ve Cari Mikel-

Sermaye ve fhtiyatlar

n defter degerini gds-
lizerinden elden ¢ika-
argilandiktan sonra mal
gosterilir. Su kalemler-

Bilangonun bu bdliimii  sahiplerine ait olan igletme
terir. Isletmenin tasfiyesi ve aktiflerinin bildngo deéerlelE
rilmast halinde biitin diy taraflara olan miikellefiyetler
sahiplerine 6denmek {izere geri kalan miktar bu béliimde
den olusmaktadur:

Sermaye

Tek mal sahibi veya ortaklik halinde mal sahiplerinin isletmeye yatirdiklan
parayl temsil eder. Her sene mal sahibinin cektigi mebldglar, isletmede biraki-
lan kér veya meydana gelen zarar nazara alinarak gerekli dizeltme yapilir. Li -
mitet bir girkette bu bagltk isdar olunan pay sermayesinin nominal degerini
yani sirketce fiilen isdar olunan toplam sehimlerin itibar kiymetini gosterir. Bu
"yetkili sermaye" yani girket ana stzlesmesinin qikarilmasma cevaz verdigi azami
sermaye miktan ile kangtinlmamahdir, iinkii bunlann timi tkartlmis olmaya-
bilir. Bilango'da gbsterilen cikarilmis pay sermayesinin de sehimlerin piyasa
degeri ile direkt bir kargilagtirilabilirligi yoktur. Pay sahipleri sehimlerini satmak

istediklerinde piyasa degeri &nemlidir, fakat bu sirketin kendisi icin gecerli
degildir.

Kér ve Zarar Hesabi

Tek mal sahiplerinde veya ortakliklardakinin aksine olarak bir limited sirket
dagitilmamig kérlari yansitmasi igin bilancosunun sermaye kalemini diizeltmekle
yetinmez. Bunun yerine birikmis kir ve zarar heSabinin kesin bakiyesi pay ser-
mayesi &zetinden sonra ayn bir rakam, olarak " gdsterilir. Dagitilmamig Kkérlar
hald pay sahiplerinindir ve bilanco degerféri {izerinden taﬁfiye halinde” kendilerine
riicu edecektir. '

Ihtiyatlar:

Bunlar sermaye ihtiyat1 veya gelir ihtiyat: olabilecegi

halde iéletmelerin bu

iki grubu ayn ayn gésterme zorunluluju simdi kalmama
bir sermaye aktifinin diizeltilmesi sonucu ortaya cikan, &
yeniden degerlemeye tabi tutulmasi Gelir ihtiyatlan dag
cekteki kalkinma ve genisleme amaclan icin kullanilm

tir. Sermaye ihtiyatlari
negin isletme binasinin
tilmamig kérlarin gele-

izere kar ve zarar

hesabindan yapilan transferlerle meydana gelir.
arzu edildigi gibi harcanabilecek veya dagitilabil
sinilmemelidir. thtiyatlar bilanconun aktifler ta
barla nakit fazlasi varsa orada gésterilecektir.

Yalmz jhtiyatlarin igletmelerce
ecek setbest fonlar oldugu di-
rafi1 ile |dengelenmistir. Bu iti-

thtiyatlar ayni zamanda muhtemel veya belirli mikellefiyetlerin kargilanmas:
amaciyle isdar olunabilir. Oregin, faydali dmrii sona erecek makinelerin degig-
tirilmesi veya bir &nceki yilin kirindan pay sahiplerine temettii ddenmesi taah-
hiidii. Bu tiir ihtiyatlar isletmede mal sahiplerine ait fonlar climlesinden olmadifn




cihetle sermaye kalemi degildir ve sonugta bilangonun bagka bir yerinde gésteri-
lir. "Aktif Ihtiyatlar"i normalde ilgili aktifin degerinden diiglilmek suretiyle
gosterilir. "Miikellefiyet Provizyonlan" genelde cari mikellefiyet olarak ve bazan
da O6deme giiniine epey zaman oldugu hallerde orta vadeli miikellefiyet olarak
gosterilir.

Orta ve Uzun Vadeli Miikellefiyetler

Bu bdliimde gosterilen mikellefiyetler ipotek, bor¢ eshami, tahvilat tiiriinden
olup uzun vadeli niteliktedir. Cofu defa "Bor¢ sermaye" olarak adlandirilirlar.
Bilangoda goriilen bdyle herhangi bir kalemle ilgili olarak geri 6deme kosullari
ve teminat olarak terhin edilen aktifler hakkinda deiayl bilgi isteyeceksiniz.

Teminatli alacakl kendisine terhin edilen aktifler: tasfiyeden kurtarabilir. Bu

kugkusuz onun yarannadir, clinkii verdigi borcu biitlintiyle tahsil etme sansim
artinr. Stradan alacakhilar ise zarardadir ¢linkii igletmenin miikellefiyetleri ile

aktifleri arasindaki agik daha ¢ok onlara yiiklenilecektir.

Dogrusal bigimde hazirlanan bilangolarda orta ve uzun vadeli miikellefiyetler
ya kullamlan sermayenin kaynagl olarak miikellefiyetler'e ilave ya da sermaye-
nin kullanim yeri olan aktiflerden indirim geklinde gosterilebilir. Verilen tabloya
baktiginizda ABC imalat Sirketi Ltd. de ikinci sikkin benimsendigi goriilecektir.

Cari Miikellefiyelter

Cari miikellefiyetler giinii gelmis veya kisa vadede giinii gelecek olan miikel-
lefiyetlerdir. Bunlar igletmenin yakin gelecekteki taahhiitlerinin boyutlarim gos-
terir. Daha Once sbyledigimiz gibi cari aktiflerle cari pasifler arasindaki iligki
igletmenin likiditesini g&stermektedir.

Borglar

Bu kalem kredili alimlardan dogan borglan géstermektedir. Rakami olustu-
ran esas kalemlerin neler oldugunu ve toplamin ¢ok sayida cgesitli alacaklara,
yoksa az sayida bir kag alacakliya mt ait oldugunu saptamamiz gerekecek.

Alacakhlar rakam: borglular rakam: ile kargilagtirilabilir. Genelde bir islet-
menin borglarn alacaklarindan fazla olmamalidir. Ancak bu daha ziyade isletme-
nin tiirine baglidir ve istisnalar mevcuttur. Ornegin bir supermarket satislarinin
¢ogunu pesin satis seklinde yaptigindan fazla borglusu yoktur, fakat alimlari
genellikle kredilidir.

Taksitli Satig

Taksitli satig baglantilar;, tiim miktarin hemen 8denmesi beklenmese de cari
miikellefiyet olarak gosterilmektedir. Tasimacilik miiteahhitliginde oldugu gibi
tasit araglarimin biiylik Olgiide taksitli satig ydntemiyle satin alindigi hallerde, bu
likidite pozisyonunu ters yonde etkileyebilir. Taksitli satista alacakli alimim
finanse ettigi aktifleri genelde kendi lehine terhin ettireceginden tasfiye halin-
de bunlara el koyabilecek ve bu suretle ipoteksiz alacaklilarin, yararlanabilecei
kaynak azaltilmis oalcaktur, '

ikrazat

Bu bdliimde dig kaynaklardan 8diing olarak alinan paralarin tafsilat: verile-
cektir. Bunlar arasinda banka ikrazlari ve banka acik kredileri de vardir. Bir
igletmeye kendi "girigimcisi" tarafindan verilecek ikrazlar da burada gdsterile-
cektir. Tek sahipli ticarethanede mal sahibi normal olarak kendi igletmesine ik-
razda bulunmaz Varsa, sagladigi ek kaynak sermayenin bir kism: olarak gdsteri-
lir. Mamafi ortakliklarda, ortagin herhangi birinin veya sirketlerde ydnetim ku-
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kurulu iyesinin kendi kuruluglarina ikrazda bulunmalar
defa bu tiir ikrazlar maaglarin cekilmeyerek igletmede
taya gikmaktadir.

Limited sirketlerde girketin bankadan sagladif1 ikrazlal
rin kendi sagladiklari krediye ait paralan gekmeyecekleris
malan istenmektedir. Béyle hallerde banka direktérlerce
kellefiyet degil sermayenin bir kismi olarak gosterecektir.

ollféanﬁstﬁ degildir. Gogu
irakilmast geklinde or-

r 6denmeden, direktorle-
ne dair teminat imzala-
verilen krediyl cari mi-

>

Vergi ve Temettiiler

limited bir girketin
a bunlar burada goste-
fler (donen varhiklar)

Bir onceki yilin kdrlan iizerinden Gdenecek vergi vey
pay sahiplerine ddenecek temettil icin provizyon ayrilm
rilir. Odeme giind geldijinde ise gerekli nakiti cari akti
arasinda aramak gerekir.

Kesin Hesaplar

Villik mali tablonun diger énemli unsuru gesitli kesin hesaplardan olusmak-
tadir, Esasta bunlar son mali tablodan itibaren igletmenin gelir ve giderlerinin
Ozetini, kar yapilip yapiimadigim, yapilmigsa nereye ha:crll.ndxgmx gosterir.

Imalat Hesabi

Imalatq1 bir kurulusta ilk etap bir imalat hesabinin
6zellikle kullamlen hammaddenin mal olug fiyat: dreti
fabrikanin 1sitma ve igiklandinlmas: igin elektrik akimi
hesabin son toplam: sene esnasinda firetilen malzemenin
mal olug fiyatim gosterir. Miiteakip tablodan gorilecegi izere kullamlan mal-
zemenin gercek mal olug fiyatim gdstermek amaciyla dinem bagt hammadde ve
ve imalati bitmemis mallar stoku arti, dbnem sonu hammadde ve imalati1 bitme-
mis mallar stoku ise eksi kalem olarak gésterilmistir.

diizenlenmesidir. Burada
m igcilerinin {icretleri,
v.s. gosterilir. Bdylece
isletmeye olan toplam

Ticaret Hesabi

Ticaret Hesabi igletmenin briit ticaret kdrim gosterir. Briit kdr esasta miig-
terilere yapilan satiglardan saglanan gelirlerle satilan| kalemlerin alim mali-
yetleri arasindaki farktan bagka bir sey degildir. Imalatgi bir igletmede satilan

esyanin mal olug fiyat1 imalat hesabindan devredilen r

mede ise sene zarfinda saticilardan alinan mallarin topla

Miiteakip tablodan goriilecegi iizere satiglarin topla
bigimde saptayabilmek amaciyle dénem basindaki mamiil
sonundaki mamiil esya stoku ise eksi kalem olarak iglem

Kar ve Zarar Hesabi

Kér ve Zarar Hesab1 bir igletmenin imalat maliyeti
derler diginda, belediye resmi, amortisman, 1sitma, gkl
ler diigiildikkten sonra yarattigi yeni kdr gosterir. Kér v
normal faaliyetleri digindaki gelirleri de igerir, Ornegin
sindan elde edilen kar. ' '

amdir. Ticari bir iglet-
mal olug fiyatidir.

maliyetini daha dakik
esya stoku arti, dénem
tabi tutulmustur.

e dahil edilen idari gi-
dirma ve benzeri gider-
zarar hesab: isletmenin
bir duran varligin sati-

Imalatci veya ticari bir kurulugta bu hesabin baglangic noktasi ticaret hesa-

bindan devredilen briit kdrdir. Ticari olmayan bir igletn
tine hizmet satan bir hukuk miisavirligi firmasinda ;Kér
hesaplarin ilkidir ve baslangig noktasi sene zardinda miig
iicretlerdir.
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Safi kdr (bazan vergi oncesi kir olarak adlandinlir) borq veren bir banka igin
cok Onemlidir. Igletmenin yarattigi gelir fazlas: olup bor¢larm geri Sdeyebilme
yeteneginin esas gdstergesidir.

Kar ve Zarar Tahsis Hesabi:

Adindan anlagildif1 izere safi kir veya zararin nasil kullamldigim gdstermek
amaciyla hazirlamir. Cogu defa ayri bir kalem olarak gésterilmek yerine Kir ve
Zarar Hesabinin blinyesine alinir, Vergi, temettii ve ihtiyatlar icin yapilan tah-
sislerin detayim verir. Kalan bakiye tek sahipli isletmelerde veya ortakliklarda
mal sahiplerinin sermaye hesaplarina ve limited sirketlerde gegmis yillardan
devredilen kir ve zarar bakiyesi hesabina aktarilir.

Mali Tablolarin Kullamma:

Mali tabloyu olugturan rakamlar mutlak olmayip yekdigerinden veya genel
gercekten tecrit edilmis bicimde degerlendirilemez. Ornefin, bir tiiccarin bilan-
cosuna bakarak mal satin aldig1 kigilere 200 milyon T borcu oldugunu séylemek
bize faydali bir gsey ifade etmez. Ogrenmek istedigimiz sudur: is hacmi ile kiyas-
landinildiginda bdyle bir rakam makul gérililyor mu? Sézii edilen ig dalinda nor-
mal mi?

Mali tablolarin yorum ve kullanimi bir kag basit teknik ve formdiille birlik-
te bir sagduyu uygulamasidir. Bir hesap serisinden ¢ikarilan yiizdelikler, rasyolar
v.s. igletmenin basarili olacagini veya ¢dkecegini kendi bagina gdstermeyecektir.
Hesaplamalarinizi yaptiktan sonra bunlar kurulus ve mal sahipleri hakkindaki top
yekiin bilgileriniz ve s6zii edilen faaliyet alanindaki genel durum ile karsilastir-
maniz lazimdir. Hepsi bir arada bu etmenler isletmenin hangi ydnde hareket
ettigini gosterecektir. Tekrar edelim, mevcut bilgi ve tekniklere bir bankaci
perspektifinden bakilacaktir.

Yillik hcsapalr hem tarihi hem de statiktir. Bir isletmenin gegmiste belirli
bir siliredeki mali durumunu gésterir. Yillik hesaplarin hazirlanma siiresi de dik-
kate alindiginda belirli giin, cogu defa en az 12 ay mazide kalmistir. Ticarette
hi(; bir sey statik degildir. isletmeler gelir veya gider, ticaretler parlar veya
soner. Bu nedenle belirli bir igletmenin sagligini degerlendirmek istedigimizde
simdiki durumundan fazlasini bilmek ihtiyacindayiz. Simdiki pozxsyonu gecmis per-
formansa gore 6lgebilmeliyiz.

Ornegin, bir magazanin gegen yil 100 milyon & kar yaptigim &grenmek cesa-
ret  verici olmakla beraber, daha &nceki yilda 780 milyon . ve ondan &nceki
yilda ise sadece 50 milyon L kir yaptigini dgrenmek cok daha faydalidir. Ote
yandan ayni siire zarfinda magazanin kéarlarinin 200 milyon TL'den 160 milyon
L'ye ve simdi de 100 milyon L'ye diistiigiinii dgrendigimizde farkli bir sonuca
ulagaca§iz. Her halilkirda O6nemli gdsterge mutlak rakamlar olmayip onlarin
gosterdigi trend'dir. Bundan dolayidir ki bor¢ verecek banka en son bilangoya
bakmaktansa bir seri bilangoyu karsilastirmay: tercih edecektir. Anlamli bir
mukayeseye zemin hazirlamak icin en azindan art arada ii¢ yillik rakama ihtiyac
vardir.

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in bir senelik hesaplarimi daha &nce vermistik. Sz
konusu hesaplar daha onceki iki senelik rakamlarla karsilagtirmali ve bir biitiin
olarak miiteakip sayfalarda tekrar veriliyor.
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Bilango Tarihi 31.12.1987 31.12.1988
Milyon T ilyon L
Duran Varliklar
Gayn Menkul arazi 340 340
Makine, Tesis ve Cihazlar 824 748
(Eksi Amortisman)
Nakil Araglan 198 203
(Eksi Amortisman)
Pestamallik 50 50
1412 1341
Donen Varliklar
Nakit 53 60 77
Alacaklar 948 1043 1246
Hammadde Stoku 203 249 273
Mamiil esya stoku 349 381 418
Imalat1 Bitmemis,
Mallar 267 292 308
1820 2025 2322
Eksi
Q Miikellefiyetler |
Borglar 642 649 775
Taksitle satig 153 | 205 233
Cari Vergi 69 81| 60
Cari Temettl 60 60 40
Banka Borcu 197 : 2181 253
© 1121 1213 1361
Net Cari Aktifler __699 _ 812
2111 2153
12 |

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in iic seneyi

kapsayan mali tablolan

31,12,1989
Milyon L

340
722

208

50
1320

961
2281




Bk

Orta ve Uzun Vadeli

Miikellefiyetler
Bes Seneden fazla
slireli borglar 682 ’ 643 602
1420 1510 1679
Finans Kaynag - -
Sermaye 150 150 150
Kéar ve zarar hesabi 1279 1360 1529
_1429 1510 1679

Imalat Hesabi
Alimlar 2392 2589 2886
Hammadde stoku 1 Ocak| 202 203 249
Imalat: Bitmemis Mallar
1 Ocak | 257 267 292

2851 3059 3427
Eksi
Hammadde stoku
Hammadde stoku 31
Aralik 203 249 273
Imalati bitmemis mal-
lar 31 Aralik 267 292 308

470 2381 541 2518 581 2846
Arta
Fabrika iicretleri 802 996 1060
Makine amortismam 61 63 | 67
Isitma Igiklandirma 37 53 59
Fabrika Resimleri 88 98 105
Cesitli Fabrika Giderleri 44 46| 61

1032 1256 1352

Mamiil Egya Maliyeti 3413 - 3774 4198
Ticaret Hesabi
Satiglar 4423 4991 5699
Eksi: Satilan egyanin
Maliyeti '
Mamiil egya stoku 1 Ocak| 337 349 381
Mamiil egya Maliyeti [ 3413 ’ 3774 4198

3750 4123 4579
Mamiil egya stoku 349 3401 381 3742 418 4161
Briit Ticaret Kén 1022 1249 1538
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Kér ve Zarar Hesabi

Briit Ticaret Kén 1022 1249 1538
Eksi: idari Giderler
Direktorlerin icreti 150 200 250
Memur Maaslar 297 346 425
Faiz ve Banka Borglan 98 108 128
Amortisman: Tagit araglan 22 32 48

Mefrusat 13 12 22
Seyahat Giderleri 69 84 103
Biiro Resimleri 42 51 61
Isttma ve Isiklandirma 43 45 64
Cesitli Biiro Giderleri 106 _ 149 __les_

840 1027 1269

Vergi Oncesi Safi Kéir 182 222 _ 269

Kér ve Zarar Tahsis Hesab1

Vergi Oncesi Safi Kdr 182 222 269
Eksit Tahsisler -

Vergi 69 81 60

Teklif edilen temettii 60 129 60 141 40 100
Elde edilen Kér _53 . 81 _169_

Hesaplann Yorumu:

Bir isletmenin yilllkk hesaplarinda verilen yalin rakamlarn ele alarak bazi
Onemli etmenleri daha yakindan incelemek amaciyle tecrit edebiliriz.

Net Deger |
Net deger isletmenin taé{%yesi halinde bilango degerleri {izerinden alacaklila-

rnnn Odenmesi ve zarara ugramamalan arasindaki esnekli§i goésteren Olciidiir.
Tasfiyede maddi duran varliklarin bilango degerlerinin saglanmasi halinde biitiin
iclincti taraf miikellefiyetleri karsilandiktan sorna mal sahiplerine kalacak mik-
tan temsil etmektedir. Net degerin hesaplanmasinda iki etap mevcuttur.

Ewveld toplam aktifler rakamindan mal sahiplerine olan miikellefiyetler digin-
daki biitiin mikellefiyetler diigiilerek net varliklar pozisyonunu saglamaliyiz.
Limited bir sirkette bu rakam safi sermayeyi temsil eder. Bu ise isdar olunan
ve Odenen sermaye, arti ihtiyatlar ve art1 veya eksi , zarardan olugmakta-
dir. Miisahade edilecegi iizere ABC Imalat Sirketi Ltd 'de bilangonun diizenlenig
tarzi nedeniyle bagka hesaplamaya gerek kalmaksizin "Net varliklar" veya "Safi
Sermaye" rakami hemen goriilebilmektedir. Simdi net |varliklardan, bilangoda
gosterilen pestemallik gibi herhangi bir sabit olmayan varliklarin degerini de ci-
karinz. Tasfiyede bu kalemlerin bilango degerlerini veya herhangi bir deger sag-
langalan olagan degildir. Bu suretle ulasilan rakam igletmenin net degerini gos-
terir.
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Bankalar ogu defa net degere mal sahiplerinin igletmedeki rizikosu olarak
atifta bulunurlar. Normalde bir isletmede bankalar mal sahiplerinden fazla rizi-
koya girmek istemeyeceklerinden isletmeye verecekleri borcun toplamda net
degeri agmasi olagan degildir. Belki de daha ®nemlisi aktiflerden realize edilen
miktarin iiclincii taraflara olan mikellefiyetleri ne kadar agtifini géstermesi
bakimindan, net degerin alacaklilar icin bir giivence Olglisii olmasidir. Bir tas-
fiyede aktiflerin bilango degeri realize edilemezse aradaki fark alacaklilara eksik
Odenecek miktar gosterir.

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in aktiflerinden diisiilecek tek kalem 50 milyon T
olarak gosterilen pestemalliktir. Boylece sirketin net degeri istikrarlt ve cesaret
verici bicimde biiyliyerek 1987 deki 1379 milyon L'den 1460 milyon L'ye ve

1989'da 1629 milyon T.'ye yiikselmistir.

isletme Sermayesi:

Bir igletmenin giinlik f7" iyetleri finansman gerektirmektedir: Borclar, stok,
imalat1 bitmemis mallar, cyger cari milkellefiyetlerin yani sira su veya bu za-
manda 6denmek durumundadir. Bundan &tiirii genel olarak cari borglarinin gii-
niinde 8denebilmesi igin birgok isletmede yeterli bir likidite diizeyi stirdiiriilmesi
6nemlidir. Ancak gérdik ki bazi isletme tiirlerinde likiditesiz durumlara uzunca
siire, hatta siirekli olarak dayanilabilmektedir.

Bir isletmenin likiditesi en basit sekilde bilangodaki cari mikellefiyetler top-
lamim cari aktiflerden diigmek suretiyle saptanir. ' Fazlalik arttikca likidite de
artacaktir. Ancak cari fazlalik ve eksikligi toplam cari aktif ve cari pasif dii-
zeylerine goére miitalaa etmek &nemlidir. Goriiniirdeki yikksek likidite diizeyleri-
nin, drnegin, satig kabiliyeti olmayan bliyiik miktardaki stoklarda yamiltici olabi-
lecegini de dikkate almak lazimdir. Ayni zamanda gegmis yillarla kiyaslayarak
likidite diizeyinin yikselmekte veya diigmekte oldugunu saptamak &nemlidir.
Onemli farkhiliklar varsa sebep arastinlmalidir. Likidite diigiisii cesitli etmenlere
bagh olabilir. Ornegin, yeterli sermaye karsihfi olmadan biiyilkk miktarlarda
"duran varlik" yatirimma girisilmesi veya az sermaye ile ¢ok is yapma egilimi
(Isletme faaliyetlerinin sermaye kargihiginin cevaz verecegi emin simrlarin cok
Gtesine genigletilmesine az sermaye ile cok is yapma denir).

ABC Imalat sirketi Ltd.'in likidite fazlalif1 bilancoda net cari aktifler bag-
lig1 altindadir. Ug sene zarfinda yeterli lgide artan saglikli bir fazlalik gé-
riilmektedir.

Is Hacmi

Kesin hesaplarin Ticaret Hesabi bdliimii isletmenin yil zarfinda yaptig1 top-
lam satiglar1 gdsterir. Buna ekseriyetle is_ hacmi denmektedir ve isletmenin ge-
lismekte olup olmadig1 hususunda faydal: bir géstergedir.

Miiteakip yillarda azalmakta olan bir ig hacmi diizeyi daima arastirilmalidir.
Aslinda bu husus statik durumlar icin de gecerlidir, c¢linkii, enflasyon dikkate
alindiginda statik diizey gériniimi gercekte azalan bir i hacmi demektir. Nor-
malde amag¢ yildan yila istikrarl bigimde kontrollu bir biiyiimedir. I$ hacminde
ani olarak zuhur edecek bilyiicek  bir artig genelde az sermaye ile ¢ok is yap-
ma egilimine gegcildiginin bir géstergesidir. Bunun tehlikelerine deginmis bulunu-
yoruz. lg hacmindeki artig kir artisi ile dengelenmiyorsa durum daha da tehlike-
li olabilir.

Muhasebe Rasyolar:

Mali tablolardan Gikarilan gesitli rakamlan karsilagtirmak suretiyle isletmenin
mali durumunu daha iyi anlamamiza yardimct olacak ayn rasyolar ve etmenler or-
taya konulabilir.
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Cari Rasyo

Cari Rasyo, cari aktifler rakamim cari pasifler rakar
elde edilir. Goriillecegi gibi bu daha &nce inceledigimiz
cari aktiflerin bagka bir ifade tarzidir. Rakamlarin bu
hem likidite fazlalik veya eksikliginin diizeyini hem de
pasif iligkisini kavramamiza yardimci oluyor. Buna bazan
yosu denmektedir.

Likidite fazlasi olan hallerde oran 1:1 den daha iyi oln
oran 1r:1 ve 21 geklinde tezahiir etse bile daha onceki
goz atmadan rasyonun Snemi ortaya gikmayabilir. Diigik b
cari rasyo igletmenin likit olmayan bir duruma kaymakta oldufunu gosterebilir.
Bunun tehlikeleri ortadadie. Ote yandan yikselmekte olan bir cari rasyo genelde
cesaret verici bir isarettir, fakat 4 veya 5:1 gbstergeleri igletmenin elindeki
imkénlar. biyik bir ihtimalle en kérli bigimde kullanmadigina igaret edecektir.
Cari rasyo trendiis hacmi trendi ile de kargilagtinlmalidir, Cogu defa azalan i§
hacmi likiditenin artmasina neden olacaktir. Bunun sebebi, is hacmi azaldikca
alacaklilara olan borglarm da azalmasi fakat stoklar ve diger cari aktiflerin ayni
diizeyde kalmasidir. Bdyle bir durum cesaret verici defildir.

ni ile bolmek suretiyle
"fsletme Sermayesi" veya
{ekilde degerlendirilmesi
nun cari aktif ve cari

isletme sermayesi fas-

nalidir. Bircok isletmede
senelere ait sonuglara
veya diigmekte olan bir

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in cari rasyosu son ii¢ yil zarfinda az miktarda yik-
selmistir, Soyleki; 1987 1.62:1, 1988 1.67:1, 1989 1.71:1 | Ayni zamanda ig hacmi
istikrarli bicimde artmigtir. Bunlar bir arada tezekkiir edildiginde igletmenin

kontrollii bicimde biiyiime gdsterdigi ve likidite diizeyini zorlamadigi goriilecektir.

Cari rasyonun geligtirilmis bir sekli olan ve bazan "Cabuk Rasyo" olarak
adlandinlan "acid test" rasyosu gercek likitite pozisyonunu gdstermeyi amagla-
maktadir. Igletmenin likit aktiflerini (Nakit, alacak ve piyasaya stirillebilecek tah-
viller) cari pasiflerin toplam: ile karsilastiirz. Bu hesaplama yontemi ile ¢ok az
ig dalinda 1:1 oramindan daha iyi bir sonu¢ gosterilebilecektir. Ewvelce isaret
edildigi {izere rasyonun ortaya koydugu yillar itibartyle trend tek bir yila ait
miinferit hesaplamadan daha faydalidir. '

Verilen ve Alinan Kredi

lsletmeye mal tedarik edenlerden alinan ve isletmenin| kendi misterilerine ver-
digi kredi siirelerini bilangodan saptamak miimkiindiir. Bunlardan sonug cikarabil-
mek icin elde edilen rakamlarin ilgili faaliyet dalindaki normal uygulamaya ait
olmas: kosuldur. Onemli olan faturalarin 8denmesi igin verilen veya alinan siirele-
rin ilgiliis tiiri normundan daha uzun olup olmadigidir. | Ornegin, bazi isletmeler
ekseriyetle pesin muamele gdriirler. Bu gibi hallerde ortalama kredi siiresii kisa
olacaktir. Bazilarinda ise hemen hemen her sey veresiye oldugundan ortalama
olarak uzun bir kredi siiresi ortaya Gikacaktir.

Kullamlan formiillerde yillik satig toplam: borglar rakam: ile ve yillik alim
toplam: alacakh rakami ile béliiniir. Bilangoya ekli olarak sunulan kesin hesaplar-
da yillik alim rakam: verilmiyor. Bdyle hallerde yillik satis rakamlarindan yarar-
lanilabilir. Sonu¢ daha az sihhatli olmakla beraber gegmig yillarla karsilagtirmalar
yapilabilir. Bu eksersizin sonucu borglularin veya alacaklilarin yilda kag defa devir
yaptigim temsil edecektir. Ornegin, alacaklilar1 1000 milyon & ve alimlari 12000
milyon T olan bir igletmede alacaklilar yilda oniki defa yani ayda bir defa devir

yapmaktadir. Bu suretle ortalama olarak alinan kredi siiresinin bir ay oldugu
sBylenebilir.

Herhangi bir borcun tediyesi veya tahsili i¢in s6z ko
daha sabit bicimde gdstermek amaciyla denklem biraz fa
bilir. Asagidaki formiiller verilen ve alinan kredi siiresin
mektedir:
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Borclular x 52
Yillik Satiglar

Alacaklilar x 52
Yillik Alimlar

Verilen ve alinan kredi siireleri genelde yekdigeriyle tutarli olmalidir. Mal
alirken alt1 ay kredi alan fakat kendi miigterilerine sadece bir ay kredi veren bir
isletmenin borglarini 8demede zorluk icinde olmasi olasidir. Ancak bu sonug kesin
degildir. Mal tedarik eden kuruluglar gayet saglikli olan isletmeye salt degerli bir
miisteri oldugu igin ayrcalikli olarak normalden uzun bir kredi siiresi taniyabile-
cekleri gibi s&zii edilen firma kendi alaninda bir ticaret tekeline sahipse miisteri-
lerine zecri kogullar empoze edecek durumda da olabilir,

= Kag hafta kredi verildigi

= Kag hafta kredi alindif1

Diger hesaplamalarda oldugu gibi &nemli gosterge mevcut kosullarda seneler
itibanyle ortaya cikan egilimdir. Kredi siiresinin uzamasl, genel anlamda, mali
yetersizlik dolayisiyla ortaya gikan nakit akim sorunlarina isaret eder. Benzer
bicimde kendi miigterilerine daha kisa siireli kredi hakki taninmas: da nakit akim
sorunlari nedeniyle kendi alacakhilarim deyebilmek amacina matuf olabilir.

Bu formiilleri ABC Imalat Sirketi Ltd.'in hesaplarindan ¢ikarilan rakamlarda
kullandigimizda agagidaki sonuclara ulasinz:

1987 1988 1989
Ahnan Kredi (Haftalar Itibanyle) 14 13 14
Verilen Kredi (Haftalar Itibariyle) 11 11 11

Tablo gayet istikrarli bir durum géstermektedir. Alinan kredi siiresinin veri-
lenden biraz daha uzun olusu, sirketin iyi yonetildiginin bilindigine ve kendine mal
tedarik eden kuruluslardan avantajli kogullar saglayabildigine olas: bir gostergedir.

Stok Devir Siirati

Bir isletmede stok'un ne kadar sik devrettirildigini hesaplamak daima faydah-
dir. Birgok sey igin tiiriine baghdir. Yedek parcact stokunu uzunca bir siire tuta-
bilirken, balikgt gayet sik devretmek durumundadir. Yillar itibariyle egilim yine
onemlidir. Stok devrindeki yavaslama, stokun bir kisminin satilmadigin1 veya stok
diizeyleri azalmadan genelde satlg dizeyinin dustiigiinii gdstermesi bakimindan,
normalde bir tehlike isaretidir.

Yillik satis rakamint devre sonu stok rakamiyle bolersek stokun yilda kag defa
devrettigini takribi olarak bulmus oluruz. Hesaplamay: satilan emtianin mal olug
fiyatina ve yil zarfindaki ortalama stok rakamina dayandirirsak daha kesin bir
rakam elde etmis oluruz. Satilan emtianin mal olug fiyat: yillik hesaplarda veril-
mi§ degilse bunu yillik satis rakamindan yilik briit kdri diigmek suretiyle sapta-
yabiliriz. Ortalama stok ise doénem basi stok ile dénem sonu stoku toplayarak
ikiye bélmek suretiyle bulunur.

Herhangi bir kalemin ortalama olarak ne kadar siire stokta kalacagint g&stermek
icin bu hesaplamay: biraz farkli sekilde ifade edebiliriz, goyleki;

Ortalama Stok x 52
Satilan emtianin malolug fiyati

Bu formiilii kullanmak suretiyle, ABC Imalat Sirketi Ltd.'in hesaplarinda gériilen
mamiil esya stokunun ii¢ yil zarfinda takribi bes haftalik satiga tekabiil ettigini
saptayabiliriz. Gergek rakamlar 5.24 hafta, 5.07 hafta ve 4.99 haftadir. Onemli
olan daima benzer kalemlerin kargilagtirilmasidir. Her sene ayni baz kullanilmak
koguluyla hesaplamalarimizin normal esya veya hammaddenin toplam ortalama
stokuna dayandinlmast da ayni derecede gegerli olacaktir. Daha &nce sOylendigi
gibi yildan yila trend dnemlidir.

Ortalama olarak stokun kac hafta elde kalacag
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Brit Kér : lg Hacmi

fsletme krlarinin i hacmi ile orantith oldufunu d
ruz. Dolayisiyla is hacmi artarsa kir da artm'alldu.
oranini hesaplamak bunun kontrolii igin uygun bir ydnte

Formiil Sudur:

Briit Kar x 100
Yillik Satig

Bu hesaplamanin sonucu isletmenin benzer kuruluglarla
kir yaratip yaratmadiim ve performansin daha Onceki
gim1 kontrol etmemize olanak saglar. ABC Imalat Sirket
I bir bilylime gostermektedir: %23, 25 ve 27. Normal

igletme tiirlerine gdre biiylk farklar gdstermekte ve

%50'ye kadar degisebilmektedir. Bir imalat igletmesi
biiyiik bir olasilikla tamamdir.

Safi Kir : Is Hacmi

Briit kar gibi safi kir da satiglarla kargilagtirilabilir,
Hesaplama gdyledir:

Safi Kar x 100
Yillik satiglar

rit kdnn yillik satiga olan

dir.

a{la énce belirtmig bulunuyo-

kiyaslanabilecek diizeyde
sonuclarla nasil kiyaslandi-
| Ltd. kiiciik fakat istikrar-
biiriit kdr dizeyleri gesitli
genelde %15'in altindan
igin %25 brit kir marj

>
Y

Hesaplamadaki vergi ve diger tahsislerden onceki safi
normaldir. Vergi provizyonu gegmig yillara ait olabilec
lir.

iletme tiriine gore farkh olmakla beraber agikar
kdr marjindan daha diisik olacak ve %1C'u ender hall
Sirketi Ltd. %4'im hemen iistiinde bir safi kar marj
mamiyle yeterli goriilmektedir.

Safi Kéar :

Safi kdr ve Briit Kdr marjlan arasindaki farki tayi
yetleridir. ikisi arasindaki farki briit kdrin bir yiizdesi ¢
itibariyle trendi izleyerek maliyet kontrolu unsurunun i
te mi oldugunu saptamamiz miimkiindiir.

Briit Kar

Hesaplama formiilii sudur:

Safi K4r x 100
Brit Kar

Safi Kar : Mal Sahibinin Fonlan

Karhlikta son bir kontrol unsuru olarak, safi kir or
rince yatinilan kaynaklar izerinden yeterli diizeyde
saptamak bakimindan faydali olabilir.

Kullanilacak formiil sudur:

Safi Kar x 100
Mal Sahiplerinin Fonlan

= Sermaye iz
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ar rakaminin  kullanilmasi
inden goriiniim{i garpitabi-

v

icimde safi kidr marj1 briit
tde asacaktir. ABC Imalat
m slirdiirmigtiir ki bu ta-

eden husus igletme mali-

blarak ifade edersek seneler
vilegmekte veya kotiilesmek-

ani, isletmenin mal sahiple-
kir saglanip saglanmadigim

erinden yiizde orani
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Mal sahiplerinin fonlar1 olarak daha énce degindigimiz net deger kalemini kullana-
biliriz. Bu, neticede mal sahiplerinin igletmedeki toplam yatirimlarim yani, yatir-
diklar1 paralart ve alikoyduklari kérlari temsil eder. Unutulmamalidir ki bu rakam
bir dereceye kadar isletmenin bilanco aktifleri icin tesbit edilen degerlerle tayin
edilmektedir. Eger aktiflere degerinden fazla kiymet bicilirse mal sahiplerinin ser-
mayesi de ayni &lglide abartilmig olacaktir. Eger aktiflere degerinden az kiymet
bigilirse aksi gecerlidir.

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in sermaye iizerinden kir oraninda 1987'de %12.7'den
1988'de %14.7'ye ve 1989'da %16'ya olmak iizere cesaret verici bir artig vardir.

Is Hacmi : Net Deger

Bir igletmenin kisitli bir sermaye bazt ile haddinden fazla is yapmaya kalkig-
masi az para ile ok ig yapma (overtrading) olarak tammlanmakta olup bunun teh-
likeletine "isaret etmig bulunuyoruz. Bdyle bir tehlikenin mevcut oldugu hallerde
isletmenin is hacmini net degeri ile karsilastirarak neticeyi bir oran olarak ifade
edebiliriz. Eger oran 20:1'i geciyorsa isletmenin fazla acildigina kesin goziiyle ba-
kilabilir. Oran olarak 10:1 tehlike bélgesinin sinirindadir. Burada da seneler boyun-
ca egilim biiyik &nem tagimaktadir. Bazi igletmelerin az para ile ¢ok is yapma
olaymna zarar gérmeden uzun zaman tahammiil edebilecekleri goriilmiigtir. Bunla-
rn yillar itibanyle istikrarli olarak yiiksek bir oran gdstermeleri beklenir. isletme-
de yildan yila artan bir oran gésterilmesi tehlike isaretidir.

Gearing

Bir isletmede &diing sermaye ile mal sahiplerinin sermayesi bagka bir deyigle,
6diing kaynakla mal sahiplerince saglanan kaynak arasindaki iliski "Gearing" olarak
tanimlanmaktadir. (Odiing sermaye, vadeli borg, ipotek, tahvilat ve teminatsiz tah-
vil gibi biitlin uzun vadeli borglanmalari icermektedir. Mal sahiplerinin_sermayesi
en iyi bigimde "Net deger" rakami ile ifade edilmektedir.) Odiing sermayesi yiik-
sek olan igletmeler yiksek "Gearingli" ve algak olan isletmeler de algak "Gearing-
li" olarak tanimlanmaktadir.

isletmede kullanilan her tiirlii sermayenin bir degeri vardir. Mal sahiplerince
saglanan kaynaklarda amag¢ kara istirak ve yatirimin yildan yila biiylimesidir.
Odiing sermayede ise alacakliya faiz tediyesi s6zii vardir. Aradaki fark sudur:
Isletmenin gidisat1 iyi olsun kétii olsun hatta zarar edilse bile faiz &denmek du-
rumundadir. Ote yandan temettii &denmesi yeterli kir oldugu zaman séz konusudur.
Neticede gearing'i ytiksek olan igletmelerde borg veren, igletme karindaki dalga-
lanmalardan dogan rizikoyu nazara almak durumundadir. Ayrica 6diing sermaye mal.
sahiplerinin sermayesine oranla fazla yiiksek oldugunda &diing verenler tasfiye
halinde paralarinin tiimiinii geri alamama rizikosu ile karst kargiyadir.

Gearing rasyosu daima gdyle ifade edilir : 'Odi'mg sermaye:Mal sahiplerinin serma-
yesi.

ABC Imalat Sirketi Ltd.'in gééring'i normal derecede digiiktiir. Orta ve uzun
- vadeli tek miikellefiyet bes yil vadeli bor¢tur. Bunu net degerle karsilagtirdifimiz-
da oran sira ile 1:2, 1:2.2 ve 1.:2.7 olmaktadir. .

Bir Isletmenin Degerlemesi

Bir igletmenin yillik hesaplarindan deger takdirine iki ayri. yontemle yaklagma-
miz miimkindir. Bir yandan ona faal haliyle bakar ve dinamik kir yapma potansi-
yelini géz Oniinde tutariz. Ote yandan aktiflerinin teker teker satilip borg¢larinin
ddenebilmesi igin onun tasfiye halindeki degerine bakariz.
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Faal Haldeki Yaklagim:

Bir isletmeye Odiing para vermeniz istendiginde ilk

yapacaginiz i igletmenin

faal halde rantabl olup olmadigim saptamaktir. Bunun jcin yillik hesaplarina daha

énce tezekkiir ettigimiz gesitli testleri uygulayacaksiniz,

isletmenin iyi idare edil-

digini likit ve kédrli oldugunu aragtiracaksiniz. {gletmenin devamli sagligl konusun-
daki beklentileri ve mal sahiplerince teklif edilen degisilfl.ilfle'rin gegerllllﬁlm teV§ll§
amactyla bir seri bilango analizinden ortaya tkan d:E§xklnklerln genel trendini

saptayarak bunun ileriye donik projek§iy0nunu cikarac
kiiriinden sonra isletmenin avans talebi ile daha fazla

ortaya cikacaktir. igletmenin gelecegini genelde $ip

siniz. Bu husularin tezek-
ilgilenip ilgilenmeyeceginiz
li goriiyorsaniz daha ileri

gitmeye gerek kalmaz. Ote yandan size sunulan tekliflerin bagan ihtimalir}in yik-
sek olduguna inanirsaniz normal olarak igletmenin tasfiye halindeki degerini sapta-

maya koyulacaksiniz. Bu eksersizin amaci t.eminat ’
yapmaktan gaye biitiin beklentilere kargin igletmenin b

talebindeki amacin aynidir. Bunu

ansizltga ugramasi halin-

de bankay! para kaybina karst koruyacak bir emniyet marjinin var oldugunu sapta-
maktir. Aktifi satmak mecburiyeti hasil olursa igletmenin bgrg zaranm odeyecek
kadar para tahsil edilebileceginden emin olmak isteyeceksiniz.

Tasfiye Halindeki Yaklagim:

Ticari bir igletmenin tasfiye degerlemesinin yapilm

1 isletmenin kéarli bigimde

faaliyet gostermemesi sonucu tasfiyesi halinde ne kadar para artacagl veya en

kétiisii ddenemeyecek ne kadar bor¢ kalacaginin bir t
dan ibarettir. Bilangoda gosterilen defter degerlerini k

gercekci ve hatta karamsar bir degerlemeye tabi tut
aktiflerin degeri defter degerinden fazla, bazilarinki ise
degeri ne onun igin 6denen miktarla ne de onun ire

Onun degeri fiyatlarin daima en diigik diizeyde oldugu

mininin yapilmas: gabasin-
bullenmek yerine aktiflerin

ulmasim igermektedir. Bazi

azdir. Tasfiyede bir aktifin

»tim kapasitesi ile ilgilidir.

zoraki bir satigta ne geti-

recegidir.

ARAZI VE BINALAR

Bu aktiflerin degerlemesi gayet zor olup bilitkigi yardimma ihtiyag gostermek-
tedir, fakat isletme binalan teminat olarak kabul edilmigse bdyle bir degerleme
yapilmig olabilir. Belki de en énemli faktdr binalarin belirli bir ig igin inga edilip
edilmedigi ve baska amaclara gore tadillerinin miimkiin olup olmadigi unsurlandir.
Ornegin perakenteci magazalar genelde degerlerini iyi korurlar, ciinkii bagka amag-
lar icin kullamlmak {izere adaptasyonlar1 kolaydir. Benzer sekilde mihendislik is
yerleri de gesitli emtia {iretiminde kullanilabilirler. Ote yandan bir petrol istas-
yonu bagka amaca hizmet edemeyeceginden zoraki bir jsatigta iyi fiyat getirmeye-
cektir. Aslinda petrolistasyonunuayni amagla kullanmak isteyen bir alici da daha
dnceki mal sahiplerinin basarili olmadiklarim dikkate almak zorundadir.

Binalarin degerini hem rekabet hem de yeni isletmenin {iretimine olan talep
etkileyecektir. Tekrar petrol istasyonu Ornegini ele alalim. Yeni bir baypas yol
insa edilecegi ve bunun su anda petrol istasyonundan gegen trafigin biiyik bir
kismin1 cekecepi Oprenilirse deger kuskusuz diigecektir. Bunun gibi bir bakkaliye
binasinin yaninda acilacak supermarket sebekesine ait bir sube o bakkaliye binasi-
nin degerini etkileyecektir.

Eger binalarin degeri hakkinda siiphe varsa arsa igin ne disiiniiliyor? Mevcut
binay1 yiktirip gevre planlamasi cergevesinde arsa olarak degerlendirmek miimkiin
mii? Planlama misaadesi ve arazinin bagli oldugu kosullar onemlidir. Eger arazi
uzun vadeli icar seklinde temelliik edilmigse insaat kisitlamalari soz konusu olabilir.
Tapulu bir arazide bdyle bir durum pek muhtemel degildir.
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Takdir buyurulacaktir ki igletme binalarimin degerlemesinde basit bir formil mev-
cut degildir. Bilangodaki degerlemenin nasil ve ne zaman yapildigini bilmek daima
faydalidir. Belirli bir amag igin yapilan insaatlarda yeterli amortisman ayrilmasi
normaldir. Ancak suna da isaret etmeliyiz ki iyi arsalar daima primlidir ve arazi
daima deger kazamir. Binalar bilangoda satin alis degerinde gosteriliyorsa biiyiik bir
ihtimalle simdiki degerinin altindadir. Boyle bir durumda dikkate almak zorunda
oldugumuz "gizli" bir aktif degerlemesi mevcuttur.

MAKINE VE TECHIZAT

Bu baglik altindaki kalemler siiratle deger yitirirler. Ozellikle techizat ihtisas
tirinden oldugunda ikinci el fiyatlan diigiktiir. Sadece oldukca yeni veya iyi tamir
gormiiy kalemler igin alici bulunabiliyor. O zaman dahi techizati sékerek alicinin
ig yerine tasima masraflarida dikkate alinarak fiyatlar digiik tutulacaktir. Mali
miiskilat icinde olan bir isletmenin son senelerde yeni techizata para yatirmamasi
hatta eski makinelerin bakimmm1 da birinci simif standardlara gére yaptirmamasi
normaldir. Bu nedenle bu gibi aktiflerin tasfiye degeri hurda degerinden fazla
olmayacaktir.

DOSEME VE DEMIRBAS

Bu kalemler de makine ve techizatla ilgili benzer dezavantajlardan mustariptir.
Amaca gore yapilmis dseme igin hazir piyasa olmadigindan cogv Aefa bunlar hur-
da fiyat: bile saglamazlar. Masa, dosya dolabi, biiro mobilyas: tiiriinden kalemler
elden daha kolay ¢ikarilabiliyor.

TASIT ARACLARI

Ticari amagl tagit araglari, ozellikle kamyon ve vanlar agir kullanildigindan
stiratle yipranirlar. Bu nedenle ikinci el fiyatlar yiksek degildir. Bu degere ulagmak
i¢in araglarin yasim ve kondisyonunu dikkate almak lizimdir, fakat ihtiyaten fazla
temkinli olmakta fayda vardir. Uygun hallerde sadece hurda deger degerleme baz
olarak kabul edilir.

SABIT OLMAYAN AKTIFLER

Genel bir kaide olarak bilangoda sabit olmayan ve fiktif biitéin aktifler "tasfiye
degerlemesi"nin diginda tutulmalidir. '

NAKIT

Bu kalem degerlemede belirtilen diizeyde gosterilebilir. Ancak biitéin doénen var-
liklar gibi migkilata giren bir isletmede nakidin de tikenmeye yiiz tuttugunu ifade
. etmek gerekir. Cokils anindan once biitiin nakit ve bankalardaki alacakli bakiyeler
gider, satilabilen stok satilir ve borglar tahsil edilir. Bunun amaci m@mkiin oldugu
kadar fazla nakit ortaya koyarak bir ka¢ hafta daha finansman saglamaktir.

ALACAKLAR

Burada sorun biitiin borglularin miikellefiyetlerini biitiiniiyle karsilayabilip kargi-
. layamayacagidir. Etkin kredi kontrol mekanizmasi olan bir igletmede &nemli bir
sorun ongdriilmemekte olup bu kalem bilango diizeyinin %90"1 oraninda degerlemeye
tabi tutulabilir. Gegmis yillarda ¢iirlik borglar icin ayrilan provizyonlar incelenmek
suretiyle kredi kontrol sisteminin etkinligi kontrol edilebilir. Bor¢lularin dagilimi
6nemlidir. Alacaklarin gogu bir veya iki biiyilk miisteridense riziko daha biiyiiktir,
¢linkii boyle bir misterinin iflds1 felaket getirecektir.
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YATIRIM

Degerleme cari piyasa fiat1 eksi talep dalgalanmalarina kar§1 ufak bir marj
bazina gbre yapilacaktir. Eger yatinim cesitli tahvilat arasinda da'gmlml'ssa toplam
piyasa degerinden diigillecek marj %15 dolaylarinda olabilir, Tahsilat bir veya iki
cins arasinda dagitilmigsa daha biiylik tehlike rizikosuna kargt diigilecek marj daha
biiylik olmalidir.

STOK VE IMALATI BITMEMIS MALLAR

Stoklarin bilango degerlemesi genelde maliyet veya piyasa degerinin hangisi az
ise o baza gore diizenlenir. Bir tasfiye degerlemesinde verilen rakammn gergek stok
rakamini yansittigindan emin olmalisiniz. Bilangoda kullanilan rakamlari muhasip-
lere saglayan mal sahiplerinin diiriistltigii ok Snemlidir. Stokun satilabilir durumda
olup olmadig1 da sorulmalidir. unutulmamalidir ki bir isletme faaliyetlerini dur-
durma zorunda kalmadan &nce en gabuk satilabilen mallar biiyik bir olasilikla el-
den cikarilmig olacaktir. Bankanin elinde aksini gosterecek belirli gdstergeler yok-
sa kaba bir hesapla mevcut esyamin bilango degerinin %50'si kabul edilebilir.
Hammadde daha kolay elden gikarlabileceginden biraz daha yiiksek diizeyde de-
gerlemeye tabi tutulabilir. Ote yandan imalat1 bitmemis mallardan daha biiyiik bir

kesinti yapilmalidir, ¢linkii dogal olarak bunlarin satisi dah

KESIN DEGERLEME

Aktiflerin degerlemesi yapildiktan sonra bunlar mal s
fiyetler disindaki miikellefiyetlere mahsup edilebilir. Bir t
bazi miikellefiyetler digerlerine karst tercihli oldugundan
kalacagim hesaplarken bunu akilda tutmak gereklidir. Belirli
ipotek hakki olan tercihli alacakhlar biitiin alacaklari tahs
tir aktifleri tasfiye diginda tutma hakkim haizdirler. Artan
nn yararina kullanilabilecektir.

Elde kalan aktiflerin tasfiyesinden saglanan paralar &
6denmesinde kullanilacaktir.

zordur.

hiplerine olan miikel-
fiyede kanun tahtinda
dagitimda bankaya ne
aktifler iizerinde sabit

il edilinceye kadar bu

miktar diger alacaklila-

ce tercihli alacaklilarin

Sadece Fasil 5 Iflas Kanuny ve diger ilgili yasalar

altinda bdyle tamimlanan alacaklar tercihlidir. Tercihli alacakhlar tamamiyle &den-
meden normal alacaklilara herhangi bir kaynak tahsis edilemez. Kuskusuz mal sa-

hipleri téim alacaklilar1 6demeden hi¢ bir sey alamazlar.
nedeniyle tasfiyeye tabi tutulan bir isletmede mal sahip
mede bulunulmasi normal degildir.

KREDININ BILANCO'YA ETKIst

Bir igletmeye kredi vermeyi diigiiniirken boyle bir kre

olayisiyle zarar yaptigi
erine herhangi bir 6de-

n miisterinin bilango-

di
suna olan etkisini dikkate almak gereklidir. Kredi almdlkj:n sonra bilangonun ne

sekil alacagim miimkiin oldugu kadar hesaplamakta fayd
daha uzun vadeli kredi verebiliyorlar Buna karsin sézii edil
isletmenin cari mikellefiyetlerine bir ilave olarak islem gi
lanimina gore esit bir miktar bilangonun bagka bir yerinde

DURAN VARLIK ALIMI

Yeni makine, techizat, tagit araglart v.s. alimi bilango
limiinde g?sterilecektir. Gerekli kaynak uzun vadeli kredi
cari aktifler sabit kalirtken cari mikellefiyetler artacaging
deki likidite pozisyonu bozulmus olacaktir. Boylece kurul
azalmi§ olacaktir. Bw kendi bagina sorun yaratabilir, fakat

vahimdir, ¢iinkii ek duran varliklar artan cari mikellefiyetleri kargilamak igin

isletme sermayesi talebini de beraberinde getirir.
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Yeni techizat eski veya yipranmig techizatin yenilenmesine matuf degilse ig
hacminin artmasina neden olacak, bu ise ek cari gider gerektirecektir. Satislan
artirmak icin daha bilyilk stoklara ihtiyag hasil olacaktir. Artan satislar gecmigteki
gibi kredi kogullarma tabi ise borglular (alacaklar) kaleminde artig kaydedilecektir.

Biitin bunlar likit kaynaklari daha fazla zorlayacaktir. Gercekten bu olaylar di-
zisiyle bir ok igletme kendini miigkilat iginde bulmustur. Bundan alinacak ders
sudur; Duran varliklar igletme sermayesi ile finanse edilmemelidir.

ISLETME SERMAYES! DEGISIMLERt

Isletme sermayesi amaglan icin verilen avanslar iki tirlti kullamlabilir. Ya
diger cari mikellefiyetlerin azaltilmasi ya da daha fazla cari aktif saglanmasi. Bi-
rincide bilangoya olan etki énemsizdir. Bir cari miikellefiyet artarken digeri aza-
liyor. Topyekiin likidite pozisyonu degismemistir. Genel bir kural olarak bankalar
bu amagla kredi verilmesini gekici bulmuyorlar. Neticede banka sadece baskasina
olan borglarnt 8demis oluyor. Bundan dolayr daima bunun geregi ne diye sormak
14zim. Belki de isletme miigkilat igindedir ve borclarmm baska tiirli &deme
imkdm yoktur. Eger durum bu ise banka giinii gecen borglarin banka kredilerine
déniigtiirilmesini istemeyecek, zararin, varsa asli alacaklilarca sineye cekilmesini
tercih edecektir.

Cari aktifleri artirmaya yonelik krediler daha kabule sayandir. Gorildugii gibi
bunlar ¢ogu defa satiglari artirma teklifleri ile birlikte getirilmektedir. Kurulugun
is hacmi istikrarli kalirsa, isletme sermayesi ihtiyaci da genelde istikrarli kala-
caktir.  Kaynaklar istikrarli bir devir icinde seyredecek, alacaklar paraya ddniis-
tirilirken bu para ile kendilerinden hammadde alinan alacaklilar &denecektir.
Daha fazla hammadde alinarak mamiil esyaya déniistiirilecek, bunlar da satilarak
yeni alacaklar yaratilacak ve devir iglemi devam edecektir. Ancak is hacmi genis-
lerse, isletme sermayesi ihtiyaci da genigleyecektir. Bankadan saglanacak ek kre-
dinin yeterli olmas: igin isletme sermayesindeki artisin hesaplanmasi 8nemlidir. Nor-
malde finansman ihtiyacinin is hacmi artigindan daha yiksek bir oranda artacagi go-
rillecektir. Ornegin ABC Imalat Sirketi Ltd.'in satiglarim. %50 oranminda artirmak is-
tedigini farzedelim. Sirketin en son bilangosundaki cari aktifleri sdyledir:

Milyon L
NAKIT 77
ALACAKLAR 1246
HAMMADDE 273
MAMULLER 418
IMALATI BITMEMIS MALLAR _ 308

2322

Bunlar asagida ddkiimii verilen cari mikellefiyetlerle finanse edilmektedir:

ALACAKLILAR 775

TAKSITLE ALIM 233

VERGI 60

TEMETTU , 40

BANKA KREDIst 253

ISLETME SERMAYESI 961 (Bu likit fazlaliktir )
2322
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Gérdiigiimiiz gibi satiglar artinca cari aktifler de artacaktir. Netice g0yle goriine-

bilir:

NAKIT 77
ALACAKLAR 1869
HAMMADDE 409
MAMUL ESYA 627
iMALATI BITMEMIS MALLAR 462

%50 Artig

344

E—

Be nasil finanse edilecektir? Igletme sermayesi, temetti,
bu kaynaklarda yeni imkin olmadigindan aynen kalacaktnr.. I
yonetilen bir girkete mal tedarik eden kuruluglar ek kredi |

vergi ve taksitle alim,
{ugkusuz bunun gibi iyi
verebileceklerdir. Bunun

%50 artig gosterecegini farzedebiliriz. Geri kalan paralar bor¢lanmak suretiyle ve

bir olasilikla ek banka kredisi seklinde saglanacaktir:

| Milyon
ALACAKLILAR 1162.5
TAKSITLI ALIM 233.0
VERGI 60.0
MEVCUT BANKA KREDISI 253.0
iSLETME SERMAYESI 961.0
EK BORCLANMA 774.5

_3444.0

i

Béylece ig hacmindeki %50 artig banka kolayliginin yaklagtk olarak 250 milyon

L'den 1000 milyon T'ye artirilmasini, yani dort kat artmasini, gerektirecektir. Bu
kolayhig1 saglamazsamz likidite gok zorlanacaktir. igletmenin giinden giine ayakta
kalmasi borglular1 erken &édemeye tegvik edecek ve alacaklilarin ddenmesini miim-
kiin mertebe geciktirerek saglanabilecektir. Gerekli finansmam saglamaya karar ver-
diginiz takdirde likidite pozisyonu ilging bigimde etkilenecektir. Net cari aktiflerin
istikrarli bigimde 960 milyon L. civarinda kalmasi beklenirken cari rasyo esasli bir
diisiigle 1.7:1 den 1.3:1'e inecektir. Bu denklemin her iki tgrafindaki dramatik artig-
tan kaynaklanmakta olup ani genislemelerin isletmenin malj istikrarina getirecegi
baskilar1 géstermektedir. Aslinda ABC imalat Sirketi Ltd. gibi ydnetimi saghkh bir
sirketin boyle dramatik bir artisa yonelmesi beklenmemektedir.

NAKIT TAHMINLERI

Odiing veren bir banka avans uygulamasim tezekkiir edetken iki ayn mali tah-

min tekniginden yararlanmaktadir. Bunlar nakit akim tahm

ini ve kaynak akimdir.

Nakit akim tahmini, igletme sermayesi avans: istendiginde daha uygundur. Sermaye

harcamalarinin finansmam s6z konusu oldugunda ise kaynak

NAKIT AKIM TAHMINLERI

akimi1 daha uygundur.

Isletme sermayesi avanslari tartigilirken, bir isletmenin genisletilmesi igin yapi-

lan tekliflerde gerekli 6diing para ihtiyacinin saptanmasina

nasil tesebbiis edilebi-

lecegi izah olunmustur. Yapilan tahminler kuskusuz ¢ok kaba bir tahmin niteliginde
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idi. Daha kesin bir tahmin, miisteriden bir nakit akim tahmini hazirlamasim
istemekle saglamir. Bu ise biitiin gelir ve gider kalemlerinin ayhk baza gdre analiz
edilmesinden bagka bir sey degildir. Mevcut banka "bakiyesi" baslangig noktasidir.
Herhangi bir ay zarfinda harcamalar gelirleri agarsa banka borclanmasi artacak ve
gelirler harcamalar agarsa banka borclanmas azalacaktir. Boylece tahmin tezekkiir
edilen stire zarfinda banka borclanmasinin dizeyini gosterecektir. Simdi birgok
bankalarca kullanilmakta olan miiteakip sayfadakine benzer nakit akim tahmini
formlar1 vardir.

Nakit akim tahminleri normalde gelirler ve giderler projeksiyonunu miiteakip al-
t1 ve cogu defa on iki ay icin gostermek amaciyla hazirlanir. Dolayisiyle ozellikle
dénem sonuna dogru bir hata pay:1 ongoriilmelidir. Aslinda bu tahminlerin cok azi
biitiiniiyle dogru ¢ikmaktadir. Buna kargin dikkatle hazirlanan tahminler belirli tek-
liflerin finansmam icin gerekli borglanmanin dizeyini sarih bigimde gésterebilmeli-
dir. Ucretler, vergiler, alacaklilara 6demeler ve benzeri biitiin nakit gelir ve gider-
lerin kaydedilmesini saglamak &nemlidir.
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KAYNAK AKIMI

Bir yatirim projesini finanse etmek amaciyla verilecek bir kredide gerekli mik-
tar konusunda igletme sermayesi avansinda oldugu gibi herhangi bir tereddit yok-
tur. Dolayisiyle nakit akim tahminininburada 6nemli bir rolii yoktur. En &nemli
miilahaza geri Sdeme tekliflerinin olabilirligidir. Bir igletmenin geri Sdeme plam
gereklerini yerine getirecek &lgiide kar yapip yapmadiginin en dnemli gostergesi ge-
lir vergisi tenzilinden sonra sagladifs safi kdrdir. Daha dogru bir sonug¢ almak .icin

amortisman kesintileri de, varsa bu rakama eklenebilir (Amortisman sadece bir def-

ter kaydi olup isletmeden fiili bir nakit akim1 icermemektedir ).

Miiteakip yilda krediyi geri ddemek igin ne kadar kaynak saglanabilecegini gés-
termek amaciyle daha kapsamli bir kaynak akimi tahmini hazirlamak miimkiindiir.
Kullamlacak formiil agagida verilmistir.

Once mevcut kaynag saptamak igin asagidakileri toplayimz:

1.  Gelecek sene icin tahmin edilen kérlar.
2. Bu kérlar iizerinden hesaplanan vergi; bu miktar en azindan on iki ay zarfin-

da 6denmeyecektir.
3. Gelecek senenin amortismam; Bu defter kayd: olup nakit akimi icermemekte-

dir.
Bu kalemlerin toplamindan agagidakiler cikarilacaktir:

1. En son bilangoda gosterilen cari vergi; ciinkii bu gelen sene 8denmek durumun-

dadir.
2. Kredi ﬁzerinden 6denecek faiz.

Bu hesaplamadan cikan sonug gerek anapara &demeleri ve gerekse akla gelen bag-
ka harcemalar igin elde mevcut kaynag: gésterecektir. Gerekirse igletmenin diger har-

- camalarindaki degisiklikler de buraya yansitilabilir.
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Il. BOLUM

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETINDE
MERKEZ BANKASI VE BANKACILIK FAALIYETLERI

35/1987 sayili Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yasasinda belir-
tilen cercevede bankalar tarafindan getirilen kisa vadeli senet ve vesikalari rees-
konta kabul ederek veya Kamu Kurum ve Kuruluslarina Hazine Kefaleti kargiligin-
da avans vermek suretiyle, piyasaya para siirme ve bankalara kaynak saglama goé-
revleri Bankamizca siirdiiriilmiistiir.

31 Mart 1990 tarihi itibariyle avans ve reeskont islemleri Tablo 1'de, avans
ve reeskont islemlerinden dogan borgc bakiyelerinin 31 Aralik 1988, 31 Aralik
1989 ve 31 Mayis 1990 itibariyle karsilagtirmasi ise Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 1

31 Mart 1990 ltibariyle Avans ve Reeskont Iglemleri

Hazine Kefaletini
Haiz Bonolar

n "

Kiicliik Esnaf ve

Sanatkar Senetleri

Sanayi Senetleri
1" 1"

Tarim Senetleri
" 1"

ihracat Senetleri

Turizm Senetleri
" "

30

K.T.Sanayi Isletmeleti
Holding Ltd

K.M.S. Cypfruvex sl Ltd,
Tarimsal Donatim Kurumu
Toprak Uriinleri Kurumu
Devlet Uretme Ciftlikleri
K.T. Turizim isl. Ltd.

Vakiflar Bankast Ltd.

K.

K. Vakiflar Bankasi Ltd.
K. Kredi Bankas:1 Ltd.
K. Ticaret Bankasi Ltd.
Asbank Ltd.

Akdeniz Garanti Bankasi Ltd.

K. Vakiflar Bankas: Ltd.

K. T. Koop.Merkez Bankas: Ltd.

K. Kredi Bankas:1 Ltd.

K. Vakiflar Bankasi Ltd
Tiirk Bankasi Ltd.

K. Kredi Bankas: Ltd.
K. Ticaret Bankas1 Ltd.
Asbank Ltd.

Akdeniz Garanti Bankas: Ltd.

Genel Toplam

Milvon L

Borg Senet Senet
Bakiyesi  Adeti Toplami
2303.4 2 650.0
5334.4 3 3000.0
337.1 4 220.0
4000.0 1 4000.0
200.0 2 200.0
300.0 6 300.0
12474.9 18 8370.0
_2329.0 724 2331.0
55.0 3 55.0
657.0 24 657.0
337.5 19 337.5
50.0 2 50.0
100.0 4 100.0
_1199.5 _52_ 1199.5
98.0 17 98.0
236.0 70 236.0
334.0 87 334.0
170.0 8 170.0
933.3 23 1000.0
405.5 14 450.0
1066.6 23 1100.0
736.6 28 830.0
686.9 15 695.0
600.0 12 600.0
4428.9 115 4675.0
20936.3 1004 17079.5




Tablo 2
Avans ve Reeskont Bor¢ Bakiyelerinin 31 Aralik 1988,

31 Aralik 1989 ve 31 Mayis 1990 itibaryle Karsnlastlrmam

Milyon T
Kredi Tiirt Borclu 31 lzggghk 31 {Xgl:ghk 31 lg;%hk
Hazine Kefaletini KX.T. Sanayi Isletmeleri
Haiz Avans Holding Ltd. 1421.9 2303.5 2303.5
" " K.M.S. Cypfruvex isl. Ltd 3354.4 5334.5 5334.5
" " Tarimsal Donatim Kurumu 208.4 337.7 337.0
" " Toprak Uriinleri Kurumu 6279.0 4914.4 4000.0
" " Devlet Uretme (Ciftlikleri - - 60.7 200.0
" " K.T. Turizm fgl. Ltd - - 300.0

11263.7 12950.8  12475.0
Kii¢iik Esnaf ve

Sanatkidr Senetleri K. Vakiflar Bankas: Ltd. 1265.9 2288.8 2694.0
Sanayi Senetleri K. Vakiflar Bankasi ltd. 99.5 50.6 85.0
" " K. Ticaret Bankas: Itd. 45,7 78.4 251.0
" " Tiirk Bankas: Ltd. - 28.6 25.0
" " K. Kredi Bankas: Ltd. 35.3 - 677.0
toooon Asbank Ltd. - - 90.0
" " Akdeniz Garanti Bankasi Ltd. - - 100.0
" " Tirkiye Ig Bankasi A.S. - - 450.0
180.5 157.6 1678.0
fhracat Senetleri K. Vakiflar Bankas: Ltd. 35.6 16.7 35.0
" " Tiirk Bankas1 Ltd. 116.8 - 100.0
" " K. Kredi Bankas: Itd. - 72.1 -
1524 __ 888 1350
Ticari Senetler K. Ticaret Bankasi Ltd. 319.6 -
" " Tiirk Bankas: Ltd. 64.9 55.3 -
" " K. Kredi Bankas: Ltd. 2 390.3 -
384.5 445.6 -
Tarim Senetleri K.T. Koop. Merkez Bankasi Ltd. 131.4 205.1 228.9
" " K. Vakiflar Bankas: Ltd. 21.4 81.7 136.1

152.8 286.8 365.0
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imalatci-ihracatci

Senetleri K. Vakiflar Bankas:t Ltd. 10.2 53.3 -
" " K. Ticaret Bankasi Ltd. 502.7 878.8 -
" " Tiirk Bankas1 Ltd. 82.3 65.8 -
" " K. Kredi Bankast Ltd. 84.0 145.0 -
" " Tiirkiye Is Bankasi AS 101.2 579.7

" " Asbank Ltd. 9.9 45.2 -
" " Akdeniz Garanti Bankasi Ltd. - 102.8 -

790.3 1870.6 -

Turizm Senetleri K. Ticaret Bankast Ltd. 316.3 624.4 710.0
" " K. Vakiflar Bankas: Ltd. < 688.9 1231.3

N n Tiirk Bankasi Ltd. + 373.9 383.3

" " K. Kredi Bankasi Ltd. - 900.0 1229.4

" " Asbank Ltd. 4 350.0 671.0

" " Akdeniz Garanti Bankast Ltd. + - 600.0
316.3 2937.2 4825.0

Genel Toplam 14506.4 21026.3  22172.0
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FAIZ FARKI FONU

Tegviki oOngérillen sektdrler ve konular igin tercihli faiz oranlarinin uygulan-
masint kolaylastirmak amaciyla KKTC Merkez Bankasi biinyesinde faiz farki fonu
kurulmast 35/1987 sayili KKTC Merkez Bankast Yasasinm 23. maddesinde ongoriil-
miigtir. Yasanin 53. maddesi altinda gikarilan "KKTC Merkez Bankasi Faiz Farki
Fonu Olusturulmasi Tiziigdi"nin 7. maddesine gdre Fonun kaynaklar sunlardir:

a) Devlet Biitcesine bu amacla konulacak &denek;

b) KKTC Merkez Bankasi nezdindeki Hazine fonlan faizlerine kargilik olarak Ban-
ka biitgesinden ayrilacak belirli bir ddenek;

c) Bankalar ve yan kuruluslan ile kooperatif bankalar ve mevcut yasalar al-
tinda kredi vermekle yetkili kilinmis miiesseselerin verecekleri her tiirlii nakdi

krediler {izerinden uygulanacak azami yasal faiz oram icinden 2 puan faiz farkimn
tahsil edilerek banka nezdinde agilan Faiz Farki Fonuna yatirilan miktarlar ve -

d) Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan yapilacak katkilar.
Tizigiin 5. maddesi altinda faiz iadesi oranlan kredi tiirleri itibanyle soyledir.

Tarim (Ayni) %31
Tarim (Nakdi):
Miktan 1 milyon T.'ye kadar olanlar %16
Miktari 1 milyon T.'nin #stiinde olanlar % 7

Kiicik Esnaf ve Sanatkir Kredisi %26
Turizm Kredisi %31
Sanayici, thracatci Kredisi %9

Ancak faiz farki iadesi uygulamasi su ana kadar sadece tarim (ayni) ve turizm
konularina inhisar ettirilmistir. Tabiatiyle ayni kredi icin hem Merkez Bankas:1 rees-
kont kaynagindan hem de Faiz Farki Fonundan yararlanma olanag: yoktur.

Boylece faiz iadesi uygulamasiyle, Bankamizca Yasada belirtildigi iizere kamu ku-
rum ve kuruluglarina avans vererek veya bankalarca ibraz edilen kisa vadeli senet ve
vesikalar reeskonta kabul etmek suretiyle saglanan kredi olanaklar yaninda bankala-
ra kendi kaynaklarindan tercihli sektdrlere kredi verme olanag yaratilmigtir.

Faiz Farki Fonu uygulamlar Tablo 3'te &zet halinde gosterilmektedir.



Tablo: 3

Faiz Farki Fonu Uygulamalart

1987 - 1990
Milyon Tt
Harcamalar Gelirler
1987 Tarnm (Ayni) 1.6 1987 KKTC Merkez Bankasi
: katkist 500.0
Dénem Sonu Bakiyesi 803.6 Bankalardan __305.2
805.2 805.2
1988 Tanm (Ayni) 1844.0 1988 Donem Bast Bakiyesi 803.6
Dénem Sonu Bakiyesi 2878.9 KKTC Merkez Bankasi katkist  3000.0
Bankalardan 919.3
4722.9 4722.9
1989 Tarim (Ayni) 1241.9 1989 Donem Bas: Bakiyesi 2878.9
Dénem Sonu Bakiyesi 7134.2 KKTC Merkez Bankasi katkisi  3500.0
Bankalardan 1678.1
T.C. Yardimi 319.1
8376.1 8376.1
1.1.90-31.3.80 Tanm(Ayni)  634.0 1.1.90 Dénem Bagt Bakiyesi —71—34_;
" Turizm 70.5 | Bankalardan 706.1
31.3.90 Dénem Sonu Baki- T.C. Katkisi 27.7
yesi 7163.5
_7868.0 7868.0
1.4.90-31.5.90 Tanm(Ayni) 48.0 . 1.4.90 Donem Basi Bakiyesi 7163.5
31.?.90 Doénem Sonu Baki- Bankalardan 686.2
yest 79773 T.C. Katkisi 175.6
_8025.3 _8025.3
1.6.90 Dénem bast bakiyesi 7977.3

Not: Faiz farki iadesi taahhiit bakiyesi 31.3.90 tarihing

31.5.90 tarihinde 3690.0 milyon T. olarak hesaplanmigtir.

de 3314.0 milyon . ve



YETKIL! BANKALAR:

Para ve Kambiyo Igleri Yasasindaki tamima gére "Yetkili Bankalar" Kuzey Kib-
ns Tirk Cumhuriyeti'nde faaliyette bulunan ve ithalat, ihracat iglemleri yapmaya,
déviz almaya, déviz bulundurmaya, déviz satmaya, déviz satigina mesnet teskil eden
turistleremahsus déviz alim bordrolar ve/veya makbuz tanzim etmeye Maliye Isleri
ile ilgili bakanlikga yetkili kilinan bankalari analti. KKTC Merkez Bankasi
diginda yetkili bankalar sunlardir.

T.C. Ziraat Bankasi

Tiirk Bankas: Ltd.

Tlrkiye Is Bankasi A.&

K.T. Koop. Merkez Bankas: Ltd.
Kibris Kredi Bankast Ltd.
Tirkiye Halk Bankasi A.S
Kibnis Vakiflar Bankasi Ltd.
Limasol Tiitk Kooperatif Bankasi Ltd.
Kibris Ticaret Bankasi Ltd.
Kibris Endiistri Bankas1 Ltd. -
Kibnis Faisal Islim Bankas: Ltd.

Asbank Ltd.
Akdeniz Garanti Bankast Ltd.

Iki Yeni Banka:

Bakanlar Kurulu E-530-90 ve E-530-91 say:1 ve 2 Mayis 1990 tarihli kararla-
rninda asagidaki bankalarin kurulmasini prensip olarak onayladi:

Kibris tktisat Bankasi Ltd.
Investbank Ltd.

Her iki bankanin beser Milyar Tiirk Lirast olan kurulus sermayesinin en geg
29 Agustos 1990 tarihine kadar bankamizda bloke ettirilmesi ve bunun Ekonomi ve
Maliye Bakanligina tevsiki gereklidir.

Sermaye taahhiidiiniin 29 Agustos 1990 tarihine kadar tesis edilmemesi:halin-
de verilen izin gegersiz sayilacaktir. :

YETKILI MUESSESELER:

"Yetkili Miiesseseler" Para ve Kambiyo isleri Yasasi kurallann uyarinca déviz
alip saymaya ve bulundurmaya yetkili kilinan miiesseseleri anlatir. Bu miiessesele-
rin Maliye lIsleriyle gérevli bakanliktan caligma izni alamlart zorunludur. Halen
faaliyette bulunan yetkili miiesseselerin isimleri ve kayitli biiro adresleri asagida
gosterilmistir:

Birinci D6viz Alim Satim Sirketi Ltd.
158 A Gime Caddesi, Lefkosa.

Fininciogullart Co. Ltd.
2-4 Asmaalt1 Sokak, Lefkosa.

Elmaslar Yatinm Sirketi Ltd.
49 F II. Selim Caddesi, Lefkosa.

Ertugrul Akbel and Sons Ltd.
Osman Pasa Caddesi, Mustafa Hact Ali Apt. No. 2, Lefkosa.

Sun Dé&viz Biirosu Ltd.
Abdi lpek¢i Caddesi, Lefkosa.
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Nafa Doviz Alim Satim Sirketi Ltd.
Zafer Gargist NO. 10 Atatiitk Caddesi, Girne.

Orhan Kéhya Ltd.
3-4 Zafer Cargisy, Girne.

Merimann Currency Ltd.
49 E II. Selim Caddesi, Lefkosa.

Forex Management Services Ltd.

Il. Selim Caddesi Arabaciogullari Apt. Dikkan No. 4, Lefkosa.

Er-Tem Yatinm $irketi Ltd.
2 G Kigla Yolu, Magusa.

Batu Exchange Co. Ltd.
52 istiklal Caddesi, Magusa.

Asardag Exchange Ltd.
121 B Samsun Yolu, Baykal, Magusa.

Gessi Ltd. Sirketi
40 Abdi Gavug Sokak, Lefkosa.

Devlet Kuru Ddévizleri:

KKTC Merkez Bankast ve Diger Bankalar simflandiriimasina gdre Devlet Kuru
hesabinda tutulan dévizler tablo 4'te gosterilmigtir. Devlet Pozisyonundaki doviz
miktan Ocak 1990'da toplam 62.919.3 bin ABD § ve serbest 58.907.9 bin ABD §
miktarlan ile en yiksek dizeye ulagmigtir. Miiteakip aylarda bir digii¢ trendi

gozlenmektedir.
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Tablo: 4

KKTC Merkez Bankasi ve Diger Bankalar Tasnifine Gore Devlet Kuru Hesabina
Tutulan Dovizin ABD $ Karsihig1 ve Meveut Taahhiitler

Bin ABD §
Tarih Toplam D&viz| Toplam Taahhiit| Serbest
Bankalar $ $ $
31 Aralik 1988
KKTC Merkez Bankasi 42.779.1 - 42.779.1
Diger Bankalar 3.611.9 2.229.2 682.7
Toplam 46.391.0 2.929.2 43.461.8
30 Aralik 1989
KKTC Merkez Bankasi 51.098.5 - 51.098.5
Diger Bankalar 7.581.2 3.483.7 4.097.5
Toplam 58.679.7 3.483.7 55.196.0
27 Ocak 1990
KKTC Merkez Bankas: 56.410.5 - 56.410.5
Diger Bankalar 6.508.8 4.011.4 2.497.4
Toplam 62.919.3 4.011.4 58.907.9
3 Mart 1990
KKTC Merkez Bankasi 56.538.0 - 56.538.0
Diger Bankalar 4.838.2 2.967.5 1.870.7
Toplam 61.376.2 2.967.5 58.408.7
31 Mart 1990
KKTC Merkez Bankas: 49.268.0 - 49.268.0
Diger Bankalar 4.340.1 3.629.1 711.0
Toplam 53.608.1 3.629.1 49.979.0
25 Nisan 1990
KKTC Merkez Bankasi 47.735.2 - 47.735.2
Diger Bankalar 4.021.3 3.811.6 209.7
Toplam 51.756.5 3.811.6 47.944.9
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BANKALAR KURU DOVIZLERI

Vine KKTC Metkez Bankasi ve diger bankalar simiflanditmasima gdre bankalar
kurunda zel ve tizel kisiler adma agilan doviz tevdiat ve doviz mevduat hesapla-
‘nindaki dovizlere ait bilgiler Tablo 5 te verilmistir. Burada toplam doviz 84-85
milyon $ dolaylarinda seyretmistir. Daha istikrarh bir durum goze carpmaktadir.
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Tablo: 5

KKTC Merkez Bankasi ve Diger
Ozel ve Tiizel Kigiler Adina

Bankalar Tasnifine Gore Bankalar Kurunda
Tutulan Doviz Tevdiat ve Doviz Mevduat
Hesaplaninin ABD $ Karsih1 ve Hesap Tiriine Gore Dokiimil

Bin ABD $
Tarih Doviz Tevdiat Déviz Mevduat Toplam
Hesap Miktar | Hesap Miktar Déviz
Bankalar Adedi $ Adedi $ $
31 Aralik 1988
KKTC Merkez Bankas - - 1015 6.903.0  6.903.0
Diger Bankalar 3413 20.824.3 27648 55.778.8| 76.603.1
Toplam 3414 20.824.3 28663 62.681.8/ 83.506.1
31 Aralik 1989
KKTC Merkez Bankast - - 969 6.657.1 6.657.1
Diger Bankalar 3925 15.233.1 33149 63.815.4] 79.048.5
Toplam 3925 15.233.1 34118 70.472.5( 85.705.6
31 Ocak 1990
KKTC Merkez Bankasi - - 943 6.649.2 6.649.2
Diger Bankalar 4005 16.174.3 | 32831 61.086.1] 77.260.4
Toplam 4005 16.174.3 33774 67.735.3| 83.909.6
—— 4==
28 Subat 1990
KKTC Merkez Bankasi - - 945 6.846.7 6.846.7
Diger Bankalar 3613 17.033.6 34207 61.182.8] 78.216.4
Toplam 3613 17.033.6 35152 68.029.5| 85.063.1
31 Mar: 1990
KKTC Merkez Bankas: - - 948 6.819.3 6.819.3
Diger Bankalar 3802 18.962.5 34431 58.748.11 77.710.6
Toplam 3802 18.962.5| 35379 65.567.4] 84.529.9
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DOVIZ REZERVLERIL:

Déviz Rezervlerimiz devlet kuru ile bankalar kuru olarak
rilmektedir. Devlet kuru hesabinda tutulan dovizler tahsise
lar kuru baghg: altinda gosterilen dovizler ise Gzel ve tiizel
diat ve mevduat hesaplar ile bankalarin kendi nam ve hes
vizlerden olugmaktadir. Aralik 1988 sonu itibariyle Devlet

iki baglik altinda go-
tabi dévizlerdir. Banka-
kigilere ait doviz tev-
aplarina tuttuklar do-
Kuru Hesabindaki top-

lam doviz 46391.0 bin ABD Dolari ve Bankalar Kurunda tutulan toplam doviz ise

103331.9 bin ABD $ degerindedir. Bu rakamlar sira ile A

ralik 1989 da 58679.7

bin ABD § ve 124486.9 bin ABD §, Nisan 1990'da ise 51756.5 bin ABD § ve

131855.1 bin ABD §$ olarak %érﬁlmektedir. Bdylece Devlet
siig biiylimeyi yavaglatmistir. Tablo 6).

4G

Kuru hesabindaki dii-




‘Tablo: 6 Doviz Rezervlerinin Artis Hizt
Bin ABD §

Tarih-Déviz Niteligi Miktar Bikragrlllc;l:iufan;mle

Aralik 1988

Devletin Kur Hesabinda 46.391.0

Bankalar Kurunda Tutulan:

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 83.506.1

b) Bankalarin Kendileri 19.825.8 103.331.9
Toplam 149.722.9

Aralik 1989

Devletin Kur Hesabinda 58.679.7 126.48

Bankalar Kurunda Tutulan:

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 85.705.6

b) Bankalann Kendileri 38.781.3 124.486.9 120.47
Toplam _183.166.6 122.33

Ocak 1990

Devletin Kur Hesabinda 62.919.3 107.22

Bankalar Kurunda Tutulan:

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 83.909.6

b) Bankalarin Kendileri 41.061.9 124,971.5 100. 39
Toplam 187.890.8 102.58

Subat 1990

Devletin Kur Hesabinda 61.376.3 97.55

Bankalar Kurunda Tutulan

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 85.063.1

b) Bankalarin Kendileri 41,989.7 127.052.8 101,67
Toplam 188.429.1 100.29

Mart 1990

Devletin Kur Hesabinda 53.608.1 87.34

Bankalar Kurunda Tutulan

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 84.529.9

b) Bankalarin Kendileri 46.373.9 130.903.8 103.03
Toplam 184.511.9 97.92

Nisan 1990

Devletin Kur Hesabinda 51.756.5 96.55

Bankalar Kurunda Tutulan

a) Ozel ve Tiizel Kisiler 82.996.8

b) Bankalann Kendileri 48.858.3  131.855.1 100.73
Toplam 183.611.6 99.51
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Déviz Tevdiat ve Doviz Mevduat Hesaplarinin
Cins ve Vadelerine Gore DOkiimii:

30 Nisan 1990 tarihinde Ddviz Tevdiat ve Ddviz Meyduat Hesaplarinin cins ve
vadelerine gore dokiiminii gosteren Tablo 7, vade yaniinden incelendiginde ilk
sitamn, Doviz Tevdiat hesaplarinda vadesiz hesaplar ve Doviz Mevduat hesaplarinda
bir yil vadeli hesaplar tarafindan isgal edildigini gbriiriz. Doviz cinsine gore en
popiiler para sterlin, daha sonra ABD Dolan ve DM goriilmektedir.
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Doviz Kredileri:

Elde ettigimiz bilgilere gbre 31 Mart 1990 tarihi itibariyle bankalarca kullan-
dinlan doviz kredileri bakiyesi, Sterlin tiirinden £ 6.796.997, Bati Alman Marki td-
riinden 3.594.660 DM ve ABD Dolan tiiriinden 14.396.337 ABD § degerindedir.




Tiirk Lirasi Mevduat:

Bankalardaki T mevduat: bir yilik uygulamaya goére Aralik 1988 de %53.41,
Aralik 1989 da ise %101.66 oraninda artis gostermistir. Hayat pahalilifi 1988 de
%62.57 ve 1989 da %51.81 olduguna gore toplam mevduatta reel anlamda 1988 yi-
hindaki diiglige karsin 1989'da Onemli bri artig mevcuttur. Mayts 1990 itibariyle
455.6 milyar 1. miktarinda olan toplam mevduatin Aralik 1989 bazina gore %32.13
oraninda arti§ gosterdigi gozlenmektedir. Bu donemin hayat pahalihg: $%28.30 ol-
duguna gbre mevduatta yine reel anlamda artis kaydedilmistir. (Tablo 8)

45



Tablo: 8

Aralik 1987

Resmi
Ticari
Tasarruf

Aralik 1988

Resmi
Ticarn

Tasarruf

Arahk 1989

Resmi
Ticari
Tasarruf

Ocak 1990

Resmi
Ticari
Tasarruf

Subat 1990

Resmi
Ticari

Tasarruf

Mart 1990

Resmi
Ticari
Tasarruf

Nisan 1990

Resmi
Ticari
Tasarruf

Mayis 1990

Resmi
Ticari
Tasarruf

46

Tiirk Lirast Mevduatin Artig Hizt

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Mevduatin

Niteligine gore
Dokiimii

49.057.3
9.812.0
52,580.8

111,450.1

73.369.4
16.044.4

81.564.3
170.978.1

98.851.6
30.190.5
215.758.9

344.801.0

121.801.4
24.691.7

239.508.9
386.002.0

116.460.2
26.636.2
256.337.0 .

399.433.4

104.176.3
29.183.4
276.715.5

410,075.2

94.635.8
40.560.5
301.478.4

436.674.7

103.258.2
31.076.6
321.263.0

455.597.8

Milyon T

Bir dnceki do-
nemle kargilag-

tirmasi

149.55
163.51
155.12

153.41

134.73
188.16
264.52

201.66

123.21
81.78
111.00

111,94

95.61
107.87
107.02

103.47

89.45
109.56
107.94

102.66

90.84
138.98
108.94

106.48

109.11
76.61
106.56

104.33



Resmi Mevduat:

Resmi mevduatin KKTC Merkez Bankas: ile diger bankalar arasindaki bdliinim;

Tablo 9'da  gosterilmistir. Aralik 1986'dan Mays 1950'a kadar KKTC Merkez Ban-
kasinin pay! %50'nin {zerinde iken bu oran Mayis 1990'da %30.9 olarak goriilmekte-

dir.

47



Tablo: 9

KKTC Merkez Bankasi ve Diger Banka)
Nezdinde Resmi Mevduat

lar

Milyon Tt
Tarih KKTC Merkez Diger Toplam
Bankasi % Bankalar

Aralik 1986 18.374.7 66.7 9.191.0 333 27.565.7
Aralik 1987 31.644.9 64.5  17.412.4| 355  49.057.3
Aralitk 1988 48.415.3 66.0 249541 340  73.369.4
Aralik 1989 49.495.8 50.1 49.355.8 49.9 98.851.6
Ocak 1990 62.800.4 51.6 59.001.0 | 48.4  121.801.4
Subat 1990 57.856.6 497 58.603.7 503  116.460.3
Mart 1990 41.668.4 40.0  62.507.9 |  60.0  104.176.3
Nisan 1990 32.284.8 34.1 62.351.0 65.7 94.635.8
Mayis 1990 31.896.4 30.9 71.361.8 |  69.1  103.258.2
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Plasmanlar:

Tark Lirast mevduat artis hizi ile pldsman arti hizinin kargtlagtirmasi Tablo 10
da,iskonto Senetleri ve Bankalar Plismanlanmin dokiimii ve gecmis dénemle kargi-

lastirmast ise tablo 11 de gdsterilmistir.
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Tablo: 10

Tirk Liras1 Mevduat Artig Hizi ile Toplam
Plasman Artig Hizinin Kargilagtirmas:

Milyon L
Toplam & Bir 6nceki Toplam Bi[;ra:z::neil;i
Mevduat ) Ddnemle Plasman kargilastirmasn
argilagtirmasi
Aralik 1986 62.671.3 43,998.7
Aralik 1987 111.450.1 177.83 65.986.4 149.97
Aralik 1988 170.978.1 153.41 98.354,2 149,05
Aralik 1989 344.801.0 201.66 196.967.7 200.26
Ocak 1990 386.002.0 111,94 203.703.5 103.41
Subat 1990 399.433.4 103.47 203,569.5 99.93
Mart 1990 410.075.2 102.66 255.583.2 110.81
Nisan 1990 436,674,7 106.48 207.507.1 91.98
Mayis 1990 455.597.8 104,33 210.035.6 101,21
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Tablo 11

iskonto Senetleri ve Bankalar Plasmanlarnin
Sektorel Bazda ve Gegmis Donemle  Kargilagtirmasi

Milyon &
Aralik 1989 Mayis 1990

% Miktar % Miktar
Kamu Kurum ve Kuruluslan 6.6 12.950.8 6.0  12.475.2
Tarim 14.3 28.126.5 12.0 25.308.5
Sanayi 4,7 9.326.8 4.8 10.144.2
Yik Tagimacili 1.2 2.384.2 1.8 3.,711.8
Yurtici ve Yurtdigt Ticaret 46.1 90.785.8 449  94.323.6
Bina ve Ingaat 5.1 10.034.2 5.4 11.393.9
Turizm 4.7 9.195.2 5.7 11.968.6
Sahsi ve Mesleki Borglar 13.0 25.750.2 13,5 28.352.0
Iskonto Senetleri 4.3 8.414.0 5.9 12.357.8
100.0 196.967.7 100.0  210.035.6

Not: Kamu Kurum ve Kuruluslan kalemi kargisinda gdsterilen miktar Bankamizca
cesitli sektorlerdeki kamu kurum ve kurulusglarina Hazine Kefaleti Kargihig:

verilen avanslan da icermektedir. (Bak Tablo 2).
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EKONOMIK GELISMELER
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EKONOMIK GELISMELER

1. Uretim Istihdam ve Fiyatlar
a) Uretim artigi ve kaynaklarin kullanimu:

1987, 1988 ve 1989 yillarinda G.S.M.H.'nin dagilimi ve sektérel katma degerle-
rinin biiylime hizlar: Tablo 12 de cari iretici fiyatlar1 ve Tablo 13 te sabit iiretici
fiyatlart ile karsilastirmali olarak gosterilmistir.

1977 sabit fiyatlanyla 1987'de 56841 milyon T olan G.S.M.H. 1988 de
6084.0 milyon T. ve 1989 da 6603.0 milyon T olarak gergeklesmigtir. Bu itibarla
sabit fiyatlarla biiyiime hiz1 1988 de %7 ve 1989 da %8.5 olarak goriilmektedir.

Sabit iiretici fiyatlan: ile hesaplanan 1987, 1988 ve 1989 yillan G.S.Y.LH.'sinin
sektor paylarina géz attifimizda her lic yilda Kamu Hizmetlerinin %21.2, %20.0 ve
%18.8 oranlan ile ilk siray1 ve Ticaretin %18.7, %18.1 ve %18.5 oranlari ile ikinci
strayt isgal ettigini gériiriiz. 1987 ve 1988 de Tarim her ik yida %12.1 oram ile
lclincti sirada ve Sanayi %11.4 ve %11.7 oranlan ile dsrdiingii sirada goriilmektedir.
1989 da Sanayinin pay1 %14.0'e yikkselmistir. Bunu %11.6 il Ulastirma ve Haber-

lesme ve %10.9 ile Tarim sektorleri izlemektedir. Bu suretle Tarim besinci siraya
diismiigtiir.

1988-1989 yillanna ait karsilastirmali Kaynaklar-Harcamalar Dengesi Tablo
13"tedir. Gayri Safi Milli Hasilanin Toplam Kaynaklar igindeki payr 1988'de %97.5
iken bu oran 1989 da %99.0'a ylkselmis, Dig Acigin payi ise %2.5'ten %1.0'e
diismistiir. Boylece Toplam Kaynaklarda Yurtici Kaynaklar lehine bir gelisme ol-
mug ve disa bagimhilik azalmigtir. 1988 de Toplam Kaynaklarin %16.9'u yatirimla-
ra ve %83.1'i Tiketime gitmis olup 1989'da bu oranlar sita ile %15.4 ve %84.6
olarak gdriilmektedit, Bu suretle Tiiketimin payt artmig Yatinmlarin payr ise
azalmistir. Sabit Sermaye Yatirnmlarinda Kamunun payr %23.2'den %29.4'e yiik-
selmis Ozel Sektdriin payr ise %76.8 den %78.2 ye yiikselmistir.
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b) istihdam;

1987, 1988 ve 1989 yillarinda istihdamin sektorel |dagiimi  karsilagtirmall
olarak Tablo 15'te verilmistir. Her i¢ yilda yaklajik %29 payla Tarnm birinci
sirayl isgal etmekte, bunu yaklagik %22 payla kamu hizmetleri ve %11 payla
Sanayi Soktorii izlemektedir. Tanm ve Kamu hizmetleri sektdrleri digiis trendi
gosterirken Sanayi, Ticaret ve Serbest Meslek Hizmetleri sektdrlerinde yikselig
goze carpmaktadir.

1987 de 66212 olan calisan niifus, 1988 de 67733 ve 1989 da 70041'e yiik-
selmigtir. Bu suretle igsizlik orami 1987'de %1.8, 1988'de %1.3 ve 1989 da %1.1
olarak goriilmektedir.
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c) Fiyat Hareketleri ve Ucretler

1986-1989 yillan ile 1990 yilimn ilk beg ayindaki fiyat hareketleri kargilagtir-
mal1 olarak Tablo 16 da verilmistir. Devlet Planlama Orgiitiince yeni bir titketim

harcamalar: anketi yapilmig ve bu anket sonucu belirlenen egilimlere gore agnlik-
i, yeni bir titketim kalibi hazirlanarak 1 Ocak 1988'den |itibaren baz olarak kul-

lamlmaya baglanmistir.

Hayat payaliign 1984'de %70.72, 1985'de %43.04, 986'da %48.09, 1987'de
%43.01, 1988'de %62.57 ve 1989'da %51.81 olarak saptanmig olup bunun mal ve
hizmet gruplanna gore dagilim Tablo 17'de gosterilmektedir.

Yikksek enflasyonist ortamda maag ve icretlerin satin alma glicini  korumak
diigincesiyle 1983 yilindan beri esel mobil sistemi uy ulanmaktadir. 1985 yih
sonuna kadar her dort ay sonundaki hayat pahaliligi artisi dikkate alinarak maag
ve lictetlere yansitilan artiglar 1986 yilindan itibaren her {y ay sonundaki duruma

gore ayarlanmaya baglamigtir.

Asgari Ucret Saptama Komisyonunda alinan tavsiye kararlan uyarinca asgari
{icret,

1 Ocak 1987'den itibaren ayda 90.000.-1
1 Ocak 1988'den itibaren ayda  121.000.-T.
1 Ocak 1989'dan itibaren ayda  205.000.-T
1 Ocak 1990'dan itibaren ayda  340.500.-T.

olarak saptanmigtir.
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Tablo: 16

Ocak

Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik

1986

7.10

11.54
19.01
19.15
20.69
21.07
31.75
36.47
36.68
38.81
41.48
48.09

Hayat Pahalilif1

1987
A

3.18

4.43

9.05
10.00
11.35
17.12
19.33
19.77
24.43
34.54
38.40
43.01

Kaynak: Devlet Pldnlama Orgiitii

1988
%

8.08

17.09
24,11
26.58
28.53
31.45
36.44
44.73
48.11
53.54
57.86
62.57

1989
%

5.1

14.07
16.47
20.78
24.09
25.17
32.82
40.43
41.73
43.97
47.98
51.81

1990

6.44
16.89
20.82
25.02
28.30

61



Tablo: 17

Hayat Pahalihginin Mal ve Hizmet Gruplanna
Gore Dagilimi

1984 1985 1986 1987
% % % x5
Yiyecek ve igecek 45,48 16.89 30.83 19.63
Ev ve ev masrafi 6.70 5.03 3.23 6.11
Giyim 5.53 12.34 7.74 7.68
flag ve Tip 0.62 0.46 0.41 0.39
Egitim 0.60 0.33 0.11 0.47
Tasit 6.36 3.93 1.45 3.47
Hizmetler 1,32 1.25 1.34 0.79
Eglence ve Okuma 0.93 0.35 0.92 0.66
Sigara 3.03 2.31 1.88 3.63
Sahsi Harcamalar 0.15 0.15 0.18 0.18
Toplam 70.72 43,04 48.09 43,01
1 Ocak 1988 den itibaren yeni dokiim uygulanmustir, sbyleki:
1990
1988 1989 (Ocak-Mayis)

% % %
Gida 27.53 27.87 9.55
Giyim 5.57 5.66 4.44
Ev Egyasi 6.49 3.10 2.59

Saglik ve Kigisel Bakim ile ilgili
Harcamalar 3.36 2.21 0.99
Ulagtirma ve Haberlegme 9.62 6.96 6.52
Kiltiir, Egitim ve Eglence 4.78 1.66 2.17
Konut ve Konut ile ilgili Harcamalar 3.15 2.88 1.67
Sigara 2. 07 1.47 0.37
Toplam 62.57 51.81 28.30

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii.
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2. Mali ve Parasal Gelismeler
a) Mali Geligmeler

Biitge harcamalan 1986'da 70.5 milyar T 1987'de 106.1 milyar T 1988'de
150.7 milyar & 1989'da ise 257.4 milyar & olarak gerceklesmistit. Bu narcamala.
rn yerel gelir katkisinda 1986'da %47.2, 1987'de %55.6, 1988'de %72.5 ve 1989'da
%76.0 oranlanyla, istikrarl: bir gelisme n.ydedilmigtir. Yerel gelirleri G.S.M.H. ile
kargilagtirdigimizda yerel gelirlerin G.S.M.H.'ya oranimin 1987'de %24.4 ve 1988 ve
1989 yillarinda sira ile %22.5 ve %21.8 oldugunu gériiriiz (Tablo 18 ve 19).

1989wl sonu itibanyle birikmis biitce aciklan  117.1 milyar T'na
balig olmustur (Tablo 20).

Biitge aciklarina karsihk T.C. Ziraat Bankasindan saglanan krediler, faizler
dahil 1989 yihi sonunda 371.3 milyar & tutarindadir. 1987 yilindan sonra T.C. Zira-
(at Bankas)mdan bor¢ alinmamis, biitge aciklan i¢ borglanmalarla kargilanmistir
Tablo 21).
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Tablo: 20

1975 yili agig1
1976 yihi agig1
1977 yili agigt
1978 yih agif
1979 yili agigr
1980 yih agign
1981 yili agig1
1982 yih agigt
1983 yih agifn
1984 yili agift
1985 yih agig
1986 yih agift

1987 yili agigt
1988 yili agift
1989 yili agig:

Yillar itibariyle Biitge Ag

Biitge Ag11
0.1

0.2
0.3
0.3

0.7
1.5
2.0
2.9
3.7
6.8
12.5

22,6
20.1
19.4
24.0

1989 sonu birikmig biitge agigr  117.1
Kaynak: Ekonomi ve Maliye Bakanlig:

Devlet Planlama Orgiitii

iklan
Milyar L

G.S.M.H. Yiizdesi

8.6

5.8
7.2
5.5

7.8
8.8
8.3
8.3
7.9
9.2
9.9
11.6

7.0
4.0
2.7




Tablo: 21

T.C. Ziraat Bankasindan
(faizler harig) yillar i

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

1987
1988
1989

saglanan Kredilerin

tibariyle dokiimi

Milyar 1,

0.1
0.1
0.1
0.3
0.4
1.4
2.0
3.0
5.3
6.4
8.8
18.0
10.0

55.9

1989 Sonu Itibariyle faiz

Kaynak: Ekonomi ve Maliye Bakanlij

Devlet Planlama Orgiitii

315.4
371.5
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b) Parasal Geligmeler

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan
Ekonomik lIsbirligi Protokoliiniin Para, Kambiyo, Bankacihk Bolimu altinda yer
alan maddeler peyder pey uygulama alanina konulmakta

26/1987 sayihi Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Bankalar (Degisiklik) Yasast 1
Haziran 1987, 35/1987 sayih yeni Merkez Bankasi Yasasl 26 Haziran 1987 ve
22/1987 Sayil Para ve Kambiyo Isleri (Degisiklik) Yasasi ise 1 Kasim .1987 tari-
hinden itibaren yiiriirlige konmugtur. 22/1987 sayih yasa 1le-.deg1§1k sekliyle
38/1982 sayili Para ve Kambiyo isleri Yasast altinda ver len yetkilere dayamlara.tk
Bakanlar Kurulunca yapilan Para ve Kambiyo Isleri Tiziigii de 2 Kasim .1987" tarih
ve 116 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak ayni giin yirirliige girmigtir. Béylece
sngorillen yeni diizenlemeler icin gerekli altyapi hazirlanfnig bulunmaktadir.

3. Ticaret, Pazarlama ve Odemeler Dengesi

a) Ticaret ve Pazarlama

Toptan ve perakente ticaret KKTC Ekonomisinde énemli bir yer isgal etmek-
tedir.

Bu sektdrden dogan katma deger cari fiyatlarla 1987'de 51468.5 milyon T
1988'de 84780.4 milyon Lve 1989'da158136.0 milyon T |olarak gerceklesmistir. Is-
tihdam acisindan bakildiginda toptan ve perakente ticaret sektoriinde caliganlar
1987'de 4651, .1988'de 4691 ve 1989'da 4948 olarak saptanmigtir. Bu suretle kisi
bagina katma deger 1987'de 11.1 milyon T, 1988'de 18.1 milyon . ve 1989'da
31.9 milyon T. geklinde ortaya cikmaktadir.

Tablo 22 incelendiginde 1981-1989 yillan itibariyle digalimin %41-46 arasin-
daki bolimiiniin Turkiye'den ve %54-59 arasindaki boliimiiniin diger ulkelerden, dig
satimin ise %12-22 arasindaki boliimiiniin Tiirkiye'ye %78-88 arasindaki béliimiiniin
ise diger ilkelere yapildigim goririz.

Disalimlarimizda Tirkiye birinci siray1 alirtken onu Birlesik Krallik, Birlesik
Kralik disindaki Avrupa Ortak Pazar Ulkeleri ve Uzak Dogu Ulkeleri izlemis,
digsatimlarimizda ise en biiyik pay Birlesik Kralliga daha sonra Tiirkiye ve diger
Avrupa Ortak Pazar Ulkelerine gitmistir. (Tablo. 23)

olustururken %22 ile %45 arasinda degisen bir oram sanayi uriinlerinden olus-
mustur. Disalimda ise yaklagik %10 tarimsal uriinlere karsihk %90 sanayi ve mine-
ral drimleri gorilmektedir. (Tablo 24 ve 25)

Tanm urinleri digsatimlanimizn %55 ile %78 a?r(Esmda degisen bir oramm

Dis ticaret agigimiz dolar bazinda yilda 207 milyon ABD $'na yikselmistir.
1979-1989 doneminde digsatimin digalimi kargilama oﬂamnm %21 ve %47 arasinda
degistigi gorilmektedir. (Tablo 26)

Dig ticaretimizin gelismesinde ulagim ve haberlesme en biyik etkenlerdendir.
Politik ve ekonomik nedenlerle KKTC deniz ve hava limanlarina uluslararasi tica-
rette mevcut kosullann gerektirdigi sekilde diizenli ugpk ve gemi sefeleri yapila-
mamaktadir. Dis diinya ile haberlesme imkanlanimiz da arzu edilen diizeyde degil-
dir. Biitiin bunlara karsin cok sayida yabanci ke ile [ticari iligkiler tesis edilmig
olup durumun iyilestirilmesi yoniinde galigmalar surdiirfilmektedir.

b) Odemeler Dengesi

1987, 1988 ve 1989 yillarinda ticaret acign 166-207 milyon ABD Dolarnt do-
laylarinda seyretmistir. (Tablo 27)
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Genelde digsatimlanmiz disalimlarimizin ylizde 31'ini kargilayabilmigtir. 1979-
1990 dénemi dig ticaretini gosteren tablo 26 incelendiginde en iyi performansin,
ihracatin ithalatin %47.1'ini kargiladigi 1980 yilinda en kotii performansin ise
ithalatin sadece % 19.8'ini karsilayabildigi 1990 yilinda oldugu gériiliir.

Goriinmeyen islemelrde Turizmin katkisi 1987'de 103.5 milyon ABD Dolarin-
dan 1988'de 118.0 milyon ABD Dolarina ve 1989'ds 154.9 milyon ABD Dolarina
yiikselmigtir. Diger goriinmeyenlerin de katkistyla Cari iglemler Dengesindeki acik
1987 yihindaki 20.7 milyon ABD Dolarindan 1988 yilinda 8.8. milyon ABD Dolari-
na ve 1989 yilinda 4.5 milyon ABD Dolarina diigmigtiir. 1989 yilinda KKTC'ye
gelen turist sayis1 274073 rakami ile en yiksek diizeydedir. Bunun %78.3'i Tiirki-
yeden %21.7'si ise diger iilkelerdendir, (Tablo 28)

Diger gériinmeyen islemler kalemi yurt digindan gelen havale, Tiirk Barig
glciinin Kibristaki harcamalar ve Birlesmis Milletler Bans Giicti ile ingiliz Us
Bolgesinde calisanlarin kazanglarindan sivil ucak kiralanmasi igin yapilan Gdemeler,
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Tablo: 26

Di1g Ticaret

1979-1990
Milyon ABD $
Yillar Dig Am | Dig Saum Agik Dlis::;ﬁ];zf ‘éﬂ,’,”f‘
1979 90.8 35.8 55.0 %39.4
1980 94.4 44,5 49.9 %47.1
1981 104.1 36.9 67.2 %35.4
1982 119.9 39.5 80.4 %32.9
1983 145.3 41.0 104.3 %28.2
1984 135.6 38.4 97.2 %28.3
1985 141.7 45.8 95.9 %32.3
1986 153.2 52,0 101.2 %33.9
1987 221.0 55.1 165.9 %24.9
1988 218.1 52.4 165,7 %24.0
1989 262.5 55.2 207.3 %21.0
(Oc;?:’i(l’wam 72.3 14.3 58.0 %19.8
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Tablo: 27

Odemeler Dengesi
Milyon ABD §

Degisme % |
1987 1988 1989 1987-88  1988-89

L. Cari Islem]er
A. Dis Ticaret

1. Digsatim 55.1 52.4 55.2 -4.9 5.3
2. Digsalim 221.0 218.1 262.5 -1.3 20.3
Dig Ticaret Dengesi -165.9 -165.7  -207.3 -0.1 25.1
B. Goriinmeyen Islemler
1. Turizm (net) 103.5 118.0 154.9 14.0 31.3
2. Diger Goriinmeyenler
(net) 41.7 38.9 47.9 -6.7 23.1
Goriinmeyen Islemler
Dengesi 145.2 156.9 202.8 8.1 2%9.2
Cari Iglemler Dengesi -20.7 -8.8 -4.5 -57.5 -48.9

II. Sermaye Hareketleri
1. TC Yardim ve Kre-

dileri 35.5 10.9 18.6 -69.3 43.1
2. Diger Dis Yardimlar 8.3 5.8 4.3 -30.1 -25.9
3. Bedelsiz Digsalim 63.9 61.9 103.9 -3.1 67.8
4. Kisa Vadeli Diger
Sermaye Hareketleri -63.9 -40.4 -87.7 -36.8 17.1
Sermaye Hareketleri
Dengesi 43.8 38.2 36.1 -12.8 -5.5
Genel Denge 23.1 29.4 31.6 27.3 7.5
IIl. Rezerv Hareketleri -26.2  -33.0  -29.8 26.0 -9.7
(- Artig +Azalis)
IV. Net Hata ve Noksan 3.1 3.6 -1.8

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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HESAPLAR HAKKINDA AGIKLAMALAR

(1) DONEN DEGERLER

Kasa
Yoldaki Paralat

Altin Kasast

Efektif Deposu

(Dolar Xarsiliklen 31,12.89'da 6.388,478,
31.3.00'da 5.157.417 ABD Dolardi)

Haricteki Bankalar (1)
Harigteki Bankalar (Yabanci para)

(Dolar Kargiliklan 31.12.89'da 75.986.279,
31.3.90'da 73.887.025 ABD Dolandir)

(2) KREDILER

Hazine Kef. Haiz Bonolar Uzerine Avans
thracat Senetleri Uzerine Avans

Kiicik Sanat Erbabi Senetleri Uzerine Avans
Ticaret Senetleri Uzerine Avans

Sanayi Senetleri Uzerine Avans

Tarim Senetleri Uzerine Avans

Turizm Senetleri Uzerine Avans

(3) BINA VE TECHIZAT
Techizat
Eksi: Amortisman

Bina

~ Eksi

(4) DIGER AKTIFLER
Muvakkat Borglular

Kirtasiye Matbua Deposu

80

Milyon T
1990 1989
_Mart _Aralk
3.938.9 6.592.0
0.5 -

60.3 -
12.798.3 14.751.4
16.453.1 4.566.7

183.353.6 115.456.9
216.604.7 201.367.0
—______——'_—_-._——- ——_____—_———-——_—
12.475.2 12.950.8
170.0 88.9
2.329.0 2.288.8
- 4435.6
1.199.5 2.028.2
333.5 286.8
4,429.1 2.937.2
20,936.3 21.026.3
177.8 174.2
46.7 46.7
131.1 127.5
790 'TT‘T‘& '
43.2 43.2
635.8 635.5
766.9 763.0
5.270.9 2.698.3

31.7 20.8

15.302.6. - 2.719.1




(5) HAZINE CARI HESABI

Bu kalem Hazine Cari Hesab baghg: altinda
yer alan hesaplarin bakiyesini gistermektedir.
Maliye Bakanhgmin 8.4.87 tarih ve 36/79-54/87
sayili karan ile Déviz Istikrar ve Fiyat Istikrar
fonlar: hesaplan Hazine Cari Hesab: biinyesine
alinmgtir. 31.3.1990 tarihi itibariyle Doviz is-
tikrar Fonunda 104.164.845.460 &, Fiyat istik-
rar Fonunda ise 25.624.253.174 1. mevcuttur.

(6) MEVDUATLAR
Tiirk Parasi
Yabanci Parasi

(7) MEVDUAT MUNZAM KARSILIKLARI

Bankalararas: mevduat harig, tiim bankalarin T

mevduatlarinin %15'i ile Déviz Tevdiat ve Mevdu-
atlarinin %20'sinin Merkez Bankasina yatinlacag:
hakkinda 35/1987sayili Yasanin 24. maddesi uya-

nnca yatirilan miktarlan gésterir.

(8) FONLAR
Faiz Farki Fonu
Turizm Geligtirme ve Tanitma fonu

(9) DIGER PASIFLER

Muvakkat Alacakhlar T. ve Kby. ile
Alacakll Transituar Hesabin gosterir.

(10) 0z KAYNAKLAR
Sermaye

Ihtiyatlar

Sigorta

KKTC Merkez Bankasi Fonlar

1.1.90-31.3.90 devresi Kén
~ Sigorta

1990 1989

Mart Aralik
40.349.9 48.300.4
29.053.6 33.908.7
35.726.4 35.623.1
64.780.0 69.531.8
29.209.0 75.448.5
7.163.5 7.134.2
444.6 439.0

7.608.1

122117
S o ——

24.043.3
4.922.5
486.0

29.451.8

15732

976.6

2.000.0
12.492.2
8.778.8
772.3
24.043.3
e
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(11) PERSONEL GIDERLERI
Yénetim Kurulu Maaglan

Personel

Maaglar (Asli maag+Mem.Od+H.P.)
Emekli Sandig

Diger

(12) iDARI GIDERLER
Sigorta

Kiymet Yollama Giderleri
Kirtasiye, Matbua

Telex, Telefon

Diger

(13) VERILEN FAIZLER
Banka Mevduatlan

Mevduat Munzam Karsihiklarn
Déviz Hesaplan

(14) ALINAN FAIZLER
Dig Muhabirler
Yerel Faizler

(15) ALINAN KOMISYONLAR

Yabanci para
Tiirk Lirasi

82

1990 1989
1.1.90-31.3.90  1.1.89-31.12.89

24.9 61.4
204.3 570.5

- 100.0

40.2 79.

244.5 749.5
269.4 810.9
488.3 6. 002.1
34.4 140.7

9.2 28.5

1.1 10.5

11.0 49,5
544.0 6. 231.3
2.126.4 3. 593.0
2. 046.5 5. 424.5
| 554.8 1.925.1
_4721.7 10. 942.6
7. 418.7 18. 421.7
2. 538.2 7.474.5
9. 956.9 25.896.2
116.4 408.8
180.6 307.0
297.0 715.8




BANKACILIK ISTATISTIKLERI
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derlenmistir.
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BANKACILIK IST ATISTIKLERI

Miiteakip sayfalardaki tablolar agagida listesi verilen bankalann verilerinden

K.K.T.C. Merkez Bankasi

T.C. Ziraat Bankasl

Tirk Bankast Ltd.

Tirkiye Iy Bankast A.3.

K.T. Kooperatif Metkez Bankasi Ltd.
K. Kredi Bankasi Ltd.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

K. Vakiflar Bankas: Ltd.

K, Ticaret Bankasi Ltd.

K. Endiistri Bankasi Ltd.

K. Faical Islam Bankasi Ltd.

Asbank Ltd. (Haziran 1986 tarihinden itibaren faal

liyete baglamstir)

Akdeniz Garanti Bankast Ltd. (Mart 1989 tarihinden itibaren faaliyete basla-

migtir)
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