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41/2001 Sayili KKTC Merkez Bankast Yasast 'na gére Banka 'nin amaci,

“Kalkinma planlari ve yillik programlara uygun olarak, ekonomik gelismeye yardimci
olacak bigcimde para-kredi politikalarini uygulamak, bankacilik sistemini diizenlemek
ve denetlemek” olup,

Banka, “Tasarruf sahiplerinin haklarint ve bankalarin diizenli ve emin bir sekilde
calismasint tehlikeye sokabilecek ve ekonomide onemli zararlar dogurabilecek her
tiirlii islem ve uygulamalart onlemek, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasini
saglamak iizere gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygulamak” ile yiikiimliidiir.
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Bu Rapor, KKTC Merkez Bankast Yonetim Kurulu’nun onayi ile hazirlanmis ve yayimlanmistir.

Bu raporda yayinlanan veriler gegici verilerden derlenmistir. Onceki raporlar ve/veya internet
sitemizdeki verilerle karsilagtinldiginda farkliliklar gérmek miimkiin olup, kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu rapordaki veriler kanit gosterilmek suretiyle KKTC Merkez
Bankasi’ndan herhangi bir hak veya degisiklik talebinde bulunulamaz.

Bu yayimin tiim haklari saklidir. Sadece, ticari amagli olmayan egitim, aragtirma vb. ¢alismalarda
kaynak gosterilerek kullanilabilir.



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

ONS6z

1. ORGANIiZASYON VE YONETIM

1.1
1.2
1.3

Organizasyon Semasi
Kurumsal Yénetim

idare Merkezi ve Merkez Sube

2. KAYNAKLAR

2.1
2.2
2.3

insan Kaynaklari
Mali Kaynaklar
Teknik Kaynaklar

3. FAALIYETLER

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13

Politika Araglari

Diizenleme Faaliyetleri

izin ve Uygulama Faaliyetleri
Denetim Faaliyetleri

Odeme Sistemleri

Nakit Hareketleri

Havaleler

Rezerv Yonetimi

Kamu Haznedarligi ve Borg Yénetimi
Risk Merkezi

Hesap Verebilirlik ve iletisim
Kurumsal Hizmetler

Diger

4. FiNANSAL TABLOLAR

4.1
4.2
4.3

Bilango
Kdar-Zarar Tablosu

Kér Dagilimi - 2023

5. EKTABLOLAR

o W N N

19
19
22
25

27
27
33
35
38
42
43
44
44
45
47
47
50
52

55
55
60
62

64




KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

GRAFIKLER

Grafik 2.1 Personelin Hizmet SIniflaring GOre YUzde DAGIIMI ............ccceeoereesieeiesieseesieeieesie sttt sttt ettt te e enseeaeenns 20
Grafik 2.2 Personelin Egitim Diizeyine GOre YUzde DAGIHIMI ..............coeeueieeiiieesiriieeiieeeeeiee e et e estta e e s taeeetsteeessasaasseaeessseessssssasssseaaens 21
Grafik 2.3 KONSolide BUtEe HAICAMQIAIT ..........c..cocueeueeieeeeiieeee ettt ettt ettt ettt st et eeat e te s et e aeeat et e s aeeseautetesaeensesaeenns 23
Grafik 2.4 BUtge UYGUIAMA SONUEIAIT ...........ooueeeeiieeiieiteeeeee ettt ettt ettt et e st et e sae e e suteatesaeessenutesesaeeteaseesenaeens 24

TABLOLAR

Tablo 2.1 EGitim Programlaring KQtilan PEIrSONEI SAYISI .........c..eecueeeueesueesieesieesiitesiieesieesiteesstesteestsesstessssssseesstesaseessseessessasessssessseessnes 22
TADIO 3.1 REESKON FQIZ OFANIAII ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt e st et e bt s e stesseenresans 28
TADIO 3.2 DiSPONIDIIIEE OFQNIAIT c......oveeeeeeiieeeeeeeee ettt ettt ettt e st e e st e st a e ettt e e s sbe e s s atseaeastaesasbaasansbaaessaasssbaasnnsseasnsses 29
TADIO 3.3 YASAI KOISIHIK OFGNUGIT ...ttt ettt s et e st et e e e e sat e st esate e st e saseaasaaenseesatasaseasaseeseasasesnseasnsaenanens 29
Tablo 3.4 YasQl KQrsiltk BAKIYEIEIT (X BiN)........ccuveeueeeieeeieeieeeeestee et ettte et estta s st e aate e teesasasaseaassaesssasasasasssasessassesssasnsaeassesssasnseensennnseen 30
Tablo 3.5 Tiirk Parasi Yasal KQrsihkIQr (31/12/2023).........cueceeveeieeeeieaeeieeeesssesiessssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssessssssssssenes 30
Tablo 3.6 Tiirk Lirasi ve Déviz Mevduati Yasal Karsiliklarina Uygulanan FQiz OranlQr..............ceeveeeeceesieesieesiieesiessieesvessieessseensessnens 31
Tablo 3.7 Tiirk Lirasi ve Déviz Mevduating Uygulanan FQIZ OFQNIQTI..............cccueveveieeeeiiiieesiieesciieeesiiae ettt eseiieesssitaassstessssesssssaasnnnes 31
Tablo 3.8 31.12.2023 itibariyla Vadesi Gelmemis Merkez BANKGASI SENELIE i.............cccveveeeeeeererereeeeeesessieessssesesesesssisssssessssssnns 32
Tablo 3.9 Bankalararasi PAra PiyaSASI [SIEMUIEKI ...............cccceeeeeeeeeeeeeeeeerevesesesesesesevesesesssssesesesesesssssssesesesessssassesasssssssssasasesessaes 33
Tablo 3.10 Elektronik Odeme Sistemi [slemleri (Odeme Kanaling Gore - ISIem Adedi) .............ooveveeeeeeeeeeeeeeeieeeeerieeeseessseseesessennnns 43
Tablo 3.11 Bankalar Adina Gelen ve Giden HAVAIEIET....................c.cououivieciiniiiiiiiiiiniiiiisiicestettset sttt 44
Tablo 3.12 Bankalar Tarafindan Risk Merkezinden Gergcek Zamanli Olarak Yapilan Sorgularin Tiirlerine Gére Dagilmi (Adet) ........... 47
Tablo 3.13 KKTC MErkez BANKQASI = YAYINIGE ..........ceeeveeeeiiieeiiieeesiieeeetteeesitte ettt e sttt e s sttt e easteesstaessatseeeasaeesstaasanstaasnassesssssasssstassnsses 48
Tablo 3.14 Zaman Asimina Ugrayan Mevduatin Yillara GOre DAGIIMI...........cccueeiviuieeesiiieesiiiieesieseesieeesiieessteesssitaessstessssassssssasssees 52
Tablo 3.15 Kredi Karti islemlering [liskin FQiz OFGNIAIT (%)........ccocveeeeeieieiereesesessssissssessssssesesese st ssssessas st sesesssssssssasassssesesesssses 53
Tablo 4.1 KKTC Merkez BANKQASI — BilNGO ..........vveeiuveeeeiiieesiiieeeiieesetteesitte ettt e sttt e e sttt e et e e s staesaatsaessasteesstaassnstaasnassesssssasssstsssnsnes 55
Tablo 4.2 KKTC Merkez Bankasi — Nakit ve NaKit BENZEIT DEGEIIEL .........cc..uueeeueeeeiiieeeiiieesiieescieeesisaeessteessteesssitaassstesssasasssssaassnnes 56
Tablo 4.3 KKTC Merkez BANKASI — KIEAUIEK ..........c.cooueieeiieiieieeeeeee ettt ettt sttt ettt e e saeeane 56
Tablo 4.4 KKTC Merkez BanKasi — SADIt KIYIMETIET .............ooecuueieeeiieeeeiieeeite et ettee e ettt e st e sttt e e sttt e e s taeesestea e sttt e esastaessasaassssaasasees 57
Tablo 4.5 KKTC Merkez BanKQSI — DG AKLIFIOT .........veeeueeeeeiieeeeie ettt e ettt e et s ettt e e ettt e et e e s steessttaaeaastaessssaassssaasnnsnes 57
Tablo 4.6 KKTC Merkez Bankasi — BANKQIAT MEVAUGTL............cceeueeueeieseeieeeseetee ettt sttt see e eaes 58
Tablo 4.7 KKTC Merkez BanKQSI — PiyGSA ISIEMUIEKT ..............c.cveveveeeeeeeieeeeteeeeeereieeeseeteetesssesessssssesassesesssssssssssssssssssesssessnsssssssssnsses 58
Tablo 4.8 KKTC Merkez BanKQSI — FONIAT ............cooocuirieiiiniiiiiniiiiisiieiesiteeste sttt sttt sttt e st ssesae s snesane 59
Tablo 4.9 KKTC Merkez BANKGASI — OZKAYNAKIAE .............oveveeeeereeeeeeeeeeeeeeeesevesesesesesssesesesesesssssasssssesessasssssesesssessssassesssssssssssasssesessans 60
Tablo 4.10 KKTC MErKez BANKGSI — KGI/ZAIAE ..........cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeteetee et eeee et e eaes et e et eeats st eaaasaaessaaseastsessesasssssaanssensessaneen 61
Tablo 4.11 KKTC Merkez BanKasi — KGI DAGHIMI..........cccuueeeiuiieeeieeeeeiieeeiiteeeste s tttea e sttt e essteesatataesttaessasteesasseasastsassastesssasessssssasnsnes 62



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
API Acik Piyasa Islemleri
ATM Otomatik Vezne Makinesi/Bankamatik
BoE Ingiltere Merkez Bankasi
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BPP Bankalararasi Para Piyasasi
BT Bilgi Teknolojileri
DPO Devlet Planlama Orgiitii
EOS Elektronik Odeme Sistemleri
e-imza Elektronik Imza
KEOS Kurumsal Elektronik Odeme Sistemi
KFDF Kredi Faiz Destek Fonu
KGF Kredi Garanti Fonu
Banka Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez Bankasi
MB KKTC Merkez Bankasi
MDC Menkul Degerler Cilizdani
MMK Mevduat Munzam Karsiliklar
RTGS Gergek Zamanli Odeme ve Mutabakat Sistemi
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
TGA Tahsili Gecikmis Alacaklar
THP Tekdiizen Hesap Plan1
TL/TP Tiirk Lirast
TMSFIF/Fon Tasarruf Mevduat: Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu
TRP Tekdiizen Raporlama Paketi
uUBB Uluslararas1 Bankacilik Birimi
YP Yabanci Para
$/Dolar ABD dolari
€/EUR Avro
£/GBP Sterlin
TANIMLAR
Duran Degerler: Menkuller + Gayrimenkuller
Doner Degerler/Nakit ve Nakit ~ Kasa + Altin + Menkul Degerler Cilizdan1 + Bankalar
Benzeri Degerler: Nezdindeki Mevduat + Haricteki Muhabirler

Mevduat Munzam Karsiliklari:  Yasal Karsiliklar
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ONSOZ

Banka, KKTC bankacilik sektoriine iliskin mevzuatin uluslararas: standartlara yakinlagmasi, politika
araglarmmin iilkemizin ekonomik gelisimine yardimct olacak bigimde kullanilmas:t ve mevduat
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmas: yoniindeki ¢alismalarina 2023 yilinda da devam
etmigstir. Bu ¢ergevede 2023 yili iginde, Bankacilik Yasasi ve Tiiketici Kredileri Yasast 'nin Banka’ya

verdigi yetkilere dayanarak 5 adet degisiklik tebligi diizenlenip yiiriirliige konulmustur.

Banka personelinin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin gerektirdigi asil ve siirekli gorevieri
verine getirecek kadro sayisi, KKTC Merkez Bankast Teskilat Yasasi ile 205 olarak belirlenmistir.
2023 yili faaliyet donemi sonu itibariyla, kadrolu statiide gorev yapan personel sayimiz 114 tiir. Bu
saytya Engellileri Koruma, Rehabilite ve Istihdam yasas: cercevesinde istindam edilen 2 personel ve
1 gecici personel ilave edildiginde, 2022 yili sonu itibariyla 118 olan Banka’nin toplam personel
sayist, 2023 sonu itibaryla 117’ye diismiistiir. 2023 yilinda gerceklestirilen yurt disi egitim
programlarina ¢evrimici olarak 75 kigi ve yiiz yiize olarak 1 kigi olmak tizere toplam 76 personelimiz

istirak etmistir.

KKTC Merkez Bankast bilangosu aktif toplami 2023 yilinda onceki yilsonuna gore yiizde 102,5 artmis
ve yilsonu itibariyla 107.365,2 milyon TLye yiikselmistir. 2023 yilinda yasal karsiliklar 15.013,4
milyon TL’ye, bankalararasi para piyasasi islemleri ise 54.974,9 milyon TLye ulasmistir. 2022
yvilinda 1.184,7 milyon TL olan Merkez Bankas: kdri, 2023 yilinda 5.291.8 milyon TL olarak

gercgeklegmistir.

Vi
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2023 yilinda, KKTC Merkez Bankasi ile Islami Finansal Kuruluglar Muhasebe ve Denetim
Organizasyonu (AAOIFI Accounting & Auditing Organization for Islamic Financial Institutions)
arasinda, 29-30 Kasim tarihlerinde Bahreyn'de diizenlenen ve 35 iilkeden 1700 delegenin katildig
18. AAOIFI Islami Bankacilik ve Finans Konferansi'nda bir Mutabakat Zapti imzalanmistir. Bu
Mutabakat Zapti, taraflar arasinda ortak arastirma ve egitim faaliyetleri yiiriitmeye ve bilgi ve

deneyimleri paylasmaya yonelik igbirliginin ¢ercevesini ¢izmektedir.

Banka yonetim anlayisinin en temel unsurlarindan biri olan seffaflik ve hesap verilebilirligin geregi
olarak hazirlanan KKTC Merkez Bankasi 2023 Yili Faaliyet Raporu, ilgili yila ait bilgi ve
degerlendirmeleri icermektedir. Bu vesileyle tiim mesai arkadaslarima ozverili ¢alismalarindan

otiirii tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

TS

Rifat GUNAY
Baskan

vii
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1, ORGANIZASYON VE YONETIM

1.1 Organizasyon Semasi

/ YONETIM KURULU \

Baskan Rifat Giinay*
Yonetim Kurulu Uyeleri Yiiksel Karadeniz**
Salahi Ergin

[rfan Yanar***

\ Emrah Ibrahimogullar: J

Baskan
Rifat Giinay

Baskan Yardimcisi Miidiirliigii

l Kurumsal Hizmetler
Dr. Pelin Yaylal

Baskan Yardimcisi

Piyasalar Miidiirliigii
Mete Tokar (v.)

Teftis ve inceleme Kurulu
Baskanhg
Ekonomik Arastirmalar ve Istatistik
Miidiirlugii

Bilisim Teknolojileri ve Odeme
Sistemleri Miidiirliigii

Diizenleme Miidiirliigii

Cagan Tanoglu
Rasiha Maslake1 (v.)

Muhasebe

\
erkez Sube ve Operasyon

Miidiirliigii san Kaynaklari ve Destek Hizmetler
Dr. Ahmet Eriilgen (v.) Miidiirliigii

* Rifat Giinay, 26 Haziran 2023 tarihli ve 131 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile yeniden
atanmugtir.
** 13 Temmuz 2023 tarihinden itibaren (13 Temmuz 2023 tarihli ve 140 sayili Resmi Gazete) Yonetim Kurulu iiyeligine
atanmustir.
*** 4 Ekim 2023 tarihinden itibaren (5 Ekim 2023 tarihli ve 205 sayili Resmi Gazete) Yonetim Kurulu iiyeligine yeniden
atanmigtir.

Not : Hac1 Halil Afsarata 4 Eyliil 2023 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilmustir.
2
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KKTC Merkez Bankasi’nin organizasyon ve yonetim yapisi, 41/2001 sayilt KKTC Merkez Bankasi
Yasast ile 57/1987 sayili KKTC Merkez Bankasi1 Teskilat Yasasi ve bu yasalara istinaden hazirlanan
mevzuatla diizenlenmistir. Banka’nin Yonetim Kurulu ve Baskanlik Makaminin olusumu 41/2001
sayil1 yasada, personel yapisi ile kadrolar 57/1987 sayil1 yasada belirlenmistir. 57/1987 sayili yasanin
51 (1) (A) maddesi altinda diizenlenen Merkez Bankas1 Idare, Teskilat ve Hizmetleri Tebligi ile

Banka’ya yasayla verilen gorevlerin birimler arasinda dagilimi yapilmstir.
1.2 Kurumsal Yonetim

41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi Yasast’nin 9. maddesine gére Banka’nin organlari/kurumsal
yonetim yapisi; Yonetim Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcisi, Idare Merkezi ve Merkez Sube’den

olusmaktadir.

1.2.1 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Banka’nin en iist diizeydeki karar organidir. Yonetim Kurulu, yasa ile verilen gérev
ve yetkilerini kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu,
KKTC Merkez Bankasi Yasasi geregince atanan bir Bagkan ile dort tiyeden olusmaktadir. Kurul, ayda
en az bir kez olmak lizere, asgari {i¢ liyenin katilimiyla toplanmakta ve en az ii¢ liyenin ayn1 yondeki
oyu ile karar almaktadir. Merkez Bankasi Baskan Yardimcilari ise Yonetim Kurulu toplantilarina oy

hakki olmaksizin katilabilmektedirler.

KKTC Merkez Bankasi Bagkani, Bagbakan tarafindan Bakanlar Kurulu’nun onayiyla bes yil i¢in
atanmaktadir. Bu siire sonunda yeniden atanmas1 miimkiindiir. Y6netim Kurulu tiyelerinin atanmalari
Bakanlar Kurulu tarafindan dort yillik siireler ig¢in yapilmaktadir. Yasaya gore, gorev siiresi dolan

iiyelerin yeniden atanmalart miimkiindiir.

KKTC Merkez Bankasi Bagkan1 ve ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu Bagkan1 Sn. Rifat Giinay, Y onetim
Kurulu iiyeleri ise Sn. Yiiksel Karadeniz, Sn. Salahi Ergin, Sn. Irfan Yanar ve Sn. Emrah

Ibrahimogullarr’dir.
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YONETIiM KURULU UYELERIMIZ

Rifat Giinay
Baskan

Yiiksel Karadeniz Salahi Ergin
Uye Uye

v@
4 -

,’l
o

Irfan Yanar Emrah Ibrahimogullar
Uye Uye
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41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi Yasasi’nin 5. maddesinde Banka’nin ve 11. maddesinde ise

Banka Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri tanimlanmustir.

Banka’'nin en temel gorevi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nin para ve bankacilik sisteminin
diizenlenmesi ve denetimi i¢in gerekli islemleri yapmaktir. Bunlara ilave olarak finansal sistemde
istikrar1 saglayici, para ve doviz piyasalart ile ilgili diizenleyici tedbirleri almak da Merkez

Bankasi’nin gérevleri arasindadir.

Merkez Bankasi’nin diger yetki ve gorevleri asagidaki tablodadir:

7

« Mali piyasalar1 izlemek amaciyla bankalar ve diger mali kuruluslardan ve bunlar1 diizenlemek ve
denetlemekle gorevli kurum ve kuruluslardan gerekli bilgileri istemek ve istatistiki bilgi toplamak.

+ Ekonomik kosullar1 géz 6niinde bulundurarak merkez bankalar: tarafindan yapilmasi gerekli olan islemleri

yerine getirmek.

« Bankalar ile kredi vermek amaciyla kurulmus diger kuruluslari denetlemek.

« Finansal sistemde istikrar1 saglayici ve para ve doviz piyasalari ile ilgili diizenleyici tedbirleri almak.

+« Mali piyasalari izlemek ve 6deme mutabakat sistemleri kurmak, kurulmus ve kurulacak sistemlerin kesintisiz
islemesini ve denetimini saglayacak diizenlemeleri yapmak, 6demeler i¢in elektronik ortam da dahil olmak
iizere kullanilacak yontemleri ve araglari belirlemek.

¢ Para ve kredi hacmini diizenlemek.

« KKTC’nin uluslararasi ihtiyatlarini diizenleyip yonetmek.

« Para ve kredi politikas1 konusunda Bakanlar Kurulu tarafindan incelenmesi istenecek hususlar hakkinda
goriislerini bildirmek suretiyle Devletin mali ve ekonomik danismanligin1 yapmak.

¢ Uluslararasi mali ve ekonomik iliskilerde Devletin mali ajanligin1 yapmak.

« Devletin bankaciligin1 yapmak ve mali acentesi olmak.

% Olaganiistii hallerde ve TMSFIF’nin kaynaklarmin ihtiyaci karsilamamasi durumunda, belirleyecegi usul ve
esaslara gore bu Fona avans vermek.

< Tasarruf sahiplerinin haklarin1 ve bankalarin diizenli ve emin bir sekilde ¢alismasin tehlikeye sokabilecek

ve ekonomide 6nemli zararlar dogurabilecek her tiirlii islem ve uygulamalar1 6nlemek, kredi sisteminin etkin

bir sekilde ¢alismasini saglamak iizere gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygulamak.

% Ulke altin ve dviz rezervlerini yonetmek.

«» Nihai kredi mercii olarak bankalara kredi vermek.

Banka’nin bilangosuna, kar ve zarar hesabina, biitgesine, faaliyet raporuna, tasinmaz mallarina,
personeline, kredilere ve yasal karsiliklara iliskin konular inceleyip karara baglamak, banka
tarafindan yapilabilecek diger bankacilik hizmetlerini saptamak, KKTC Bankacilik Yasas1 uyarinca
bankalarin denetimi ile ilgili planlamalar1 yapmak, mali biinyelerinin zayi1flamasin1 6nlemek amaciyla
uyulmasi gereken esas ve usulleri belirlemek, uygulanacak rasyolar ve diger oranlara dair hususlari

tespit etmek YoOnetim Kurulu’nun yetki ve gorevleri arasinda bulunmaktadir.
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Banka Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

« Bankacilik Yasasi uyarinca, bankalarin denetimi hususunda gerekli onlemleri almak, mali biinyelerinin
zayiflamasini 6nlemek amaciyla uymalar1 gereken esas ve usulleri belirlemek ve uygulanacak rasyolar ve diger
oranlarla ilgili hususlari saptamak ve uygulamak ve Bankacilik Yasasi uyarinca belirlenen yetkiler ¢cer¢evesinde
karar almak.

« Merkez Bankasi’nin kendi islemlerinde uygulayacag: faiz oranlari ile iicret ve komisyonlar1 saptamak.

¢ Merkez Bankasi plasmanlari tizerinde tiir ve miktar bakimindan diizenleyici dnlemleri almak ve genel kredi
hacmi ile genel kredi hacmi i¢inde kredi tiirlerinin sektdrel ve konular itibarryla dagilimini ayarlamak.

« Merkez Bankasi’nca agilacak kredilerin esas ve kosullari ile reeskont ve avans limitlerini saptamak.

¢ Yasal kargiliklara iligkin, 41/2001 sayili yasanin 23. maddesinde belirtilen hususlari saptamak.

«» Merkez Bankasi’nin bilango, kar ve zarar hesabini inceleyip karara baglamak.

« Merkez Bankasi’nin idare, tegkilat ve hizmetlerine iliskin diizenlemeler yapmak.

< Merkez Bankasi ihtiyaci i¢in tasinmaz mal satin almak veya kiralamak ve Merkez Bankasi’nin sahip oldugu
tasinmaz mallar1 gerektiginde satmak.

« Kabul edilen hadler iistiindeki tutarlara ve kiymetlere iliskin sulh ve terkin konularinda karar vermek.

«» Merkez Bankasi’nin yillik biit¢esini ve faaliyet raporunu onaylamak.

« Merkez Bankasi personelini atamak ve bankay:1 yiikiimliiliik altina sokacak personelin imza yetkilerini
belirlemek.

¢ Merkez Bankasi’nca yapilabilecek diger bankacilik islemlerini ve hizmetleri saptamak.

« Baskan tarafindan tetkik ve onaya sunulacak hususlar hakkinda karar almak.

% Kredi kartlarinin isdar ve kabuliine iliskin esas ve kosullar1 belirlemek.

+¢ Uluslararas1 Bankacilik Birimleri’nin denetimlerini gergeklestirmek, etkin ve diizenli ¢aligmalarim saglamak
tizere gerekli 6nlemleri almak.

« Tiketici Kredileri Yasas1 kapsaminda faaliyet gosteren kuruluslar ve tiiketici kredi s6zlesmelerine taraf olanlar
ile ilgili esas ve usulleri belirlemek.

< Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri ile Tefeciligin Onlenmesine Iliskin Yasa kapsamina giren
kuruluslara kurulus ve faaliyet izni vermek, sirketlerin yonetim yapilari ve i¢ sistemleri ile ilgili karar almak,
sirketlerin gozetim ve denetimine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.
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1.2.2 Baskanhk

Bagkanlik, Baskan ve Baskan Yardimcilarindan olusmakta ve Banka’nin iist diizey icra makamini

olusturmaktadir.

Baskan

En yiiksek icra amiri sifatiyla Bagkan, Merkez Bankasi’nin yurt ici ve yurt disinda temsil edilmesini,
Merkez Bankasi’nin yiiriitmekle miikellef oldugu yasalara uyulmasini, Yonetim Kurulu tarafindan

alinan kararlarin yiiriitiillmesini, Banka’nin sevk ve idaresini saglamaktadir.

Rifat Giinay
Baskan
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Baskan Yardimcilar:

Merkez Bankast Bagkan Yardimcilari, Bagbakan tarafindan Bakanlar Kurulu’nun onayiyla
atanmaktadir. Bagkan yardimcilari, Baskan tarafindan yapilacak gorev bdliimiinde kendilerine
baglanacak birimleri geregi gibi yiiriitmekle miikelleftirler. Bagskan’in yoklugunda Baskan’a vekalet

etmekle gorevlendirilen Baskan Yardimcisi, Bagkan’in tiim yetkilerini kullanabilmektedir.

Dr. Pelin Yaylali
Baskan Yardimcist

1.3 idare Merkezi ve Merkez Sube

Banka Y6netim Kurulu tarafindan, Merkez Bankas1 Yasasi’nin 51 (1) (A) maddesinin verdigi yetkiye
istinaden hazirlanan ‘Merkez Bankasi Idare, Teskilat ve Hizmetleri Tebligi’, Banka’ya verilmis olan
gorevlerin, idare Merkezi ile Sube arasinda dagilimini, calisanlarin esgiidiim icerisinde etkin ve
verimli ¢aligmalarini saglamayr amaclamaktadir. Merkez Bankasi kendisine verilen gorevleri, s6z

konusu teblig ile belirlenen asagidaki Birimler ve Sube araciligiyla yerine getirmektedir.
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Teftis ve Inceleme Kurulu Baskanlhg

Teftis ve inceleme Kurulu Baskanligi, Merkez Bankas1 Yasasi, Bankacilik Yasasi ve diger mevzuatla
Banka’ya verilen gorevlerle ilgili olarak hazirlanacak donemsel programlar cercevesinde ve/veya
Baskanlik tarafindan gerekli goriildiigii zamanlarda bankalar ile diger kuruluslar nezdinde teftis ve
inceleme yapmakla yiikiimlidiir. Ayrica, mali sektérde faaliyet gosteren ve Merkez Bankasi yetki
alaninda olan kuruluslarin uzaktan denetimi kapsaminda verilerini toplamak, incelemek, analiz
etmek, mevzuata uygun bigimde c¢alisip ¢alismadiklarini izlemek ve tespit edilen bulgulari
raporlamak, Merkez Bankasi birimlerini ve Merkez Sube’nin biitiin islemlerini, ilgili yasa, teblig ve
diger mevzuatin tanidig1 yetkiler ve verdigi gorevler cercevesinde teftis etmek, incelemek,

arastirmalar yapmak ve gerektiginde sorusturma yapmakla ytktimlidiir.
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Diizenleme Miidiirliigii

Rasiha Maslakci
Miidiir (v.)

Diizenleme Miidiirliigii, diizenlemesi Merkez Bankasi yetkisinde olan kuruluslarin mevzuati ile ilgili
diizenleme taslaklarini hazirlamak, bu kuruluslarin uyacaklar1 esas ve usulleri belirlemek, denetimler
sonucunda tespit edilen bulgular1 Merkez Bankasi nezdindeki diger bilgi ve belgeler ile birlikte
degerlendirmek, gereken tedbirlerin alinmasini saglamak ve uygulanmasini takip etmekle gorevlidir.
Bunlara ek olarak, kuruluslarin idari para cezasi ve/veya mensuplarmin adli ceza gerektiren
uygulamalarinin tespit edilmesi durumunda, gerekli islemlerin yiiriitilmesini saglamak ve Merkez
Bankasi’nin yaptig1 diizenlemeler ile uluslararasi kural ve uygulamalarin uyumunu saglamak

amaciyla gerekli calismalar1 yapmak gorevleri arasinda yer almaktadir.

10
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Piyasalar Miidiirliigii

Mete Tokar
Miidiir (v.)

Piyasalar Mudiirligii, agik piyasa islemleri ile doviz ve efektif piyasalari islemlerini ger¢eklestirmek,
belirlenen kredi limitleri, reeskont ve avans faiz oranlarin1 duyurmak, Merkez Bankasi’na yapilan
kredi bagvurularini almak, degerlendirmek, kredilerin kullandirilmas: ile ilgili esas ve usulleri
belirlemek, nakden ve hesaben 6demeler ile mevduat, havale ve senet tahsili islemlerinin yapilmasina
iliskin esas ve usulleri belirlemek, yasal karsiliga tabi yiikiimliiliik ve genel disponibilite ile ilgili
diizenlenen cetvellerin kontroliinii yapmakla sorumludur. Ayrica, Tasarruf Mevduati Sigortasi
Primlerinin Tahsil Usul ve Esaslar1 Tebligi’ne istinaden diizenlenen cetvellerin kontroliinii yapmak,
bankalar nezdinde zaman asimina ugrayan her tiirlii mevduat, emanet ve alacaklarla ilgili islemleri
yuriitmek, kredi kartlar1 islemlerinde uygulanacak azami akdi ve gecikme faizi oranlart ile ilgili
calismalarn yiiriitmek, Merkez Bankasi’nin rezerv yonetimi ile ilgili islemleri gergeklestirmek, doviz
ve efektif kurlarini ilan etmek ve Maliye Bakanlig1 adia Devlet i¢ Bor¢lanma Senetlerinin ihrac,

bu kiymetlerin geri alim1 ve de§isimi islemlerini yiiriitmek de diger gérevleri arasinda yer almaktadir.

11
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Ekonomik Arastirmalar ve Istatistik Miidiirliigii

Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik geligsmeleri izlemek ve donemsel raporlar hazirlamak, ekonomik
ve mali konularda arastirma ve degerlendirmeler yapmak, bunlar1 Baskanligin ve Baskanlik
tarafindan uygun goriilecek birimler ile diger kisi ve kuruluslarin kullanimima sunmak,
odemeler dengesi istatistiklerini uluslararas1 kavram ve standart kayit sistemine uygun olarak
olusturmak, bu amagla gerektiginde anket yapmak/yaptirmak, bankacilik sektori ile ilgili tablo
ve raporlar hazirlamak ve sektorel degerlendirmeler yapmak Ekonomik Arastirmalar ve
[statistik Miidiirliigii'niin gorevleri arasindadir. Ayrica, bu miidiirlik Yénetim Kurulu’na
finansal sektor gelismelerine iliskin bilgi sunmak, Baskanlik tarafindan istenen c¢alisma ve
arastirmalart yiiriitmek, Merkez Bankasi biiltenini ve faaliyet raporunu hazirlamak ve merkez
bankaciligi ve ekonomi alaninda yenilik¢i fikirleri arastirmak, incelemek ve bu alanda

literatiire katki yapmakla ytikiimliidiir.

12
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Bilisim Teknolojileri ve Odeme Sistemleri Miidiirliigii

Cagan Tanoglu
Miidiir

Bilisim ile ilgili stratejiler olusturmak, bu alandaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek, orta
ve uzun vadeli planlar gelistirmek, bilisim sistemlerinin hazirlanmasi, kullanilmasi ve taleplerin
karsilanmasma yonelik standartlar1 belirlemek, bilgi giivenligi politikalarin1 olusturmak ve
uygulanmasini saglamak ve bilisim gilivenligi konusunda ¢aligmalar yapmak Bilisim Teknolojileri ve
Odeme Sistemleri Miidiirliigii’niin gdrevleri arasindadir. Bunlara ek olarak, Merkez Bankas1 6deme
ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinin kurulmasi islemlerini yiiriitmek, etkin ve verimli bir
sekilde isletmek ve bu sistemlerin belirlenen politikalar ¢ergevesinde gelistirilmesini saglamak,
Odeme araglarinin gelistirilmesi ve istikrarli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla uyulmasi gereken usul
ve esaslar1 belirlemek, bankalar arasi takas odasi islemlerinin faaliyet raporunu hazirlamak, ¢ek takas
islemlerinin sonuglarini takip etmek, ulusal banka hesap numarasi kullanimina iliskin diizenlemeleri
hazirlamak ve uygulamayi takip etmek, Risk Merkezi kanaliyla risk bilgilerini merkezilestirerek
rapor hazirlamak ve geri bildirimi saglamak iizere yapilan islemleri yiirlitmek de gorevleri arasinda

yer almaktadir.

13
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Finansal Raporlama ve Muhasebe Miidiirliigii

Finansal Raporlama ve Muhasebe Miidiirliigii, Merkez Bankasi’nin muhasebe sisteminin diizenli bir
sekilde islemesi ve gelistirilmesi igin gereken tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmak, Idare
Merkezi ve Merkez Sube islemlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ile kanunen tutulmasi zorunlu
defterleri tutmak ve muhafaza etmek, personelin maas, {licret ve 0zliik haklarina iliskin 6deme ve
tahsilat islemlerini yapmakla sorumludur. Muhasebe ve finansal raporlama konularinda Uluslararasi
Finansal Raporlama Sistemi vb. uluslararasi uygulamalari takip ederek bu yonde ¢aligmalar yapmak,
Merkez Bankasi’nin mali yil biitgesini hazirlamak, uygulamak, takip etmek ve bilango, parasal
tablolar ve Baskanlik tarafindan talep edilen diger raporlari ve vaziyetleri hazirlamak da bu

midiirligiin gérevleri arasinda yer almaktadir.

14
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Kurumsal Hizmetler Miidiirliigii

Kurumsal Hizmetler Miidiirliigli, Yonetim Kurulu karar1 alinmasi gereken konulara iliskin birimler
tarafindan hazirlanan miizekkere ve eklerini incelemek ve bunlar1 gliindemin belirlenmesi amaciyla
Bagkan’in bilgisine sunmak, Yonetim Kurulu toplanti giindemini hazirlamak, Resmi Gazete’de
yayimlanmas: gereken kararlar ile diger diizenlemelerin Bagbakanliga gonderilmesine iliskin
islemleri yapmak, Yonetim Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiirlitmek ve Merkez Bankasi’nin
uluslararas1 kuruluslar ile kurumsal iligkilerini diizenlemekle yiikiimliidiir. Ayrica, Merkez Bankas1
politikalarin ve uygulamalarinin kamuoyuna duyurulmasini, tanitilmasini ve kamuoyunda dogru
algilanmasin1 saglamak, Merkez Bankasi’nin gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren tiim
mevzuatin ve mevzuat geregi duyurusu yapilmasi gereken islemlerin Merkez Bankasi resmi internet
sitesinde yayimlanmasini saglamak, Merkez Bankasi tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri toplantilar1 organize etmek ve Merkez Bankasi nin kiiltiir, sanat, ¢evre

ve sosyal etkinliklerini planlamak da gorevleri arasinda yer almaktadir.

15
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Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii, personelin iicret ve diger mali haklarma iliskin
diizenlemeler yapmak, performans degerlendirme yontemlerini gelistirmek ve uygulamak, emeklilik
ile ilgili iglemleri yiirtitmek, Merkez Bankas1 Baskan, Baskan Yardimcilari, Yonetim Kurulu tiyeleri
ve personelin atama, 0zliik, emeklilik ve benzeri islemlerini yiirlitmek, personelin performansini
degerlendirme Olgiitleri ile meslek ilkelerinin tespitine yonelik ¢alismalart diger birimlerle isbirligi
icinde olusturmak ve Merkez Bankasi’nin mal ve hizmet alim satimi ile ihale, haberlesme, arsiv,
giivenlik, i¢ hizmet iglerini yiiritmek ve gerekli diizenlemeleri yapmakla sorumludur. Merkez Bankasi
personelinin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve genel egitim politikasinin olusturulmasina yonelik
caligmalar1 yiiritmek, Banka’nin teskilat semasini hazirlamak, birimlerin yetki gorev ve
sorumluluklarini diizenlemek ve is verimliliginin artirilmasi igin ¢alismalar yapmak da gorevleri

arasindadir.

16
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Merkez Sube ve Operasyon Miidiirliigii

Dr. Ahmet Eriilgen
Miidiir (v.)

Merkez Sube ve Operasyon Miidiirliigli, Banka mevzuati ile Baskanlik ve birimler tarafindan
verilecek talimatlar dogrultusunda kredi, kambiyo, cari hesap, takas, ¢cek yasaklilari, zaman agimina
ugrayan mevduatin takibi, para nakilleri, vezne ve sube islemlerini yiiriitmekte ve s6z konusu
islemlerin muhasebe kayitlarini tutmakla sorumludur. Ayrica Merkez Bankasi tarafindan yapilacak
her tiirlii bankacilik igslemlerinde uygulanacak komisyon iicret ve masraflar tahsil etmek, Merkez
Bankasmin Tiirk Liras1 ve doviz mevduat hesaplarindan yapilacak nakden ve hesaben ddemeler ile
mevduat, havale ve senet tahsili islemlerini yapmak, reeskont kredilerine iligkin verilen talimatlar
yerine getirmek, hazine hesaplariyla ilgili islemleri yiiriitmek, diizenlemek ve takip etmek, hazinenin
talimatlart dogrultusunda islemleri yiiriitmek, 6deme sistemleri ile ilgili operasyon islemlerini

yiirlitmek gorevleri arasindadir.

17
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2, KAYNAKLAR

2.1 1Insan Kaynaklar

KKTC Merkez Bankasi personelinin hak ve yiikiimliiliikleri, KKTC Cumhuriyet Meclisi’nin 16
Temmuz 1987 tarihli birlesiminde kabul olunan 57/1987 sayili KKTC Merkez Bankas1 Teskilat
Yasasi ile diizenlenmistir. 57/1987 sayili yasada, 06 Aralik 2016 tarihinde yiirtirliige giren 45/2016
sayili degisiklik yasasi ile yapilan diizenlemeler sonucunda, KKTC Merkez Bankasi Teskilat
Yasasi’na yeni kadrolar eklenmis ve 101 olan mevcut kadro sayist 205’e yilikselmistir. Buna gore,
KKTC Merkez Bankasr’nin faaliyetleri, idare Merkezi ve Merkez Sube’de istihdam edilen
yoneticilik, genel bankacilik hizmetleri, mesleki ve teknik hizmetler ile bedeni hizmetleri gerektiren

yardimect1 hizmetler siniflarina atanan siirekli personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

2.1.1 Kadro ve Personel Durumu

Merkez Bankasi’nin kadro sayisi, KKTC Merkez Bankasi Tegskilat Yasasi ile 205 olarak
belirlenmistir. Bu sayiya sozlesmeli olarak gorev yapan Bagkan ve Bagkan Yardimcilari da dahildir.
2023 y1l1 faaliyet donemi sonu itibariyla, kadrolu statiide gorev yapan personel sayis1 114’tiir. Kadrolu
personel sayisina “Engellileri Koruma, Rehabilite ve Istihdam™ yasasi ¢ergevesinde istihdam edilen
2 personel ve 1 gecici personel ilave edildigi zaman, 2022 yili sonu itibariyla 118 olan Banka’nin
toplam personel sayisi, 2023 sonu itibariyla 117’ye diismiistiir. 2023 yili faaliyet donemi i¢inde 4
calisanimiz emekliye ayrilmis, 4 ¢alisanimiz gorevinden istifa etmistir. 2023 yili i¢inde 5°i kadrolu,
1’i gegici, 1’1 “Engellileri Koruma, Rehabilite ve Istihdam” yasasi gergevesinde olmak iizere 7 yeni

personel istihdami gergeklesmistir.
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Merkez Bankasi personelinin hizmet gruplaria gore dagilimi incelendiginde, 2023 yilsonu itibariyla,
Banka’nin 117 personelinin yiizde 4’ii yoneticilik hizmetleri sinifinda, yiizde 67’si genel bankacilik
hizmetleri smifinda, yiizde 9’u kitabet hizmetleri sinifinda, yiizde 11’1 mesleki ve teknik hizmetler
smifinda, ylizde 7’si bedeni hizmet gerektiren yardimci hizmetleri sinifinda ve yiizde 1’1 64/1993
sayil1 Engellileri Koruma, Rehabilite ve istihdam Yasasi altinda istihdam edilen personel olarak gérev

yapmaktadir.

Grafik 2.1 Personelin Hizmet Simiflarina Gore Yiizde Dagilim

1% 106

11%

H Genel Bankacilik Hizmetleri H Yoneticilik Hizmetleri 4 Bedeni Hizmetler
H Kitabet Hizmetleri # Mesleki ve Teknik Hizmetler & Gegici Hizmetli
u Engelli Personel

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Personelin egitim diizeylerine gére dagilimi incelendiginde; 2023 yilsonu itibariyla, toplam 117
personelin 3’1l doktora, 56°s1 yiiksek lisans, 38’1 lisans, 2’sinin ise 6n lisans derecesine sahip oldugu

goriilmektedir. Geriye kalan personelin 13’1 lise, 5’1 ilk ve ortaokul mezunudur.

Doktora egitim diizeyine sahip personelin 2’si yoneticilik hizmetleri sinifinda iken, biri II. simif
Bilisim Memuru olarak gorev ifa etmektedir. Yiiksek lisans egitim diizeyindeki 56 personelin 1°1
yoneticilik, 4’1l mesleki ve teknik hizmetler sinifi, 49’u genel bankacilik hizmetleri, 2’si de kitabet
hizmetleri sinifindaki elemanlardan olusmaktadir. Lisans diplomasi sahibi 38 personelin 1’i
yoneticilik, 8’1 mesleki ve teknik hizmetler sinifi, 20°si genel bankacilik hizmetleri, 8’1 kitabet
hizmetleri smifi, 1’i yardimc1 hizmetler smifinda ¢alismaktadir. On lisans mezunu 2 personelimiz

genel bankacilik hizmetleri sinifinda hizmet vermektedir. Lise mezunu 13 personelin 7°si genel
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bankacilik hizmetleri, 1’1 kitabet hizmetleri, 3’1 yardimci hizmetler sinifinda gorev ifa etmekte, 2
personel ise 64/1993 sayili Engellileri Koruma, Rehabilite ve Istihdam Yasasi cercevesinde istihdam
edilmis olup, engelli personel olarak hizmet vermektedir. Ilkdgretim ve ortaokul mezunu toplam 4

personel yardimci hizmetler sinifinda gérev yapmaktadir.

2023 yilsonu itibariyla, personelin egitim diizeyine gore dagilimi incelendiginde; doktorali personel
sayisinin toplam icindeki pay1 ylizde 2, yiiksek lisansli personel sayisinin payi yiizde 48, iiniversite
mezunu personelin pay1 yiizde 35, lise mezunu pay1 yiizde 11, ilk ve ortaokul mezunlarinin payi ise

yiizde 4’tiir.

Grafik 2.2 Personelin Egitim Diizeyine Gore Yiizde Dagilim

11% 4% 2%
35' .
& Doktora H Yiiksek Lisans i Universite | Lise  {1k/Orta

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

2.1.2 Egitim Faaliyetleri

Banka personelinin gelisimi ve Banka uygulamalarimin uluslararasi standartlara yiikseltilmesi
acisindan biiyiik onem verilen egitim faaliyetleri 2023 yilinda da devam etmistir. Bu ¢ercevede
Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan diizenlenen cevrimici egitimlere 66 personel, Ingiltere
Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen ¢evrimigi egitimlere 9 personel katilmigtir. Bunun yani sira
Cekya Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen yurt dis1 egitimlere 1 personel yerinde katilim saglamus,
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11 personel de Kuzey Kibris Bankalar Birligi (KKBB) tarafindan diizenlenen egitimlere katilim

saglamstir.

2023 yilinda egitim faaliyetleri kapsaminda, ¢evrim igi, yiiz yiize ve yurt i¢i olarak gergeklestirilen
egitim programlaria yoneticilik hizmetleri sinifindan 20, genel bankacilik hizmetleri sinifindan 43,
kitabet hizmetleri sinifindan 5, mesleki ve teknik hizmetler sinifindan 18, engelli personel sinifindan

1 kisi istirak etmistir.

Tablo 2.1 Egitim Programlarina Katilan Personel Sayisi

Yurt ici Yurt Dis1
(92 ¢evrimici, (75 ¢cevrimigi,
1 yiiz yiize) 1 yiiz yiize)
2022 2023 2022 2023

Yoneticilik Hizmetleri Sinifi - 2 16 18
Genel Bankacihk Hizmetleri ) 8 56 35
Sinifi

Kitabet Hizmetleri Stmifi - - 8 5
Yardimci1 Hizmetler Simifi - - - -
Gecici Personel - - - -
Engelli Personel - - - 1
Mesleki ve Teknik Hizmetler ) 1 13 17
Smifi

Toplam - 11 93 76

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

2.2 Mali Kaynaklar

KKTC Merkez Bankasi Yonetim Kurulu, biitge harcama cetvellerinde saptanan hizmet ve
faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in 19 Aralik 2022 tarihli ve 1316 sayili karar ile Banka’nin 2023 Mali Y1ili
Biitcesi’ni onaylamistir. Banka konsolide biitce harcamalari, cari harcamalar, 6zliik haklar1 ve yatirim

harcamalarindan olusan ii¢ ayr1 baslik altinda siniflandirilmistir.
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2022 yilinda Banka’nin toplam biitge harcamasi 278,1 milyon TL iken, 2023 yilinda bu rakam yiizde
203 artarak 842,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda Banka biitgesinin yiizde 88’1 olan
744,8 milyon TL cari harcamalara, yiizde 11’1 olan 91,7 milyon TL ise 6zliik haklarina kullanilmistir.
2022 yilinda biitce harcamalarinin yilizde 78’1 cari harcamalar, yiizde 17°si ise 6zliik haklart igin

kullanilmaisti.

Grafik 2.3 Konsolide Biitce Harcamalari

2022 .
Yatirim Ozliik 2023 Ozliik
Harcamalari Haklar Yatirim Haklaorl
4.54% 17,39% Harcamalari ~ 10,89%
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Ozlik Haklar Cari Harcamalar Yatirim Harcamalari
H2022 48.358.443,70 217.127.800,34 12.617.921,44
H2023 91.713.969,05 744.812.011,65 5.880.444,47

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Banka’nin biitce uygulama sonuglarina gore, 2022 yilinda 6zliik haklari i¢in ayrilan 6deneklerin

harcama orani yilizde 94 iken, cari harcamalarda bu oran yiizde 80, yatirim harcamalarinda ise yiizde

31 olarak gerceklesmistir. 2022 Mali Yili Biitcesi’nde ayrilan 6deneklerin toplam harcama orani

yiizde 77 seviyesindeydi. 2023 yili biitcesinde ayrilan 6deneklerin harcama oranmi 6zliikk haklari

kaleminde yiizde 80, cari harcamalarda ylizde 94 ve yatirim harcamalarinda yiizde 37 olarak

gergeklesmistir. 2023 Mali Yili Biitcesi’nde ayrilan 6deneklerin toplam harcama orami yiizde 92

olarak gerceklesmistir.

Grafik 2.4 Biitce Uygulama Sonuclar:
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Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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2.3 Teknik Kaynaklar

Proje ve yazilim gelistirme ve bakim hizmetleri kapsaminda, Banka'ya kazandirilan idari ve
operasyonel uygulamalar ile Banka’nin yetkinligi artirilmistir. Bankamizin faaliyetleri i¢in ihtiyag
duyulan donanim ve yazilimlarin tedarik ¢alismalari tamamlanmig ve ilgili birimlere kurulumlar
gerceklestirilmistir. Bunlarin yani sira, bu hizmetler kapsaminda uygulamalarin bakim ve

giincellemeleri diizenli olarak yapilmistir.

Ayrica, Banka’ya yapilacak miinhal bagvurularinin internet tizerinden elektronik ortamda alinmasi,
basvurularin bilgisayar ortamina kaydedilmesi ve raporlamasinin hizli bir sekilde yapilabilmesi i¢in

Miinhal Basvuru Sistemi olusturulmustur.

Bunlara ek olarak, Tiirk Liras1, Amerikan Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini olmak iizere dért farkli para
cinsinden yurtici para transferi yapilmasimi saglayan Elektronik Odeme Sistemi’nin 7/24 kesintisiz

bir sekilde ¢aligsmasi igin gelistirme ¢aligsmalarina devam edilmistir.

TMSFIF Muhasebe Sistemi, KGF Muhasebe Sistemi ve Kredi Faiz Destek Fonu Muhasebe Sistemi

devreye alinarak uygulamalarin bakim ve giincellemeleri yapilmaistir.
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3, FAALIYETLER

KKTC Merkez Bankasi’nin 2023 yilina dair faaliyetleri, raporun bu béliimii igerisinde 6zetlenmistir.

3.1 Politika Araclan

KKTC Merkez Bankas1 Yasasi’nin 4. maddesinde belirtildigi lizere, bankanin temel amaci kalkinma
planlari ve yillik programlara uygun olarak, ekonomik gelismeye yardimci olacak bi¢gimde para-kredi

politikalarini uygulamak, bankacilik sistemini diizenlemek ve denetlemektir.

S6z konusu temel amag dogrultusunda, bankanin para-kredi politikalar: ile ilgili yetki ve gorevleri
yasanin 5. maddesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun yetki ve gorevleri ise 11. maddesinde
diizenlenmistir. Bu konularla ilgili politikalar 22, 23 ve 24. maddelerde, islem ve uygulamalar ise 31,
32, 33, 34, 35. maddeler ile gegici 2, 3, 4, 5 ve 7. maddelerde agikca belirtilmistir. Ayrica banka,
yasada mevcut bu maddelere istinaden mevzuatin kendisine verdigi gorev ve yetkilere dayanarak
krediler, yasal karsiliklar, faiz oranlari, reeskont islemleri, Merkez Bankasi senetleri, 6deme
sistemleri, bankalararas1 para piyasast konularinda gerekli diizenlemeleri yapmakta ve tedbirleri

almaktadir.

Para Politikast Araclar:

Para politikas1 araclart dogrudan ve dolayli olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir. KKTC Merkez
Bankasi para politikasi aract olarak genellikle reeskont penceresi (kredi) islemleri, yasal karsilik
oranlar1 ile disponibilite uygulamasindan olusan dolayli araglar1 kullanmaktadir. Bunun yaninda
2009 yilindan itibaren Bankalararasi Para Piyasasi (BPP) olusturularak dort para cinsinde, bankacilik
sektoriiniin giinliik likiditeye ulagsmasi ve fazla likiditenin plase edilmesi olanagi1 saglanmistir. 2014
yilindan itibaren ihracina baslanan Merkez Bankasi senetleri ile sektore likit kaynaklarini

degerlendirebilecegi bir para politikas1 aract sunulmustur.
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Dolayh Politika Araclar::

a. Reeskont Penceresi (Kredi) Islemleri

KKTC Merkez Bankas1 Yasasi’nin 31. maddesi kisa vadeli senet ve vesikalarin reeskonta ve avansa

kabuliine iliskin Merkez Bankas1 yetkilerini diizenlemektedir. Buna gore banka;

% Vadelerinin bitimine en ¢ok dokuz ay kalmak kosuluyla turizm, egitim, sanayi, maden ve tarim
isleriyle ugrasan gercek veya tiizel kisilerin, bankalara tevdi edilecek ticari senetlerini,

¢ Vadelerinin bitimine en ¢ok dort ay kalmak kosuluyla diger kisilerin bankalar tarafindan tevdi
edilecek ticari senet ve vesikalarini,

« Kiiciik sanat erbabi ve kooperatiflerin kredi gereksinimlerini karsilamak {izere bankalar

tarafindan, vadelerine en ¢ok dokuz ay kalmig olmak kosuluyla tevdi olunacak senetlerini,

reeskonta kabul etmektedir.

Bu baglamda Banka’nin Tiirk Lirast reeskont kredi faiz oranlarinda 2023 yili igerisinde 3 kez
degisiklige gidilmistir. 27 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile belirlenen reeskont kredi
faiz oranlar1 asagidaki tabloda verilmektedir. 2023 yil1 sonunda Tiirk Liras1 reeskont faiz oranlari
yiizde 40,75 — 50 araligindadir. Buna gore, Tiirk Lirasi ticari reeskont kredi faiz orani yiizde 50,
sanayi, ihracat, turizm, egitim ve tarim sektorleri reeskont kredileri faiz oran1 yilizde 42,75 tir. Kii¢lik
esnafa kullandirilan reeskont kredi faiz orani yiizde 40,75’tir. Yabanci para reeskont kredilerine
uygulanan faiz oranlar1 da ylizde 4’ten yiizde 5’e yiikseltilmistir. Doviz mukabili avans faiz orani

TL’de ylizde 42, yabanci parada ise yiizde 5 olarak uygulanmaktadir.

Tablo 3.1 Reeskont Faiz Oranlari
Reeskont Faiz Oranlar

TL ABD dolar1 Avro Sterlin

Ticari 50,00 50 50 50
Sanayi 42,75 5,0 50 50
ihracat 42,75 5,0 5,0 50
Turizm 42,75 5,0 50 50
Egitim 42,75 5,0 50 50
Tarim 42,75 - - -

Kiiciik Esnaf 40,75 - - -

Doviz Mukabili Avans 42,00 5,0 50 50

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi (31.12.2023 itibariyla)

2023 yilinda Banka’nin reeskont ve avans iglemleri kapsaminda kredi kullandirimi olmamastir.
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b. Disponibilite ve Yasal Karsilik Uygulamalart

41/2001 sayili KKTCMB Yasast’nin 23 (1) maddesi geregince, bankalarin tesis etmeleri gereken
genel disponibiliteye iliskin esas ve usuller ile bankalarin taahhiitlerine karsilik bulundurmalar

gereken genel disponibilitenin en diisiik oran1 Banka tarafindan ¢ikarilan tebligle belirlenmektedir.

26 Subat 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie giren Genel Disponibilite
Tebligi’ne gore, bankalarin taahhiitlerine karsilik bulundurmalar1 gereken asgari oran ylizde 10°dur.
Ancak bankalar, yurt disindaki bankalarda bulundurduklar paralarin ve yurt disindan satin aldiklar
menkul kiymetlerin toplaminin 6zkaynaklarini asmasi halinde, kademeli sekilde farkli oranlarda

disponibilite tutmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 3.2 Disponibilite Oranlari

. 1 katin1 agmas1 halinde 12 %

B(ulrt ((ijlsm(}akl banll(ala:da . 2 katin1 agmasi halinde 14 %

ulundurulan parafar + yur Ozkaynaklarinin 3 katin1 agmasi halinde 16 %
disindan satin alinan menkul .

Kk . . 4 katin1 agmasi halinde 18 %
1ymetlerin toplam miktar, .

5 katin1 agmasi halinde 20 %

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

2023 yil sonu itibariyla gerceklesen ortalama disponibilite oranlarina gore, kamu eliyle yonetilen
bankalar tutulmasi gereken ortalama asgari oranin 9,59 puan, 6zel sermayeli bankalar 14,08 puan ve
sube bankalar1 17,47 puan iizerinde disponibl deger bulundurmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
ortalama gergeklesen disponibilite orani, tutulmasi1 gereken ortalama asgari disponibilite oraninin

14,60 puan tizerindedir.

Banka, 41/2001 sayil1 Yasa’nin 23. maddesi uyarinca, yasal karsiliga tabi yiikiimliilikler ve yasal
karsiligin yatirilma zamani ile gerektiginde ddenecek faiz dahil olmak iizere uygulama esas ve
sartlarin1 da belirlemektedir. Banka Yonetim Kurulu’nun 27 Aralik 2019 tarih ve 1072 sayili Karar1

ile belirlenmis olan yiiriirliikteki yasal karsilik oranlar1 asagida verilmektedir.

Tablo 3.3 Yasal Karsihk Oranlari

Kiymetli
T YP Maden
Uc aya kadar vadeli mevduatlarda (iic ay dahil) 8,00 8,00 0
Uc aydan uzun alt1 aya kadar vadeli mevduatlarda (alti ay dahil) 7,00 7,00 0
Alt1 aydan uzun bir yila kadar vadeli mevduatlarda (bir yil déhil) 6,00 6,00 0
Bir yildan uzun vadeli mevduatlarda 5,00 5,00 0
Mevduat hari¢ diger yiikiimliiliiklerde 8,00 8,00 0

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC’de faaliyet gdsteren bankalarin 2022 ve 2023 yilsonlarinda KKTC Merkez Bankasi nezdindeki
toplam yasal karsilik bakiyeleri Tablo 3.4’te gosterilmektedir.

Tablo 3.4 Yasal Karsilik Bakiyeleri (x Bin)

Aralik 2022 Aralik 2023
TL 1.340.551 2.272.981
ABD dolan 85.390 97.531
Avro 75.045 88.335
Sterlin 158.149 186.739
Toplam TL Karsihk 7.989.843 14.724.636

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

2020 yili icerisinde uygulamaya konulan Kredi Faiz Destek Fonu (KFDF) ve Kredi Garanti Fonu
(KGF) garantili kredi programlart kapsaminda kullandirilan kredilerin yasal karsilik tutarlarindan

indirilmesi uygulamasina 2023 yilinda da devam edilmistir.

17 Mayis 2023 tarih ve 1341 sayili Banka Yonetim Kurulu karartyla bankalarin KKTC Merkez
Bankasinca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde kullandirdiklar: konut kredileri igin yasal kargilik
kararinda yapilan degisiklikle 341.312.093 TL; buna ek olarak 2023 yilindan 6nce KGF Portfoy
Programlart i¢in 332.480.803 TL olmak iizere, Aralik 2023 itibartyla, bankalarin Merkez Bankasi
nezdinde tutmakla yilikiimlii olduklar1 Tiirk Lirast yasal karsilik bakiyelerinden 673.792.896 TL

bankalara iade edilmistir.

Tablo 3.5 Tiirk Parasi Yasal Karsihiklar (31/12/2023)

KFDF ve KGF Kapsaminda

Tesis Edilmesi Gereken o . Tesis Edilen
TRY Tutarlar Kullandirilan Krediler I¢in ROM Opsiyonu TRY Tutarlar
Yapilan lade
3.072.239.150 673.792.896 125.465.207 2.272.981.047

C. Rezerv Opsiyon Mekanizmast (ROM)

KKTC Merkez Bankas1 15 Mart 2018 tarih ve 990 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile bankalara ROM
kapsaminda, KKTC Merkez Bankasi nezdinde bulundurulmasi gereken Tiirk Lirasi yasal karsilik
tutarinin ylizde 10’u oranindaki kismini yabanci para (ABD dolari, avro, sterlin) ile tesis etme imkani
saglamistir 2023 yilinda ROM’dan yararlanan banka sayist 12°dir. 2023 yilinda Tiirk Liras1 yerine
tesis edilen yabanci para orani yiizde 5,71 ve 146,66 milyon TL biiyiikliigiindedir.
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d. Yasal Karsilik Faiz Oranlar
Banka Yonetim Kurulu, bankalarin Banka nezdindeki yasal karsilik mevcutlarina uygulanan faiz
oranlarinda 2023 yilinda iki defa degisiklige gitmis olup, s6z konusu degisiklikler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 3.6 Tiirk Liras1 ve Doviz Mevduat1 Yasal Karsihklarina Uygulanan Faiz
Oranlan

Yiiriirliik Tarihi Para Cinsi
TL $ € £
26.07.2023 6,00 0,75 0,50 0,65
01.12.2023 15,00 1,00 0,75 1,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

e. Mevduat Faiz Oranlar
2023 yilinda Banka, nezdindeki faize tabi mevduat hesaplarina uygulanacak faiz oranlarinda {i¢ defa

degisiklige gitmis olup, s6z konusu degisiklikler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3.7 Tiirk Liras1 ve Déviz Mevduatina Uygulanan Faiz Oranlar

Yiiriirliik Tarihi Para Cinsi

TL $ € £
26.07.2023 20,25 1,50 1,00 1,25
11.10.2023 26,00 1,50 1,00 1,25
01.12.2023 36,00 2,00 1,25 2,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Dogrudan Politika Aracglari:

Banka, bankalarin kisa vadeli likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi, likidite fazlaliginin sterilize
edilmesi ve karliliginin artirilmasi amaciyla;

¢ Merkez Bankasi senet ihraci

++ Bankalararasi Para Piyasasi

enstrimanlarini kullanmaktadir.
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a. Merkez Bankasi Senetleri
41/2001 sayili Merkez Bankasi Yasasi’nin Merkez Bankasi’na verdigi yetkiler dogrultusunda,
bankacilik sektoriinde olusan donemsel likidite fazlaliklarinin sterilizasyonu, ekonominin genel
likiditesinin etkin bir sekilde diizenlenmesi ve finansal piyasalarin derinliginin artiritlmasi amaciyla,
Merkez Bankasi senedi ihraci gerceklestirilmektedir. Banka, 2023 yil1 igerisinde 6 adet ABD dolari,
11 adet avro ve 26 adet sterlin olmak iizere toplam 43 adet senet ihrag ihalesi diizenlemistir. 31 Aralik

2023 itibariyla vadesi dolmamis senetlerin para cinslerine gore dagilimlar1 asagidaki gibidir:

Tablo 3.8 31.12.2023 itibariyla Vadesi Gelmemis Merkez Bankas: Senetleri
Vade TL ABD dolan Avro Sterlin

1-3 Ay - 72.500.000 164.550.000 433.850.000
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

b. Bankalararast Para Piyasast
KKTC Merkez Bankasi, para arzin1 ve ekonominin likiditesini diizenlemek amaciyla Eylil 2009
tarihinden itibaren Bankalararasi Para Piyasasi (BPP) islemlerini ger¢eklestirmektedir. Bankalar
piyasadan, Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen global limit iizerinden, aktif biiyiikliiklerine
gore tahsis edilen bor¢ alabilme limitleri dahilinde Ongoriilen teminatlar1 saglamak suretiyle
bor¢lanabilmektedirler. Banka Yonetim Kurulu 3 Mayis 2023 tarihli ve 1340 sayili karan ile
Bankalararasi1 Para Piyasasi (BPP) islemleri i¢in global limit tutarin1 2 milyar 500 milyon TL veya

muadili doviz olarak belirlemistir.

15 Subat 2022 tarihinde yiiriirliige giren “Bankalararas1 Para Piyasas1 (BPP) ABD Dolar1 Teminat
Karsilig1 Tiirk Lirast Islemler Talimati” ile bankacilik sektdriine daha uygun maliyetle Tiirk Lirast
likidite saglanmas1 amaciyla ABD Dolar1 teminati karsiliginda 1 hafta ve 2 haftalik vadelerde
bor¢lanma olanagi saglanmistir. 2023 yil1 igerisinde 10 banka ABD Dolar1 teminati karsiligi toplam
6.326 Milyon TL tutarinda finansman elde etmislerdir. Banka, Yonetim Kurulu’nun 12 Ekim 2023
tarihli 1364 sayili karar1 ile ABD Dolart Teminat Karsihg Tiirk Lirasi Islemleri talimatinin

yiirlirliikkten kaldirilmasina karar vermistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla BPP ¢ergevesinde gergeklestirilen vadesi heniiz dolmamis islemlerin

toplamlar1 asagida verilmektedir:
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Tablo 3.9 Bankalararasi Para Piyasasi islemleri

Vade TL ABD dolan Avro Sterlin

Gecelik 10.477.650.000.- 206.575.000- 188.775.000.- 227.000.000-

1 Hafta 45.100.000.- - 1.600.000.- 1.350.000-

2 Hafta - - - -

1Ay - - - -

3 Ay - - - -

6 Ay - - - -
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

3.2 Diizenleme Faaliyetleri

Banka, 62/2017 sayili Bankacilik Yasasi, 41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi Yasasi, 41/2008
sayil1 Uluslararas1 Bankacilik Birimleri Yasasi, 31/2020 sayili Tiiketici Kredileri Yasasi, 43/2020
sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri ile Tefeciligin Onlenmesine Iliskin Yasa
ve 58/2014 sayili Banka Kartlari ve Kredi Kartlar1 Yasasi’nin kendisine verdigi yetkiler

dogrultusunda uluslararasi uygulamalari da dikkate alarak diizenlemeler yapmaktadir.

Banka’nin diizenleme gorevleri kapsaminda 2023 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler,

asagidaki basliklar altinda ayrintili olarak sunulmaktadir.

Diizenlemeler

a. Ustlenilen Risklere Iliskin (Degisiklik) Tebligleri
62/2017 sayili Bankacilik Yasasi’nmin 38, 39, 40, 41 ve 44’lincii maddelerinin Banka’ya verdigi
yetkiye dayanarak cikarilan “Ustlenilen Risklere iliskin (Degisiklik) Tebligi” 13 Ekim 2023 tarih ve
214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Teblig degisikligi ile;

» Esas tebligin 9(2)(A) ve 11(1) maddesindeki tutarlar yeniden belirlenmistir.

» Esas tebligin 16(3)(A)(a) alt bendi yeniden diizenlenerek, 6zkaynagin yiizde otuzuna kadar
yasal sinirlar iginde olan igslemler arasina, Tebligin Tablo 1’inde yer alan dikkate alinma orani sifir
olan islemler eklenmistir.

» Esas tebligin 17(2) maddesine (C) bendi eklenerek biiylik risk sinirinin hesabinda donuk

alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsilik tutarlarinin, risk tutarindan indirilmesi hiikme baglanmstir.
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b. Muhasebe Sistemleri ile Belgelerin Saklanmast (Degisiklik) Tebligi
62/2017 sayili Bankacilik Yasasi’nin 26, 31, 50, 53 ve 60’ inc1 maddelerinin Banka’ya verdigi yetkiye
dayanarak ¢ikarilan “Muhasebe Sistemleri ile Belgelerin Saklanmasi (Degisiklik) Tebligi” 25 Nisan
2023 tarih ve 87 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Teblig degisikligi ile, Esas Teblig’in 17(1)
fikras1 degistirilerek, KKTC’de faaliyet gosteren bankalarin, kamuya agiklanacak solo ve konsolide
finansal raporlarint Merkez Bankasi’na tevdi etmek zorunda olduklari tarihin banka bazinda

uzatabilecegi hilkkme baglanmustir.

C. Tiiketici Kredileri (Degisiklik) Tebligi
31/2020 sayili Tiiketici Kredileri Yasasti’nin 22’nci maddesinin Banka’ya verdigi yetkiye dayanarak
cikarilan “Tiketici Kredileri (Degisiklik) Tebligi” 31 Agustos 2023 tarih ve 177 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmustir. Teblig degisikligi ile Esas Tebligin 8’inci ve 9’uncu maddeleri
degistirilmistir. Esas Teblig 9(1) maddesinde yapilan degisiklikle vadesi gelmemis bir veya birden
cok taksitin 6denmesi veya kredinin tamaminin erken 6denmesi durumunda yapilmasi gereken

indirim uygulamasini igeren 6rnekler Tebligin Ek-4 ve EK-5’ine eklenmistir.

d. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin (Degisiklik)
Tebligi

62/2017 sayili1 Bankacilik Yasasi’nin 46(1)(B), 48 ve 49’uncu maddelerinin Banka’ya verdigi yetkiye
dayanarak ¢ikarilan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
(Degisiklik) Tebligi” 15 Subat 2023 tarih ve 39 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Teblig
degisikligi ile Esas Teblig’in 5’inci maddesine (15)’inci fikra eklenerek, gayrimenkuliin birinci derece
ipotegi karsilig1 verilen ticari amacgh kredilere yiizde elli risk agirlig1 uygulanabilmesi i¢in gereken
sartlar belirlenmis ve bunlarin saglandigina iliskin hazirlanacak mali tahlil ve istihbarat raporlarimin
banka nezdinde denetime hazir bulundurulmasi ve her yil en az bir kez yeniden gézden gegirilmesi
gerektigine dair madde eklenmistir. Ayrica, Esas Tebligin 5’inci maddesine bagli Ek 1 degistirilmis

ve esas Teblige gecici 2. madde eklenmistir.

e. Bagimsiz Denetim Kuruluslarina Iliskin (Degisiklik) Tebligi
62/2017 say1l1 Bankacilik Yasasi’nin 67°nci ve 70’inci maddesinin (2)’nci fikrasinin Banka’ya verdigi
yetkiye dayanarak c¢ikarilan “Bagimsiz Denetim Kuruluslarina Iliskin (Degisiklik) Tebligi” 24
Agustos 2023 tarih ve 172 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Teblig degisikligi ile Esas Tebligin
14, 15, 18 ve 25. Maddelerinde degisiklige gidilmistir. Esas Tebligin 14(1) maddesinde yapilan
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degisiklikle, Denetim Sozlesmelerinin bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan Merkez Bankasi’na

gonderilmesi zorunlulugu kaldirilmistir.

Esas Tebligin 15(1) maddesine eklenen (F) bendi ile bagimsiz denetim kurulusunun, kurulusa denetim
dis1 hizmet sundugu hallerde, denetim dis1 hizmetlerin niteligi ve iicret anlagmalari ile denetimin
bagimsizligimin korunmasimin ne sekilde temin edildigine iliskin agiklamalara yer verilmesi

zorunlulugu getirilmistir.

Esas Tebligin 18 (1)’inci maddesi degistirilerek, denetim kurulusu ve denetcilerin denetimleri esasen
ve seklen bagimsiz olarak gergeklestirmesi gerektigi ve burada belirtilen “bagimsizlik” ifadesinin ne
anlama geldigi aciklanmistir. Esas Tebligin 18(12) maddesi degistirilerek kuruluslarin bagl
ortakliklar1 ile Merkez Bankasi tarafindan yetkilendirilen ve dogrudan ve /veya dolayli olarak ayni
hissedarlar tarafindan kontrol edilen kuruluslarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi yoniinde ibare
eklenmis ve denetim donemleri ile ilgili izlenecek yontem belirlenmistir. Esas Tebligin 25(1) (E)
maddesi degistirilerek bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkilerinin gecici olarak kaldirilmasina

iliskin kurallar degistirilmistir.

3.3 lizin ve Uygulama Faaliyetleri

a. Sermaye, Hisse Paylart ve Hissedar Degisiklik Takibi
Bankalarin ve UBB’lerin hissedarlar1 ve hisse paylar ile ilgili veri tabani, yapilan degisikliklerle
birlikte glincellenmektedir. Diger yandan gerek hissedar degisiklikleri gerekse de Yasada var olan
esikler cercevesindeki izne tabi islemlere, Banka YoOnetim Kurulu onaymnin ardindan izin

verilmektedir.

b. Yéonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimclarinin Takibi

Bankalara ve UBB’lere atanan tiim yonetim kurulu iiyelerinin, genel miidiir ve genel midiir
yardimcilarinin, ilgili Yasa maddelerine uygunlugu incelenmis ve sonuglar1 bankalara ve UBB’lere

teblig edilmistir.
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C. Bankalarda I¢ Denetim, Risk Yinetimi, I¢ Kontrol ve Yinetim Sistemleri Tebligi
Cergevesinde Yapilan Atamalarin Takibi

“Bankalarda I¢ Denetim, Risk Y&netimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Sistemleri Tebligi” kapsaminda

atanan yoneticilerin ilgili Teblig kurallarina uygunlugu degerlendirilip, sonuglar1 bankalara

bildirilmistir.

d. Ana Sozlesme ve Tiiziiklerin Incelenmesi
62/2017 sayili Bankacilik Yasasi geregi bankalarin ana s6zlesme ve tiiziiklerinde yapacaklari
degisiklikler i¢in KKTC Merkez Bankasi’ndan onay almalar1 gerekmektedir. 2023 yili igerisinde
62/2017 sayil1 Bankacilik Yasasi cergevesinde degisiklik talepleri incelenmis ve uygun goriilenler

onaylanmustir.

€. Banka Yonetim Kurulunun Bankalar, Faktoring Sirketleri, UBB’ler ve Yetkilendirilen
Diger Kuruluslar ile Ilgili Aldig1 Kararlar

KKTC Merkez Bankas1’nin yetkilendirdigi veya yetkisini iptal edebilme ehliyetine sahip oldugu tiim

kuruluslarla ilgili hususlar Banka Y 6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve alinan kararlar ilgili

kuruluslara iletilmistir.

f. Bankacilik Lisansi ve Faaliyet Izni Verilmesi
Bankalar, sirketler ve UBB’ler tarafindan her yilin Ocak ay1 sonuna kadar yatirilmasi gereken lisans
dicretlerinin takibi yapilmig, lisans iicretini yatiran bankalara yazi ekinde lisans belgeleri

gonderilmistir.

0. Sube Acma Izni Verilmesi
62/2017 sayili Bankacilik Yasasi’nin 8’inci ve 9’uncu maddelerinin Bankaya verdigi yetkiye
dayanarak 31 Ocak 2023 tarih ve 1320 say1l1 Yonetim Kurulu karar1 ile Denizbank A.S.”ye KKTC’de

sube agma izni verilmis, karar 17 Subat 2023 tarih ve 41 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

h. Faaliyet Izni Verilmesi
62/2017 sayili Bankacilik Yasasi’nin 10’uncu maddesinin Bankaya verdigi yetkiye dayanarak 25
Temmuz 2023 tarih ve 1349 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Denizbank A.S.’ye faaliyet izni verilmis

olup, karar 27 Temmuz 2023 tarih ve 155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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i. Faaliyet Izni Iptali
2023 yilinda, Bankaya miiracaat eden ve faaliyetine son vermek isteyen Eurodeniz IBU Ltd.’in
faaliyet izninin, 41/2008 sayili Uluslararast Bankacilik Birimleri Yasasi altinda ¢ikarilmis olan
Uluslararas1 Bankacilik Birimleri Tebligi’nin 22°nci maddesinin (3)’lincii fikras1 uyarinca iptal
edilmesine, 14 Aralik 2023 tarih ve 1373 sayili Banka Yo6netim Kurulu karari ile onay verilmis olup,
karar 18 Aralik 2023 tarih ve 259 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

j. Banka Yonetim Kurulu Tarafindan Alhnan Uyart ve Idari Para Cezast Kararlari
2023 yilinda, Banka Yo6netim Kurulu 62/2017 sayili Bankacilik Yasas1 ve 41/2009 sayili Uluslararasi
Bankacilik Birimleri Yasasi ¢ercevesinde on dokuz maddeye iliskin savunma talep etmis olup, bu
konulardan alt1 tanesinin inceleme siireci 2024 yilina devrolmus, dokuzu uyarilmis, doérdiine idari

para cezasi verilmistir.

K. Sikdyetler
Gerek kurumsal, gerek bireysel miisterilerin bankalar veya UBB’ler ile yasadiklari ve Banka’ya
bildirdikleri sikayetler, bankalara ve UBB’lere iletilmis ve miisterilerine miisteri haklari ¢cercevesinde
geri bildirimler yapilmistir. Bu ¢ercevede, uygulamada goriilen eksiklikler takip edilip, gerekli

onlemler alinmistir.

|. Meclis Calismalart
Banka, 2023 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan ve asagida yer alan Yasa Degisikligi, Yasa
Giicilinde Kararname ve Yasalarin hazirlanmasina katkida bulunmustur:

e 13/2023 sayili Doviz Kredilerinin Yapilandiriimasina Iligkin Yasa Giiciinde Kararname

( 14 Haziran 2023 tarih ve 123 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)

e 56/2023 sayili Kredi Kart1 ve Banka Kart1 ile Yapilan Perakende Mal ve Hizmet Alimlarina
Iade Yapilmasi (Degisiklik) Yasast ( 23 Ekim 2023 tarih ve 221 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir.)

e 61/2023 sayili Tasarruf Mevduat: Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu (Degisiklik) Yasasi

(31 Ekim 2023 tarih ve 228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.)

37



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

3.4 Denetim Faaliyetleri

Banka’nin temel fonksiyonlarindan biri olan denetim faaliyetleri, finansal istikrari tehdit eden
unsurlarin belirlenmesi, buna uygun politikalarin gelistirilmesi ve bu suretle saglikli bir finans
sisteminin muhafazasi amacina yonelik yapilmakta ve finansal kuruluglarin mali performanslarina
iliskin mubhtelif gostergelerin incelenerek analiz edilmesini ve donemsel raporlar diizenlenmesini

icermektedir.

3.4.1 Gozetim — Uzaktan Denetim

KKTC Merkez Bankasi, 62/2017 sayili KKTC Bankacilik Yasasi, 41/2001 sayili KKTC Merkez
Bankas1 Yasasi ve 41/2008 sayil1 Uluslararast Bankacilik Birimleri Yasasi’nin ilgili maddelerinin
kendisine verdigi yetkiler dogrultusunda bankalar ve uluslararasi bankacilik birimleri ile ilgili uzaktan

denetim faaliyetlerini yiiritmektedir.

Bankacilik sektorii, Banka tarafindan gelistirilmis olan KKTC Bankalar Go&zetim Sistemi
kapsamindaki formlardan olusan Tek Diizen Raporlama Paketi (TRP) aracilifiyla sektor ve banka
bazinda aylik olarak izlenmektedir. Gozetim faaliyetleri kapsaminda aylik formlarin yani sira ii¢ aylik
ve yillik raporlar da mevcut olup, buna ek olarak TRP kapsaminda ihtiyaca yonelik olarak giinliik ve
haftalik raporlamalar da alinmaktadir. Banka bazinda ve sektorel bazda hazirlanan raporlar Yonetim
Kurulu’nca degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak bankalarin y1l sonu mali raporlari ile i¢ sistemler
kapsaminda {retilen yillik raporlamalar1 da Gozetim faaliyetleri ¢ercevesinde takip edilip,

incelenmektedir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren Uluslararas1 Bankacilik Birimleri (UBB) de, ii¢ aylik donemler itibartyla
alinan formlardan olugan UBB Raporlama Seti kullanilarak UBB bazinda ve sektorel olarak
izlenmektedir. Buna ek olarak UBB’lerin y1l sonu mali raporlar1 da takip edilip, incelenmektedir.

Ayrica, 1 Ocak 2021 tarihinde yiirtirliige giren 43/2020 sayili Finansal Kiralama (Leasing), Faktoring
ve Finansman Sirketleri ile Tefeciligin Onlenmesine Iliskin Yasa ile birlikte bu Yasa altinda izin
almak suretiyle faaliyet gosteren finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin kurulus,
faaliyet ve calisma esaslari ile sirketlerin s6zlesmelerine iligskin usul ve esaslar belirlenip, tefeciligin
onlenmesi diizenlenmistir. lgili Yasa’nm 29. Maddesi kapsaminda s6z konusu sirketlerin gézetim ve

denetim faaliyetleri KKTC Merkez Bankasi tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu Yasa’nin gegici
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3’lincii maddesinin (2)’nci fikras1 kapsaminda, finansman sirketi olarak faaliyete devam etmek tizere
KKTC Merkez Bankasi’na bagvuruda bulunmayan ve basvurdugu halde izin alamayan sirketlerin
mevcut islemleri ile ilgili Bankaya bildirim yapmasi diizenlenmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
sirketlerden alinmak iizere KR100S “Krediler- Miisteriler Itibariyla” ve MB100S “Muhtelif Bilgiler”
formlar1 olusturulmus olup, yilsonu mali raporlarinin da Bankaya gonderilmesi talep edilmistir.

Yapilan raporlamalarin takibi Banka tarafindan gerceklestirilmektedir.

Banka’nin gozetim gorevleri kapsaminda 2023 yilinda yapmis oldugu uygulamalar asagida ayrintili

olarak sunulmaktadir.

l. Tek Diizen Raporlama Paketi (TRP) ve Analiz Siireclerine iliskin Cahsmalar
i. KF100A (Aylik Stok Kredi Bilgileri):

Bankalarca kullandirilan kredilerin agirlikli ortalama faiz oranlarini, yillik maliyet oranlarini, en
diisiik ve en yiiksek faiz oranlari ile kalan ortalama vadelerini tiir ve vade bazinda aylik periyodlarla
incelemek amaciyla form tablosu, form izahnamesi ve manyetik ortam tanimi hazirlanarak KF100 A

formu olusturulmustur.

ii. KF100H (Haftahk Akim Kredi Bilgileri):Bankalarca kullandirilan kredilerin, ‘akim’ tutarlarini,
agirlikli ortalama faiz oranlarini, yillik maliyet oranlarini, en diisiik ve en yiiksek faiz oranlar ile
kalan ortalama vadelerini tiir ve vade bazinda haftalik periyodlarla incelemek amaciyla form tablosu,

form izahnamesi ve manyetik ortam tanim1 hazirlanarak KF100 H formu olusturulmustur.

iii. Kontroller ile ilgili Cahismalar:

Banka Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar, mevzuat degisiklikleri, Tek Diizen Raporlama Paketi’ne
yeni eklenen formlar ve tespit edilen konular dikkate alinarak pek ¢ok form i¢i ve ¢apraz kontrol
gelistirilmis, gerekli testler yapilarak aktive edilmistir. Giincel olarak sistemde toplam 3.499 aktif

kontrol bulunmaktadir.
1. Gozetim-Uzaktan Denetim Kapsaminda Yiiriitiilen Uygulama Faaliyetleri
a. Bagimsiz Denetim Kuruluslari ile Yapilan Denetim Sézlesmelerinin Incelenmesi

“Bagimsiz Denetim Kuruluslarmna Iliskin Teblig” ¢er¢evesinde Bankalarin ve UBB’lerin denetim

kuruluslar ile yaptiklari denetim s6zlesmelerinin incelenmesine yonelik olusturulmus olan rehber
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kapsaminda, 2023 yili igerisinde 9 adet Banka ve 2 adet UBB’nin s6zlesmeleri kontrol edilmistir.
Eksiklik ve/veya hata goriilen sozlesmelere iliskin diizeltmeler talep edilmis, gerekli goriilen

hususlarda ise toplantilar diizenlenmistir.

b. Teftis Oncesi Raporlar

2023 yil1 igerisinde teftis programina alinan 9 banka ve 1 UBB ile ilgili olarak denetim Oncesi bilgi
notlar1 hazirlanarak yerinde denetim ekiplerine sunulmustur. Bunun yaninda, denetim devam ederken

tespit edilen ve yerinde bakilmasi gerektigi degerlendirilen hususlar ayrica ekipler ile paylasilmistir.

c. Kar Dagitimu ile lgili Raporlar

2023 yili igerisinde 3 bankanin kar dagitim taleplerine iliskin olarak, kar dagitim oranlarinin dénemsel
gelisimi ve kar dagitiminin etki analizi ile ilgili ¢esitli senaryo caligsmalarinin da yer aldig1 detayl

bilgi notlar1 hazirlanmistir.

I11. Diger Rutin Faaliyetler

a. Sektor ve Banka/UBB Bazinda Verilerin Hazirlanmasi

Tek Diizen Raporlama Paketi kapsamindaki verilerden faydalanilarak Banka Yonetim Kurulu
toplantilar icin ‘Bankalar Aylik Sunumu’ hazirlanmaktadir. S6z konusu sunumda sektoér ve banka
bazinda pek c¢ok veriye yer verilmektedir. Sektor aylik sunumu veri tabani degistirilerek tekrar

diizenlenmistir.

UBB’ler ile ilgili olarak ise {i¢ ayda bir UBB ve sektor bazinda veri seti hazirlanarak Yonetim

Kurulu’na sunulmaktadir.

b. Bankalar/Bagimsiz Denetciler Tarafindan Talep Edilen Bilgiler

Yilsonu mutabakat iglemleri bakimindan, gerek bankalar gerekse bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan talep edilen, bankalarin Banka nezdindeki hesaplarina iliskin bilgilerin ilgili kuruluslara
iletilmesi saglanirken soz konusu bilgilerin Banka’ya yapilan raporlamalardaki veriler ile de

kontrolleri yapilmaktadir.
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C. Yilsonu Mali Raporlarinin incelenmesi ve Yayimlanmasi

Bankalar ile UBB’lerin Bankaya sunduklar1 y1lsonu mali raporlar1 incelenmis ve tespit edilen hususlar
dogrultusunda s6z konusu raporlar diizeltilmis ya da Bankadaki veri tabaninin gilincellestirilmesi
saglanmigtir. Bunun yaninda, bankalar tarafindan gonderilen yilsonu mali raporlarinin Banka resmi

internet sitesinde yayilanmasina iligkin isler yiirtitiilmiistiir.

d. “Bankalarda i¢ Denetim, Risk Yonetimi, ¢ Kontrol ve Yonetim Sistemleri Tebligi”

cercevesinde yapilan raporlamalarin incelenmesi

S6z konusu Teblig geregi bankalarin Banka’ya sunmus olduklar1 raporlar, inceleme rehberi

cergevesinde degerlendirilmistir.

e. Sizma Testleri, Bilgi Giivenligi Politikas1 ve PCI-DSS Uyum Denetimi

Bankalar tarafindan 2015/01 sayili ‘Sizma Testleri Genelgesi’ kapsaminda gonderilen sizma testi
sonuclar1 ve aksiyon planlari teslim alinmakta, muhafazasi saglanmakta ve takip edilmektedir. Yine
bankalar tarafindan 2015/02 sayili ‘Bilgi Giivenligi Politikas1 Genelgesi® kapsaminda olusturulan
politikalarin takibi yapilmustir.

3.4.2 Teftis — Yerinde Denetim

Yerinde denetim faaliyetlerinin amaci bankanin finansal saglamlig1 ve risk profili hakkinda goriis
olusturmak, diizeltici tedbir alinmasi1 gereken alanlar varsa bunlari tespit etmek ve alinacak tedbirlere
iligkin Onerilerde bulunmaktir. Merkez Bankasi, 62/2017 sayili Bankacilik Yasasi ve ilgili diger
yasalarin kendisine verdigi yetkiyi kullanarak her tiirli bankacilik islemlerinin denetimini
yapmaktadir. Bankalarin varliklari, alacaklari, 6zkaynaklari, borglari, kar ve zarar hesaplar1 arasindaki
ilgi ve dengelerin, mali biinyeyi etkileyen diger tiim unsurlarin tespiti ve tahlili ile bankalarin bilgi

sistemleri konularinin denetimi Merkez Bankasi tarafindan yapilmaktadir.

Yerinde denetim faaliyetleri, yillik olarak hazirlanan risk odakli denetim planlar1 cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Yillik denetim plani, denetlenecek bankalarin faaliyetlerinin tamamini
kapsayan on degerlendirme c¢aligsmasi ile baglar ve bu ¢alisma her yil tiim bankalar1 kapsamina alan,

onemli bir boliimii banka bazinda ayr1 ayr yiiriitiilecek faaliyetlerden olusacak sekilde yiiriitiiliir.
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a. Gergeklestirilen Denetimler

2023 yili i¢inde bankalar, UBB’ler ve finans kuruluslar1 nezdinde gerceklestirilen denetimlerde 46
adet, i¢ denetim kapsaminda 5 adet olmak iizere toplam 51 rapor hazirlanmistir. Sektdrde faaliyet
gosteren 12 banka nezdinde 12 mevzuat raporu, 12 mali biinye degerlendirme raporu ve 7 banka
nezdinde ise 10 6zel denetim raporu hazirlanmistir. Ayrica 3 banka igin 6 sermaye denetim raporu ile
2 finans kurulusu i¢in muhtelif konularda 2 6zel denetim raporu da hazirlanmistir. Uluslararasi
Bankacilik Birimleri i¢in 2 denetim raporu hazirlanmistir. Tiim bunlara ilaveten 1 banka i¢in 2 adet
bilgi notu hazirlanarak Banka yonetimine sunulmustur. 2023 yilsonu itibariyle 4 adet bankada
denetim devam etmektedir. Bilgi Sistemleri Denetimi kapsaminda 7 rapor ve 1 bilgi notu
hazirlanmistir. 2023 yilinda genel denetimi tamamlanan ve denetimi devam eden bankalarin sektor

aktif toplami icindeki pay1 yiizde 84 tiir.

KKTC Merkez Bankasi i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda Finansal Raporlama ve Muhasebe
Miidiirliigii, Piyasalar Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Tasarruf
Mevduati Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu ve KKTC Merkez Bankas1 Emekli Sandig1 nezdinde

gergeklestirilen denetimler sonucunda 5 rapor hazirlanmistir.

3.5 (deme Sistemleri

Banka, 6deme ve mutabakat sistemleri ile ilgili yetkisini 41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi
Yasast’nin 5(1)(E) maddesinden almaktadir. Yurt i¢i elektronik 6deme sistemi olan Elektronik
Odeme Sistemi (EOS) 26 Haziran 2015 tarihinde fiili, 19 Kasim 2015 tarihinde ise resmi olarak
hizmete agilmistir. Sistem, elektronik ortamda, dogrudan, stiratli ve giivenli olarak, yurt i¢i para
transferlerinde tutar siir1 olmadan Tirk Lirasi, avro, ABD dolar1 ve sterlin olmak tizere dort farkli

para birimini destekleyerek gercek zamanli mutabakat saglamaktadir.

Elektronik Odeme Sistemi’ne (EOS) katilime1 bankalar kendi bankacilik sistemlerini EOS ile entegre
ederek miisterilerine ATM, internet bankacilig1 ve mobil bankacilik gibi kanallardan para transferi
olanag sunabilmektedir. Banka’nin sunmus oldugu bu sistem sayesinde banka miisterilerine, para
transferlerini subelere gitmeye gerek duymadan pratik ve hizli bir sekilde gerceklestirmeleri icin
olanak saglanmistir. Sistem miisterilere getirecegi kolayliklar yaninda kayit disiligin 6nlenmesine

yardimci olmakta, ayrica banka maliyetlerinde de tasarruf saglamaktadir.
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EOS’te, 2016 yilindan itibaren gerceklesen Tiirk Lirasi, ABD dolari, sterlin ve avro para cinsi mesaj
adetleri, bankalarin 6deme kanalina gére Tablo 3.10’da gosterilmektedir. Buna gore 2023 yilinda,
273.677 sube bazli, 495.559 adet internet bankacilig1 ve diger kanallarla 10.448 adet olmak {izere
toplamda 779.684 adet islem gergeklesmistir. 2022 yil1 ile karsilastirildiginda, 2023 yilinda toplam
O0deme sayisinda ylizde 37 artis gerceklesmistir.

Tablo 3.10 Elektronik Odeme Sistemi Islemleri (Odeme Kanalina Gére - Islem Adedi)

Yillar Sube Bazh Internet Diger Toplam
Bankacih

2016 60.932 12.612 2 73.546

2017 79.412 24.197 44 103.653
2018 104.399 42.857 28 147.284
2019 129.505 73.151 a 203.433
2020 221.193 137.533 4.443 363.169
2021 197.448 222.619 11.247 431.314
2022 226.781 325.206 18.973 570.960
2023 273.677 495.559 10.448 779.684

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

3.6 Nakit Hareketleri

Bankalarin gerek banknot gerekse madeni para ihtiyaglar1 Banka tarafindan karsilanmaktadir.
Banka’nin, sahte veya tedaviilden kaldirilan banknotlar konusunda yetkili otoritelerle bilgi paylasimi

ve igbirligi 2023 yili igerisinde de devam etmistir.

Bankalarn, iilke disina limitler fevkinde nakit para hareketleri, 18.06.2010 tarih ve 97 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Para ve Kambiyo Yasas1t Madde 7 Altinda Teblig” ile
diizenlenmistir. Buna gore uluslararasi uygulamalar da dikkate alinarak iilke haricine yolcu beraberi
gotiiriilebilecek nakit para limiti 10.000 avro veya muadili para miktar1 olarak belirlenmistir.
Bankalar, iilke haricine limitler fevkinde yapmis olduklari nakit para hareketlerini, Merkez

Bankasi’na bildirim yapmak suretiyle gergeklestirebilmektedir.
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3.7 Havaleler

2023 yilinda yurtdisindan bankalar adina gelen havalelerin TL karsilig1 toplam 63,5 milyar TL olup,
onceki yila gore ylizde 108 artig gostermistir. Bankalar adina gelen havale islemlerinde Tiirk Lirasi
havale tutarlar1 2023 yilinda bir onceki seneye gore 12,1 milyar TL artis ile 25,6 milyar TL’ye
ulagsmistir. Gelen havalelerde para cinsine gore bakildiginda bir 6nceki yila gére ABD dolarinda
ylizde 28,78, sterlinde ylizde 28,20, TL’de yilizde 89,50 ve avroda ise yilizde 114,80 artis
gergceklesmistir. Tiirk Liras1 gelen havale toplam gelen havalenin yiizde 40,36’sin1 olusturmaktadir.

2023 yilinda bankalar adina giden havale tim para cinslerinde toplam 49,6 milyar TL olup, ilgili
miktar onceki iki yilda gerceklesen giden havale toplamindan daha yiiksek bir seviyeye ulasmistir.
Bankalar adina giden havale islemlerinde 2023 yilinda, Tiirk Liras1 havale tutarlar1 bir 6nceki yila
kiyasla 6,7 milyar TL artarak, 17,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. Giden havale miktarlarinda bir
onceki yila gore degisim hizlar1 incelendiginde sterlinde yiizde 100,36, ABD dolarinda yiizde 47,30,
avroda yiizde 6,31 ve Tiirk Lirasi’nda ise yiizde 62,46 artig gerceklestigi goriilmektedir. Tiirk Lirast

giden havale toplami, giden havalenin yiizde 35’ini olusturmaktadir.

Tablo 3.11 Bankalar Adina Gelen ve Giden Havaleler
Bankalar Adina Gelen ve Giden Havaleler

YIL TP YP (TL Karsilik) TOPLAM (TP+YP)
GELEN GIDEN GELEN GIDEN GELEN GIDEN
2016  1.389.149.249 1.210.420.000 1.381.036.656 1.035.806.579 2.770.185.905 2.246.226.579
2017  2.141.763.761 2.272.415.350 2.097.542.534 1.549.004.068 4.239.306.295 3.821.419.418
2018  2.605.774.892 2.721.235.000 2.997.037.426 3.688.037.344 5.602.812.318 6.409.272.344
2019  4.044.054.064 4.057.105.000 2.343.903.152 4.229.425.454 6.387.957.216 8.286.530.454
2020  4.938.790.454 5.633.079.942 3.802.882.259 3.680.059.765 8.741.672.713 9.313.139.707
2021  7.135.430.428 7.554.804.000 5.752.710.133 5.445.188.659 12.888.140.561  12.999.992.659
2022 13.533.609.895  10.707.850.000  17.006.356.065  13.716.353.881  30.539.965.960  24.424.203.881
2023 25.646.390.832  17.396.038.500  37.894.946.790  32.064.171.369  63.541.337.622  49.460.209.869

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

3.8 Rezerv Yonetimi

KKTC Merkez Bankasi’nin rezervleri, belirlenen rezerv yonetimi usul ve esaslari ile rezerv yonetim
politikas1 ¢ercevesinde yonetilmektedir. Banka, Hazine ile bankacilik sektoriiniin 6demelerini
karsilamak, finans sektoriine giiven vermek ve uluslararasi gapta meydana gelebilecek belirsizlik ve

risklere karst koruma saglamak amaciyla gerekli miktarda rezerv tutmaktadir. Bankanin rezerv
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yonetim ilkeleri sirasiyla giivenli yatirim, likidite ve getiridir. Giivenli yatirim, i¢ ve dis etkilere

karsin, var olan rezervin korunmasi ve deger kaybetmesinin 6nlenmesidir.

Rezerv Yonetimi Politikas1 kapsaminda, Banka rezervleri likit portfdy ve yatirim portfoyli olmak
iizere iki temel portfoy olusturularak yonetilmektedir. Likit portfoy, bankanin her tiirlii operasyonel
ihtiyaclarim1 karsilamak iizere vadesi 32 giinden kisa olan finansal araglar1 icermektedir. Yatirim
portfoyii ise vadesi 32 giin ve {lizerinde olan finansal araglardan olusmakta ve likit portfoy i¢in ayrilan
kaynaklar disindaki fonlar1 degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.
Rezerv yoOnetimi gercevesinde, likit ve yatirnm portfoyli olmak iizere asagida belirtilen islemler
yapilmaktadir.
e Her tiirlii mevduat / depo islemleri
e Vadesiz / vadeli doviz alim / satim islemleri
e Efektif ve altin alim / satim islemleri
e Devlet hazinelerinin, merkez bankalarinin ihra¢ veya garanti ettikleri menkul
kiymetlerin alim/satimi
e Bankalar tarafindan ihra¢ edilen bor¢lanma araglarinin alim/satima,
e Geri alim vaadiyle satim islemleri (Ters Repo) / Geri satim vaadiyle alim islemleri
(Repo)

e Yukarida yer alan islem tiirlerine dayal: tiirev araglarin alim / satima.

Yonetilebilir Rezervierin Gelisimi

2023 yilsonunda TL yonetilebilir rezervleri, bir 6nceki yilsonuna gore yiizde 150,95 artarak 7.114
milyon TL’den 17.854 milyon TL’ye ulagmistir. ABD dolar1 cinsinden yonetilebilir rezervler ylizde
22,66 artarak 612 milyon ABD dolarina, avro cinsinden yonetilebilir rezervler yiizde 20,04 artarak
694 milyon avroya ve sterlin cinsinden yonetilebilir rezervler ylizde 15,20 artarak 1.181 milyon

sterline ylikselmistir.

3.9 Kamu Haznedarhgi ve Bor¢ Yonetimi

Banka ile Hiikiimet arasindaki iliskiler 41/2001 sayili KKTC Merkez Bankasi Yasasi’nin 5 (3) ve 25.
maddeleri ile belirlenmektedir. Yasanin 5 (3) maddesi “Merkez Bankasi, hiikiimetin mali ve ekonomik
miisaviri, mali ajam ve haznedaridir. Merkez Bankasi 'min hiikiimetle iligkisi, Hazine Isleriyle Gorevli

Bakan araciligiyla saglanir” seklindedir.

45



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Yasa’nin 25. maddesinin 1. fikrasi, Merkez Bankasi’nin devletin haznedar1 oldugunu, bu sifatla,
ozellikle devletin gerek yurt i¢indeki ve gerekse yurt disi her tiirlii tahsilat ve 6demelerini, biitiin
hazine islemlerini ve yurt i¢i ve yurt dis1 her ¢esit para nakil ve havale islerini tlicretsiz yapacagini, 2.
fikras1 Bakanlar Kurulu’nun saptayacagi kuruluglarin paralarint Merkez Bankasi’na yatirmasina karar
verebilecegini ve bu sekilde agilacak hesaplara Merkez Bankasi’nin kararlastirdigi oranda faiz
verilecegini, 3. fikras1 ise, devlet i¢ bor¢clanma senetlerinin mali servisini yapmakla Merkez

Bankasi’nin gorevlendirilebilecegini belirtmektedir.

Banka, Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetimi Yasasi’nin 5 (2)
maddesi ile Bor¢ Y6netim Komitesi’nin sekretarya islerini de yliriitmektedir. 2023 yili igerisinde Borg
Yonetim Komitesi’'ne gelen borglanma talepleri degerlendirilerek 65 adet karar iretilmistir. Bu
kararlarin, 46’s1 kamu kurulusglarina, 7’si kooperatiflere, 12’si belediyelere iligkindir.
Bor¢ Yonetim Komitesi:

e Bakanlik Miistesar1 ve/veya Bakanlik Genel Koordinatorii (Baskan)

e Merkez Bankasi Bagkani (Uye)

e Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi (Piyasalar Miidiirliigii’niin bagli oldugu Baskan

Yardimcist) (Uye)
e Hazine Isleriyle Gorevli Dairenin Miidiirii (Uye)

olmak tizere bir Bagkan ve ii¢ liyeden olusmaktadir.

KKTC Maliye Bakanligi’nin diisiik maliyetli finansman saglamak amaci ile Banka araciligiyla ihrag
etmis oldugu Tiirk Lirasi cinsi devlet i¢ bor¢lanma senedi ihalelerine ek olarak ilk kez 2022 yilinda
ABD dolar1 ve avro cinsi Devlet I¢ Borglanma Senedi ihaleleri de gergeklestirilmisti. 2023 yilinda
banka araciliryla 7°si ABD dolar1 ve 6’s1 da avro olmak iizere toplam 13 Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi

ihalesine ¢ikilmistir. Bu ihalelerde 78,1 milyon Amerikan dolar1 ve 35,7 milyon avro bor¢lanilmistir.

KKTC Maliye Bakanlig1 tarafindan, 2023 yilinda kamu kurum ve kuruluslarinin kisa vadeli
finansman ihtiyacin1 karsilamak amaci ile ikrazen 6zel tertip hazine bonosu ihraglar1 yapilmistir.
Banka araciligiyla 2023 yilinda Amerikan dolar1 cinsinden toplam 26 ikrazen 6zel tertip hazine

bonosu ihraci gergeklestirilmistir.

Yabanci para cinsinden yapilan bor¢lanmalar, kur riski {istlenmemek i¢in swap ile Tiirk Lirasina

cevrilerek kullanilmis ve kamunun daha diisiik maliyetle bor¢lanmasina imkan saglanmastir.

46



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

3.10 Risk Merkezi

01.04.2013 tarihinde vyiiriirliige giren Risk Merkezi Islemleri Tebligi uyarinca, kurumlar tarafindan
ay sonlari itibariyla hesap bazinda alinan bildirimler, Risk Merkezi tarafindan konsolide edilmektedir.
Miisteri bazinda birlestirilen kredi limit ve risk bilgileri, katilimci kurumlara kurum adi belirtilmeden
donemsel olarak geri bildirimle iletilmektedir. Ayrica kurumlar, isletim Kurallar1 Izahnamesi altinda
yer alan uygulama kurallar1 dogrultusunda “E-islem” platformu aracilig1 ile miisterisi olmayan gercek
veya tiizel kisilerin kredi risk bilgilerine, rizalar1 alinmak suretiyle, ger¢ek zamanli olarak

ulasabilmektedirler.

Konsolide risk bilgileri global olarak vadelerine ve finansman konularina gore aylik donemlerde

Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadar.

Tablo 3.12 Bankalar Tarafindan Risk Merkezinden Gerc¢ek Zamanh Olarak Yapilan
Sorgularin Tiirlerine Gore Dagilimi (Adet)

Firma Tiirii 2001 2022 2023 Yiizde Degisim 2021- Yiizde Degisim
2022 2022-2023

Yabana Sirket 8 27 22 237,50 -18,52
Mabhalli Sirket 3.617 4.260 4.762 17,78 11,78
Kooperatif Kur. 4 1 0 -75,00 -100,00
Gercek Kisiler 43.474 54.832 63.517 26,13 15,84
Kam. Kur. ve Kurul. 9 15 31 66,67 106,67
Kol. Kom. Sirket 63 79 82 25,40 3,80
Uluslararasi Sirket 5 6 6 20,00 0,00

S. Liman Sirket. 34 61 77 79,41 26,23
Yurt Dis1 Sirket 1 0 2 -100,00 0,00
Toplam 47.215 59.281 68.499 25,56 15,55

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

3.11 Hesap Verebilirlik ve Iletisim

Hiikiimetle Iliskiler

KKTCMB ile Hiikiimet arasindaki iligki 41/2001 sayilit KKTCMB Yasast’nin 5 (3) ve 25. maddeleri
ile belirlenmektedir. Yasanin 5 (3) maddesi “Merkez Bankasi, hiikiimetin mali ve ekonomik miigaviri,
mali ajanmi ve haznedaridir. Merkez Bankast’nin hiikiimetle iliskisi, Hazine Isleriyle Géorevli Bakan
araciligiyla saglanir” seklindedir. Bu ¢ercevede Banka, 2023 yilinda talep edilen konularda gerekli

katkilar1 saglamistir.

47



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Raporlama

Merkez Bankasi Yasasi’nin 42. ve 43. maddeleri Banka’nin rapor sunma ve biilten hazirlama esas ve
usullerini belirlemektedir. Yasanin 42. maddesi “Merkez Bankasi Baskani, Merkez Bankasi
faaliyetleri ile uygulanmis ve uygulanacak olan para ve kredi politikast hakkinda her yilin Nisan ve
Ekim aylarinda Bakanlar Kurulu’'na rapor sunar. Merkez Bankas, faaliyetlerine iliskin olarak, yilda
iki kez, KKTC Cumhuriyet Meclisi, Ekonomi, Maliye, Biit¢ce ve Plan Komitesi'ni bilgilendirir.”
hiikmiinii icermektedir. Madde 43, Merkez Bankasi’nin iicer aylik dénemler sonunda biilten

¢ikarmasina iliskindir.

Tletisim

Banka faaliyetleri hakkinda kamuoyu, gerek basin ve gerekse Banka resmi internet sayfasi araciligiyla
diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Banka tarafindan yapilan basin agiklamalari, duyurular,
diizenlemeler ve istatistiki veriler Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica Banka,
ulusal ve uluslararas1 ekonomik gelismeleri analiz etmekte ve hazirladig: yillik rapor, {i¢ aylik biilten

ve diger 6zel amach raporlarla kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Tablo 3.13 KKTC Merkez Bankasi - Yayinlar
KKTC Merkez Bankasi - Yayinlar

Yaym Adi Yayin Dénemi
2022-1v
2022-1V (ingilizce Biilten)
2023-1
2023-I (Ingilizce Biilten)
202311
2023-11 (Ingilizce Biilten)
2023-111
2023-11I (Ingilizce Biilten)
2022 Yili
2022 Y1l (Ingilizce)

1) KKTCMB Ug¢ Aylik Biiltenleri

2) KKTCMB Yillik Raporu

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Banka, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve konuya ilgi duyanlarin veri ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla para — banka, para arzi, risk merkezi, KKTCMB bilango verileri ve DIBS istatistiklerini
diizenli olarak internet sayfasinda yayinlamaktadir. Para Banka verileri, kullanicisina dinamik sorgu
yapabilme ve istenilen donem verilerine Excel ortaminda ulasabilme imkani saglayacak sekilde

sunulmaktadir.
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Odemeler Dengesi Istatistikleri

Giincel uluslararas1 kavram ve standartlara uyumlu bir sekilde, karar alicilar ve veri kullanicilara
karsilagtirilabilir, tutarh, seffaf, zamanli, dogru ve giivenilir 6demeler dengesi istatistikleri
iiretilebilmesi i¢in konuya yonelik bilgi paylasimi, isbirligi ve goérev dagiliminin belirlenmesi
amaciyla, 2020 yili Haziran ayinda Banka ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Istatistik Kurumu
Arasinda Odemeler Dengesi Istatistiklerinin Olusturulmas1 ile Tlgili Isbirligi Protokolii”
imzalanmustir. Bu protokol kapsaminda Banka ve Istatistik Kurumu’nun ortak yiiriittiigii calismalar
sonucunda 2021 yilina iligkin 6demeler dengesi istatistikleri, IMF’nin Altinc1 El Kitab1 formatina
uygun olarak hazirlanmis ve 2022 yili iginde yayimlanmistir. Bu galismalar ¢ergevesinde, 6ncelikle
mevcut veriler ve bunlarin kullanilabilirligi degerlendirilerek doniisiimiin saglanmasi hedeflenmis ve
yeni standartlara gore derleme yapmak icin ihtiya¢ duyulan yeni veriler belirlenmistir. Benimsenen
doniisiim planina gore, ilk olarak, mevcut kalemler Altinc1 El Kitabi formatina yerlestirilmistir.
Ilerleyen dénemlerde ilgili kurumlarla da calismalar yogunlastirilarak mevcut veriler daha da

detaylandirilacak ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

2023 yilinda yeni igerigi ile uluslararas: standartlara uyumlu olarak hazirlanan 2022 yili Odemeler
Dengesi Istatistikleri ge¢mis yillarla karsilastirma imkani1 vermek amaciyla 2019, 2020 ve 2021
yillarm da kapsayacak sekilde yaymlanmistir. Odemeler Dengesi eski formatindan, Altinci El Kitabi
formatina gegilirken “Cari Islemler Hesabinda” baz1 kalemlerde revizyona gidilirken, eski formattaki
“Sermaye Hesab1” tamamen degistirilerek “Sermaye Hesab1” ve “Finans Hesab1” olarak ayrilmistir.

Eski formatta ayr1 bir kalem olan “Rezerv Hareketleri”, “Finans Hesabina™ dahil edilmistir.

Odemeler Dengesi Istatistikleri hazirlanirken tiim ekonomik aktivitelerin kayitlarma ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada idari kayitlara hizli ulasmanin 6nemi bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir.
Odemeler Dengesi Istatistiklerinin en dogru veri ile politika yapicilara yol gdsterebilmesi adina turizm
ve egitim gelirlerini belirleyecek olan anket uygulamalariin giincellenmesi ve uluslararasi kurallara
uygun olarak saha c¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica idari kayitlarin iyilestirilmesi
yoluyla hizli ve giivenilir veriye kaynagindan ulagilmasi nihai amagtir. Bunlarin yaninda mevcut
durumda toplanan banka raporlamalarina ek olarak Odemeler Dengesi Istatistikleri amaglaria uygun

olacak sekilde banka raporlamalar1 da hazirlanacaktir.
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3.12 Kurumsal Hizmetler

a. Yonetim Kurulu Toplantilart
Merkez Bankasi Yonetim Kurulu 41/2001 sayili yasa geregi ayda en az bir defa olmak iizere, islerin
yiriitiilmesinin gerektirdigi sayida toplanmaktadir. Bu ¢ercevede 2023 yilinda toplam 42 Yonetim

Kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir.

b. Kurumsal Iliskiler

Yurt i¢i ve yurt dis1 bankacilik ve finans kurumlariyla olan iligkiler, 2023 yilinda da gelistirilerek
devam ettirilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile var olan kurumlar arasi iletisim devam etmistir. 2023
yilinda KKTC Merkez Bankas ile Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu
(AAOIFI — Accounting & Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) arasinda
Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding) imzalanmis ve 29-30 Kasim 2023 tarihlerinde
Bahreyn’de temaslar gergeklestirilmistir.

P v 9 o 9 9 s« v o0 — ‘
JUMHOURI

[lgili Mutabakat Zapt1, diinya genelinde 35 iilkeden 1700 delegenin katildig1 global olarak taninan 18.
AAOIFI Islami Bankacilik ve Finans Konferansi’nda Bahreyn Kralligi’nda imzalanmustir. imza
toreni canli olarak yaymlanarak, iki tarafin Islami finans alaninda daha giiclii bir iletisim kurma ve

isbirligini ilerletme konusundaki kararliligini ortaya koymustur.
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Konferans 6ncesi 28 Kasim — 4 Aralik 2023 tarihlerinde Bahreyn Bankacilik ve Finans Enstitiisii,
AAOIFI ve Bahreyn Merkez Bankasi ortakliginda diizenlenen Kapasite Gelistirme Haftas1 Calistay
Programi cergevesinde katilim bankaciligr ve finans alaninda cesitli basliklar altinda diizenlenen

caligtaylara Banka yetkilileri katilim gostermistir.

. Sosyal Sorumluluk Projesi Kapsaminda Okul Ihtiyacinin Karsilanmast

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin talebi dogrultusunda, Lefkosa bolgesinde yapilmasi planlanan
Rauf Raif Denktas Meslek Lisesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansman Banka tarafindan 2023 yilinda
karsilanmis olup, 2024 - 2025 egitim yilinda hizmete agilmasi planlanan okulun insaat calismalar

devam etmektedir.

d. Engelsiz Yasam Evi Projesi

Sosyal Hizmetler Dairesi Miidiirliigii biinyesinde bulunan Engelsiz Yasam Evi Projesi kapsaminda,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’min talebi dogrultusunda, yasam evine ait elektrik
aksamlarinin (jenerator, kablo, kesiciler, vs.) tamamlanmasi, mekanik ve yapisal kisimlarin bitirilmesi

icin ihtiya¢ duyulan maddi destek Banka tarafindan kargilanmstir.

e. Tiirkiye’deki Deprem Felaketi Sonrast Yapilan Yardimlar

2023 yili Subat ayinda Tiirkiye’de yasanan deprem felaketi sonrasinda KKTC’ye gelerek gecici
ikamet eden depremzedeler ve KKTC vatandasi ihtiyag sahibi toplam 2.500 aileye Kuzey Kibris Tiirk
Kizilay Dernegi aracilifiyla Ramazan ayinda gida kolisi yardimi yapilmistir. Ayrica deprem
konusunda farkindaligi artirmak amaciyla, Dogu Akdeniz Universitesi Insaat Miihendisligi boliimii
tarafindan gerceklestirilen ve deprem konularinin irdelendigi 6zel bir oturumu da iceren 15'inci Insaat

Miihendisliginde Gelismeler Kongresi’ne Banka tarafindan maddi destek saglanmugtir.

f. Elektronik Odeme Sistemi’nin (EOS) 7/24 Kesintisiz Calisma Sistemine Gecmesi

Tiirk lirasi, ABD dolari, avro ve sterlin olmak tizere dort farkli para cinsinden yurt ici para transferi
yapilmasini saglayan Elektronik Odeme Sistemi’nin 7 giin 24 saat boyunca kesintisiz bir sekilde
caligmasi i¢in sistemde gerekli gelistirme 2023 yil1 i¢inde yapilmistir. Katilimc1 bankalar tarafindan
gerekli test caligmalar1 tamamlandiktan sonra 7/24 kesintisiz calisma sekline gecilebilecek ve
belirlenecek limitler ¢ercevesinde, Banka’nin belirledigi normal calisma saatleri disinda da para

transferi yapilabilecektir. Sistemin 2024 yilinda faaliyete alinmas1 hedeflenmektedir.
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3.13 Diger

a. Tasarruf Mevduati Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu (TMSFIF) Primleri

KKTC Merkez Bankasi, 32/2009 sayili Tasarruf Mevduati Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu
Yasasinin 11’inci maddesinin (2)’nci ve (3)’lincii fikralarinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak
cikardigl “Tasarruf Mevduati Sigortas1 Primlerinin Tahsil Usul ve Esaslar1 Tebligi” ¢ercevesinde
belirlenen prim oranlaria gore, her li¢ ayda bir sigorta primine tabi tasarruf mevduati tizerinden prim
tahsilatint yapmaktadir. Banka, 26.09.2018 tarih ve 140 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirtrliige giren “Degisiklik Tebligi” ile tasarruf mevduati sigorta prim oranini, tiim bankalar igin her
bir hesaplama doneminde sigortaya tabi tasarruf mevduati toplaminin yiizde 0,125’1 (yliz binde yiiz
yirmi bes) olarak degistirmistir. Bankalarin 2023 yilinda TMSFIF’ye yillik olarak yapmis olduklari
TP — YP yatirimlar toplam1 574.735.048 TL seviyesinde gerceklesirken, ilgili yatirimlarin TL
cinsinden toplam1 84.944.739 TL iken, YP cinsinden toplami ise 489.790.309 TL karsilig1 olmustur.

b. Zaman Asimina Ugrayan Her Tiirlii Mevduat, Emanet ve Alacaklar

62/2017 sayili Bankacilik Yasast’nin 36 maddesine gore, bankalarca zamanasimina ugramis mevduat,
katilim fonu, emanet ve alacaklarin KKTC Merkez Bankasi’na bildirimi ve devri gerekmektedir. 2023
yilinda zaman agimina ugrayan her tiirlii mevduat, emanet ve alacaklarla ilgili olarak Banka’ya
bildirimi yapilan tutarlara iligkin gerekli islemler yapilmistir. Asagidaki tabloda 2018 — 2023 yillar
arasinda zaman agimina ugrayan mevduatin yillara gore dagilimi bulunmaktadir. 2023 yilinda zaman
asimina ugramig mevduatta bir dnceki yila gore Tiirk Lirasi’nda yilizde 163,69, sterlinde yiizde 46,98
artis gerceklesirken, avroda yiizde 91,21 ve ABD Dolari’nda yiizde 91,41 diisiis kaydedilmistir.
Toplam Tiirk Liras1 karsilig1 olarak ise ylizde 64,54 diisiis ger¢eklesmistir.

Tablo 3.14 Zaman Asimina Ugrayan Mevduatin Yillara Gore Dagilim

TP $ € £ Toplam TL Karsih
2018 1.521.650 126.593 57.196 327.225 4.709.384
2019 2.450.947 70.353 60.473 193.116 4.772.806
2020 3.213.230 359.065 133.227 482.034 11.842.303
2021 1.112.592 190.435 110.631 377.546 11.797.586
2022 1.085.897 2.516.065 968.557 253.232 73.135.107
2023 2.863.383 216.143 85.091 372.210 25.934.166

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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c. Kredi Karti Islemleri Faiz Oranlart

58/2014 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Yasasi’nin 12. Maddesi kapsaminda, Bankaya kredi
kartlarina uygulanacak azami aylik akdi faiz oranlar1 ve azami aylik gecikme faiz oranlarini ilan etme
gorevi verilmistir. Bu baglamda, Ocak 2015 tarihinden itibaren, belirlenen prensipler dogrultusunda

hesaplanan kredi kart1 faizleri ii¢ ayda bir internet sitemizde ve Resmi Gazete’de yayinlanmaktadir.

Tablo 3.15 Kredi Kart1 Islemlerine Iliskin Faiz Oranlari (%)

TP YP
Yiiriirliik Tarihi  Azami Ayhk Akdi Azami Ayhk Azami Ayhk Azami Ayhk
Gecikme Akdi Gecikme
01.12.2023 3,33 3,83 0,98 1,48
01.10.2023 2,98 3,48 0,97 1,47
01.08.2023 2,72 3,22 0,96 1,46
01.06.2023 1,99 2,49 0,93 1,43
01.03.2023 1,99 2,49 0,93 1,43

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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4, FINANSAL TABLOLAR

4.1 Bilanco

Aktif Hesaplar

2023 y1l sonu itibariyla KKTC Merkez Bankasi bilangosu aktif toplami, 6nceki yila gore yiizde 102,5

artarak 107.365,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Merkez Bankas1 2022 yil1 bilangosu aktif toplaminin

yiizde 96,3 linii olusturan nakit degerler, bankalardan alacaklar ve menkul degerler clizdani, 2023 y1l

sonu itibartyla aktif toplaminin yiizde 95,7 sini olusturmustur.

Tablo 4.1 KKTC Merkez Bankasi — Bilanco

Yiizde Pay D‘ilgliz;fn
AKTIF 2022 2023 2022 2023
if‘;‘;;g;fe“er ve Bankalardan 31.476.935.775 55.267.151.477 5937 51,48 7558
Menkul Degerler Ciizdani 19.588.548.445 47.506.902.644 36,94 44,24 142,52
Krediler 638.083.191 634.742.925 1,20 0,59 -0,52
Piyasa Islemleri 124.191.500 29.438.200 023 0,03 -76,30
Sabit Kiymetler (Net) 11.117.238 11.564.042 002 001 4,02
Diger Aktifler 1.183.409.381  3.915.405.034 2,23 365 230,86
Toplam 53.022.285.530 107.365.204.322 100,00 100,00 102,49
PASIF
Kamu Mevduati 1.098.650.049  2.204.474502 2,07 2,05 100,65
Bankalar Mevduati 12.816.543.916 19.610.294.651 2417 1827 53,01
Diger Mevduat 17.788.720 42.544.835 003 004 139,17
Yasal Karsiliklar 7.989.843.275 15.013.380.580 15,07 13,98 87,91
Fonlar 4571945717  8.025.160.594 862 747 75,53
Piyasa islemleri 24.059.745.888 54.974.958.496 4538 5120 12849
Diger Pasifler 119.692.019 421.790.681 023 039 252,40
Ozkaynaklar 2.348.075.946  7.072.599.983 4,43 6,59 201,21
Toplam 53.022.285.530 107.365.204.322 100,00 100,00 102,49

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Nakit Degerler ve Bankalardan Alacaklar
Aktif toplami iginde en biiyiik paya sahip nakit degerler ile bankalardan alacaklar kalemlerinde,
onceki y1l sonuna gore yiizde 75,6 artig ger¢eklesmistir. 2022 yil sonu itibartyla 31.476,9 milyon TL
seviyesinde olan nakit degerler ve bankalardan alacaklar kalemleri, 2023 y1l sonu itibariyla 55.267,2
milyon TL seviyesine ylikselmis ve aktif toplami i¢indeki payr yiizde 51,5 olmustur. Bankalar
nezdindeki mevduat kalemi, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 153,4 artarak, 19.588,6 milyon
TL’den 49.637,4milyon TL seviyesine ylikselmistir.

Tablo 4.2 KKTC Merkez Bankasi — Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

2022 2023
Nakit Degerler ve Bankalardan Alacaklar 31.476.935.775 55.267.151.477
Kasa 2.387.349.833 5.570.400.541
Altin 27.466.269 48.366.433
Bankalar Nezdindeki Mevduat 19.588.548.445 49.637.355.073
Harigteki Muhabirler 2.307.907 11.029.430

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Menkul Degerler Ciizdani
2022 yilinda aktif toplami igerisindeki pay: yiizde 36,9 olan menkul degerler clizdanm kalemi, 2023
yil1 igerisinde ylizde 142,5 artarak, 19.588,6 milyon TL’den 47.506,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Krediler
KKTC Merkez Bankasi1 bilangosundaki krediler kalemi, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 0,5
azalarak 634,7 milyon TL olarak gerceklesmis olup, tamami hazineye kisa vadeli avans hesabindan

olugmaktadir. Bankacilik sektoriine ise 2023 yilinda kredi kullandirilmamastir.

Tablo 4.3 KKTC Merkez Bankasi1 — Krediler

2022 2023
Krediler 638.083.191 634.742.925
Hazineye Kisa Vadeli Avans 638.083.191 634.742.925

Bankacihik - -

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Takipteki Alacaklar (Net)
26 Subat 2009 tarih ve 700 sayil1 Yonetim Kurulu karar1 geregi, takipteki alacaklarda izlenen doviz
alacaklar1 31.12.2008 tarihli kur ile TL hesaplarinda izlenmeye baglanmistir. K. Yatirim Bankasi’na
ait 0,1 milyon TL, K. Hiir Bank’a ait 0,4 milyon TL, K.Kredi Bankasina ait 2,6 milyon TL ve Everest
Bank’a ait 9,4 milyon TL tutarindaki toplam bakiye, takipteki alacaklar kaleminde izlenmektedir.
Merkez Bankasi’nin 12,5 milyon TL takipteki alacagi bulunurken, bu alacaklara yiizde yiiz oraninda
karsilik ayrilmis olmasi dolayisiyla 2022 yil sonunda oldugu gibi, 2023 yil sonunda da net olarak

bakiye arz etmemektedir.
Sabit Kiymetler (Net)

Gayrimenkuller ve demirbaslar kalemlerinden olusan net sabit kiymetler toplami, 2023 yil1 sonunda,

2022 y1l sonuna gore ylizde 4 artarak 11,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 4.4 KKTC Merkez Bankasi — Sabit Kiymetler

2022 2023
Sabit Kiymetler 11.117.238 11.564.042
Gayrimenkuller 1.068.735 980.191
Demirbaslar 10.048.503 10.583.851

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Diger Aktifler
2022 yilinda 1.183,4 milyon TL olan diger aktifler kalemi toplami, 2023 yilinda bir dnceki yila gore
yilizde 230,9 artarak 3.915,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 4.5 KKTC Merkez Bankasi — Diger Aktifler

2022 2023
Diger Aktifler 1.183.409.381 3.915.405.034
Muvakkat Alacaklar 498.788 566.573
Borg¢lu Transituar Hesabi 1.182.910.593 3.914.838.461

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Pasif Hesaplar
2023 yili sonunda, pasif toplami i¢inde en biiyiik paya sahip piyasa islemleri bir dnceki yila gore
yiizde 128,53, ikinci en biiylik paya sahip bankalar mevduati ise yiizde 53 artmistir.

Bankalar Mevduan
KKTC’de faaliyette bulunan bankalarin Merkez Bankasi nezdindeki mevduat toplamlarini gésteren
bankalar mevduati kalemi 2022 y1l sonuna gore yiizde 53 artmis ve 2023 y1l sonunda 19.610,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Bankalar mevduatina, BPP islemleri i¢in bankalar tarafindan teminat

olarak nezdimizde bloke edilen paralar da dahil edilmistir.

Tablo 4.6 KKTC Merkez Bankasi1 — Bankalar Mevduati

2022 2023
Bankalar Mevduati 12.816.543.916 19.610.294.651
Bankalar Mevduati 12.745.211.257 19.363.883.146
Bloke Paralar 71.332.659 246.411.505

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Piyasa Islemleri
Piyasa islemleri igerisinde yer alan Merkez Bankas1 Senetleri toplami, 2023 y1l sonu itibartyla 23.738,4
milyon TL iken, aym: kalem altinda yer alan BPP ve API islem borglar1 toplami sirasiyla 31.207,3
milyon TL ve 29,3 milyon TL olmustur. Buna gore, bir yillik donemde Merkez Bankasi senetleri

toplaminda yiizde 221,2, BPP islem borg¢lari toplaminda ise ylizde 88,3 artis gergeklesmistir.

Tablo 4.7 KKTC Merkez Bankasi — Piyasa Islemleri

2022 2023
Piyasa Islemleri 24.059.745.888 54.974.958.496
Merkez Bankasi Senetleri 7.390.436.630 23.738.386.290
Para Piyasa Islemleri 16.575.680.658 31.207.250.038
Acik Piyasa Islemleri 93.628.600 29.322.168

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

58



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Yasal Karsiliklar
Merkez Bankasi nezdinde tutulan yasal karsiliklar toplami1 2023 yil sonunda, bir dnceki yila gore

yiizde 87,9 artis gostermis ve 15.013,4 milyon TL’ye ylikselmistir.

Kamu Mevduan
2023 yil sonu itibartyla kamu mevduatinda bir onceki yila gore 1.105,8 milyon TL artis
goriilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla kamu mevduati toplami, 2022 yil sonuna gore yiizde 100,7
artis gostermis ve 2.204,5 milyon TL olmustur.

Diger Mevduat
2023 yil sonu itibariyla diger mevduat kalemi 2022 yi1l sonuna gore yiizde 139,2 artig géstermis ve
42,5 milyon TL’ye yilikselmistir.

Fonlar

Diger fonlar alt kaleminde yasanan artiga bagl olarak fonlar kalemi, 2023 yi1l sonu itibariyla bir 6nceki

yil sonuna gore ylizde 75,5 artarak 4.571,9 milyon TL’den, 8.025,2 milyon TL’ye ulagmustir.

Tablo 4.8 KKTC Merkez Bankasi — Fonlar

2022 2023
Fonlar 4.571.945.717 8.025.160.594
Merkez Bankasi Fonlari 25.425.872 222.079.284
Hazineye Ait Fonlar 3.660.922 3.599.338
Diger Fonlar 4.542.858.923 7.799.481.972

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar kalemini olusturan alt kalemlerden ihtiyatlar, karsiliklar ve kar hesaplarinda, 2023 yil
sonunda onceki yila gore gergeklesen sirasiyla yiizde 46,3, yiizde 63,9 ve yiizde 346,7 artislar
sonucunda, 6zkaynaklar toplami1 7.072,6 milyon TL’ye ulasmistir. Yasanan bu degisimlerin ardindan
2023 yil sonu itibariyla ihtiyatlar, karsiliklar ve kar kalemleri sirasiyla 936,5 milyon TL, 824,3 milyon
TL ve 5.291,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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41/2001 sayili KKTC Merkez Bankas1 Yasasi’nin 8. maddesinde belirtildigi tizere Banka’nin, tamami

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne ait 20 milyon TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

Tablo 4.9 KKTC Merkez Bankasi — Ozkaynaklar

2022 2023
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 2.348.075.946 7.072.599.983
Ozkaynaklar (Kar Haric) 1.163.375.168 1.780.800.362
Sermaye 20.000.000 20.000.000
Ihtiyatlar 640.353.810 936.529.005
Karsiliklar 503.021.358 824.271.357
Kar 1.184.700.778 5.291.799.621

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

4.2 Kar-Zarar Tablosu

2023 yilinda Merkez Bankasi’nin kari onceki yila gore yiizde 346,7 artmis ve 5.291,8 milyon TL
olmustur. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore toplam gelirler kaleminde yiizde 290,4, toplam giderler
kaleminde ise yilizde 228,3 artis gergeklesmistir.

Gelirler kalemi altinda 2023 yilinda yiizde 43,5 paya sahip olan Tiirk Liras1 islemleri karlari, 6nceki
yila gore ylizde 273,9 artig gostermis ve 3.839,5 milyon TL olmustur. Ayn1 donem iginde kambiyo
karlar1 kalemi yiizde 304,1 artis gostererek 4.982,4 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

2022 yilinda 1.075,2 milyon TL olan toplam giderler, 2023 yilinda yilizde 228,3 artis gdstermis ve
3.530,4 milyon TL’ye ulagsmistir. Gider kalemleri i¢inde en yiiksek paya sahip olan TL islemleri
giderleri toplami, 2023 y1l sonu itibariyla dnceki yila gore yiizde 239,9 artarak 1.742,1 milyon TL
seviyesine ylkselmistir. Giderler icinde 2023 yilinda ylizde 26,8 ile ikinci en yiiksek paya sahip
kambiyo zararlar1 kalemi onceki yila gore ylizde 222.4 artmistir. Giderler i¢inde yiizde 9,3 ile ti¢lincii
en yliksek paya sahip personel giderleri kalemi 6nceki yila gore yiizde 302,4 artmistir. Bu artis esas
itibartyla Merkez Bankasi tarafindan, Merkez Bankas1 Emeklilik Sandig1 Fonuna yapilan katkidan
kaynaklanmaktadir. Kasadaki TL ve efektif sigorta primleri kaleminin toplam giderler igindeki pay1
da ylizde 7,2’ye gerilemistir. Sair giderler ve zararlar kalemi ise 181,1 milyon TL seviyesine

yiikselmistir.

60



KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

Tablo 4.10 KKTC Merkez Bankas1 — Kar/Zarar

Yiizde Pay Yiizde
2022 2023 2022 2023 Degisim
GELIRLER
Kambiyo Karlar 1.232.992.311 4.982.405.288 54,56 56,48 304,09
Tiirk Liras: Islemleri Karlar 1.026.889.498  3.839.487.974 45,44 4352 273,89
Cesitli Karlar 45,998 309.421 0,00 0,00 572,68
Toplam Gelirler 2.259.927.807 8.822.202.683 100,00 100,00 290,38
GiDERLER
Personel Giderleri 81.448.020  327.720.018 7,58 9,28 302,37
Idari Giderler 7.463.998 6.478.185 0,69 0,18 13,21
Banknot ve Efektif Sigorta
o 67.103.862 67.145.001 6,24 1,90 0,06
Primleri
Kasadaki TL ve Efektif Sigorta
o 100.000.000  254.104.999 9,30 7,20 154,10
Primleri
Kambiyo Giderleri 203.735.253 946.962.112 27,32 26,82 222.39
TL Islemleri Giderleri 512.517.706 1.742.104.994 47,67 49,35 239,91
Amortismanlar 3.466.529 4.798.374 0,32 0,14 38,42
Sair Giderler ve Zararlar 0.491.661  181.089.379 0,88 513  1.807,88
Toplam Giderler 1.075.227.029  3.530.403.062 100,00 100,00 228,34
Kér 1.184.700.778 5.291.799.621 346,68

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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4.3 Kar Dagilim - 2023
41/2001 sayilt KKTC Merkez Bankasi Yasasi’nin 44. maddesi karin kullanimini diizenlemektedir.

S6z konusu madde geregince karin yilizde 25’1 ihtiyatlara, geriye kalani ise Hazine’ye aktarilmaktadir.

2023 yil1 kér1 olan 5.291,8 milyon TL asagidaki sekilde dagitilmistir.

Tablo 4.11 KKTC Merkez Bankas1 — Kar Dagilimi

Kardan Ayrilan Miktar Yiizde Pay
Ihtiyatlara Ayrilan 1.322.949.905 25,00
Hazine Borcuna Mahsup Edilen 2.122.122.800 40,10
Deprem ve Diger Dogal Afetlere
Yonelik Yardim ve Hazirhk Yasasi 400.000.000 7,56
Hazine’ye Aktarilan 1.446.726.916 27,34
2023 Kan 5.291.799.621 100,00

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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5. EKTABLOLAR

KKTC Merkez Bankasi Bilancosu — 31.12.2023 (TL)

Aktif
|- Doner Degerler
Kasa
Altin
Menkul Degerler Ciizdani
Bankalar Nezdindeki Mevduat
Harigteki Muhabirler
I1- Duran Degerler
Gayri Menkuller
Amortisman (-)
Demirbaglar
Amortisman (-)
111- Krediler
Avans Hesaplari

a- Hazineye Kisa Vadeli Avans

b- Hazine Kefaletine Haiz Bono
Uzerinden Avans

c- Ticari Banka Senetleri
IV- Piyasa islemleri
a-BPP Islemleri

b- Agik Piyasa Islemleri

V- Diger Aktifler
A- Muvakkat Alacaklar

B-Takipteki Alacaklar (Net)

a- Takipteki Alacaklar

b- Takipteki Alacaklar Karsiligi(-)
C- Borglu Transituar Hesab1

TOPLAM

TP

456.339

86.563.347

17.740.247.823

1.577.090

596.899

23.917.448

13.333.597

634.742.925

566.573

12.511.964

12.511.964

3.910.416.645

YP

5.569.944.202

48.366.433

47.420.339.297

31.897.107.250

11.029.430

29.438.200

4.421.816

TP Toplam

17.827.267.509

11.564.042

634.742.925

634.742.925

3.910.983.218

YP Toplam

84.946.786.612

29.438.200

4.421.816

Genel Toplam

102.774.054.121

11.564.042

634.742.925

29.438.200

3.915.405.034

107.365.204.322

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC Merkez Bankasi Bilangosu - 31.12.2023 (TL)

Pasif
I - Ozkaynaklar
Sermaye
Intiyatlar
Karsiliklar
Il - Yabanc1 Kaynaklar
A- Mevduat
a- Kamu Mevduati
b- Bankalar Mevduati
c- Bloke Paralar
d- Sahis Mevduati
e- Diger Mevduat
B- Yasal Karsiliklar
C- Piyasa Islemleri
a- Merkez Bankas1 Senetleri
b- Para Piyasasi Islemleri
c-Acik Piyasa Islemleri
D- Fonlar
a- Merkez Bankasi1 Fonlar1
b- Hazineye Ait Fonlar
c- Diger Fonlar

111 - Diger Pasifler
a-Muvakkat Borglar

b-Alacakli Transituar Hesab1
1V - Kar

TOPLAM

TP

20.000.000

936.529.005

824.271.358

999.359.701

2.095.917.079

4.919.490

1.327

10.477.650.000

29.322.168

222.079.284

3.245.166

1.110.782.322

131.928

276.366.329

YP TP Toplam
1.780.800.363
17.216.257.527
3.100.197.597
1.205.114.802
17.267.966.067
246.411.505
37.624.018
2.272.980.989
10.506.972.168
23.738.386.290
20.729.600.038
1.336.106.773
354.172
6.688.699.649
276.498.257
145.292.422
5.291.799.621

YP Toplam Genel Toplam

1.780.800.363

82.654.556.132 99.870.813.659
18.757.116.392
12.740.399.591
44.467.986.328
6.689.053.821

145.292.422 421.790.679

5.291.799.621

107.365.204.322

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC Merkez Bankasi Bilangosu — 31.12.2022 (TL)

Aktif
|- Doner Degerler
Kasa
Altin
Menkul Degerler Ciizdani
Bankalar Nezdindeki Mevduat
Harigteki Muhabirler
I1- Duran Degerler
Gayri Menkuller
Amortisman (-)
Demirbaslar
Amortisman (-)
111- Krediler
Avans Hesaplari

a- Hazineye Kisa Vadeli Avans

b- Hazine Kefaletine Haiz Bono
Uzerinden Avans

c- Ticari Banka Senetleri
IV- Piyasa islemleri
a-BPP Islemleri

b- Acik Piyasa Islemleri

V- Diger Aktifler
A- Muvakkat Alacaklar

B-Takipteki Alacaklar (Net)

a- Takipteki Alacaklar

b- Takipteki Alacaklar Karsiligi(-)
C- Borglu Transituar Hesab1

TOPLAM

TP

718.627

138.728.767

6.958.152.831

1.577.090

508.355

19.021.933

8.973.430

638.083.191

30.700.000

498.788

12.511.964

12.511.964

1.146.824.902

YP

2.386.631.206

27.466.269

19.449.819.678

22.101.658.935

2.307.907

93.491.500

36.085.691

TP Toplam

7.097.600.225

11.117.238

638.083.191

638.083.191

30.700.000

1.147.323.690

YP Toplam

43.967.883.995

93.491.500

36.085.691

Genel Toplam

51.065.484.220

11.117.238

638.083.191

124.191.500

1.183.409.381

53.022.285.530

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC Merkez Bankasi Bilangosu - 31.12.2022 (TL)

Pasif
I - Ozkaynaklar
Sermaye
Intiyatlar
Karsiliklar
Il - Yabanc1 Kaynaklar
A- Mevduat
a- Kamu Mevduati
b- Bankalar Mevduati
c- Bloke Paralar
d- Sahis Mevduati
e- Diger Mevduat
B- Yasal Karsiliklar
C- Piyasa Islemleri
a- Merkez Bankas1 Senetleri
b- Para Piyasasi Islemleri
c-Acik Piyasa Islemleri
D- Fonlar
a- Merkez Bankasi1 Fonlar1
b- Hazineye Ait Fonlar
c- Diger Fonlar

111 - Diger Pasifler
a-Muvakkat Borglar

b-Alacakli Transituar Hesab1
1V - Kar

TOPLAM

TP

20.000.000

640.353.810

503.021.358

431.147.142

1.786.187.372

2.931.082

1.244

3.001.550.000

93.628.600

25.425.872

3.438.776

865.835.783

88.280

15.785.613

YP

667.502.907

10.959.023.885

71.332.659

14.856.394

7.390.436.630

13.574.130.658

222.146

3.677.023.140

103.818.126

TP Toplam

1.163.375.168

7.550.696.627

2.220.266.840

1.340.550.756

3.095.178.600

894.700.431

15.873.893

1.184.700.778

YP Toplam

43.003.820.938

11.712.715.845

6.649.292.519

20.964.567.288

3.677.245.286

103.818.126

Genel Toplam

1.163.375.168

50.554.517.565

119.692.019

1.184.700.778

53.022.285.530

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Yillar itibartyla KKTC Merkez Bankasi Kary/Zarari (TL)

Tarih Kar (Zarar) Tarih Kar (Zarar)
2000 2.806.998 2012 59.185.678
2001 12.022.535 2013 61.100.258
2002 11.837.476 2014 66.522.923
2003 14.100.468 2015 110.530.354
2004 27.718.821 2016 133.906.573
2005 48.415.266 2017 203.235.577
2006 23.817.485 2018 329.374.409
2007 32.953.888 2019 343.621.837
2008 34.397.584 2020 341.905.185
2009 53.879.493 2021 506.451.271
2010 38.706.980 2022 1.184.700.778
2011 60.793.021 2023 5.291.799.621

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

KKTC Merkez Bankasi Sec¢ilmis Aktif Kalemleri (TL)

Tarih Likit Aktifler Krediler Diger Aktifler AKktif Toplam

31 Ara. 19 12.816.365.963 50.103.991 612.537.467 13.479.007.421

31 Ara. 20 16.353.005.072 51.791.967 279.486.590 16.684.283.629

31 Ara. 21 28.446.896.103 507.900.695 298.614.296 29.253.411.094

31 Ara. 22 51.065.484.220 638.083.191 1.318.718.119 53.022.285.530

31 Ara. 23 102.774.054.121 634.742.925 3.956.407.276 107.365.204.322

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
KKTC Merkez Bankasi Sec¢ilmis Pasif Kalemleri (TL)
. Ozkaynaklar Yasal . . .

Tarih (Kar Haric) Mevduat Karsihklar Diger Pasifler Pasif Toplam
31.Ara.19 589.827.556 4.568.214.697 2.350.769.024 5.970.196.144 13.479.007.421
31 Ara. 20 719.302.337 5.468.896.150 2.930.655.027 7.565.430.115 16.684.283.629
31 Ara. 21 869.658.488 9.721.281.482 4.920.454.350 13.742.016.774 29.253.411.094
31 Ara. 22 1.163.375.168 13.932.982.685 7.989.843.275 29.936.084.402 53.022.285.530
31 Ara. 23 1.780.800.363 21.857.313.989 15.013.380.580 68.713.709.390 107.365.204.322

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC Merkez Bankasi Likit Aktifleri (TL)

Tarih

31 Ara.19

31 Ara. 20

31 Ara. 21

31 Ara. 22

31 Ara. 23

Nakit
Degerler

604.203.296
1.202.513.929
1.476.626.284
2.387.349.833

5.570.400.541

Altin
Deposu

7.318.980
11.245.022
19.164.666
27.466.269

48.366.433

Bankalar
Nezdindeki
Mevduat
(TP)

3.647.687.308
3.875.374.944
4.333.706.334
6.958.152.831

17.740.247.823

Bankalar
Nezdindeki
Mevduat
(YP)

7.510.965.029
6.892.833.367
14.252.288.123
22.101.658.935

31.897.107.250

Yurtdisi
Bankalar

332.867.787
2.774.707
1.759.608
2.307.907

11.029.430

MDC

713.323.563

4.368.263.103

8.363.351.089

19.588.548.445

47.506.902.644

Toplam

12.816.365.963
16.353.005.072
28.446.896.103
51.065.484.220

102.774.054.121

Kaynak: KKTC Merkez Bankast

KKTC Merkez Bankasi Tarafindan Bankacilik Sektoriine Kullandirilan Krediler (TL)

31 Ara.19 = =
31 Ara. 20 5.028.243 5.028.243
31 Ara. 21 4.477.238 4.477.238
31 Ara. 22 - -
31 Ara. 23 = -
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
Not: Rakamlara faiz gelir reeskontlar1 dahil edilmistir.
KKTC Merkez Bankasi Nezdindeki Mevduat (TL)
Bankalar o
) Kamu Mevduat ankaia Diger
Tarih A - Serbest B - Zorunlu Karsihklar Toplam
TP YP TP YP TP YP TP YP
31 Ara.l9 61.510.327 60.554.852 766.047.422 3.522.339.747 853.421.489 1.497.347.535 1.737.248 156.025.101 6.918.983.721
31 Ara. 20 163.030.306 119.763.224 531.265.922 4.415.759.693 719.232.331 2.211.422.696 1.610.324 237.466.681 8.399.551.177
31Ara. 21 437.260.828 130.405.212 538.918.736 8.286.203.149 843.990.800 4.076.463.550 1.660.347 326.833.210 14.641.735.832
31 Ara. 22 431.147.142 667.502.907 | 1.786.187.372  10.959.023.885  1.340.550.756 6.649.292.519 2.932.326 86.189.053 21.922.825.960
31 Ara. 23 999.359.701  1.205.114.802 | 2.095.917.079  17.267.966.067  2.272.980.989  12.740.399.591 4.920.818 284.035.523 36.870.694.569

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC Merkez Bankasi Doviz Kurlar

Yillar Aylar ABD dolar1 Avro Sterlin
Al Satis Al Satis Als Satis
2015 2,9076 2,9128 3,1776 3,1833 4,3007 4,3231
2016 3,5192 3,5255 3,7099 3,7166 4,3189 43414
2017 3,7719 3,7787 4,5155 4,5237 5,0803 5,1068
2018 5,2609 5,2704 6,0280 6,0388 6,6528 6,6875
2019 5,9402 5,9509 6,6506 6,6625 7,7765 7,8171
2020 7,3405 7,3537 9,0079 9,0241 9,9438 9,9957
2021 12,9775 13,0009 14,6823 14,7088 17,4530 17,5440
2022 18.6983 18.7320 19.9349 19.9708 22.4892 22.6065
2023 1 18,7876 18,8215 20,4525 20,4894 23,2356 23,3568
2 18,8632 18,8972 19,9061 19,9419 22,5272 22,6447
3 19,1460 19,1804 20,8021 20,8396 23,5943 23,7174
4 19,4268 19,4618 21,3604 21,3989 24,1829 24,3089
5 20,3104 20,3470 21,7607 21,7999 25,1280 25,2590
6 25,8231 25,8696 28,1540 28,2048 32,8076 32,9786
7 26,9394 26,9879 29,5700 29,6233 34,4740 34,6537
8 26,5763 26,6242 28,7308 28,7825 33,4427 33,6170
9 27,3767 27,4260 29,0305 29,0828 33,4816 33,6562
10 28,2043 28,2552 29,8143 29,8681 34,1217 34,2996
11 28,8596 28,9116 31,7037 31,7608 36,5710 36,7617
12 29,4382 29,4913 32,5739 32,6326 37,4417 37,6369

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
Not: Ay sonu ve yil sonu kurlaridir.
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Capraz Kurlar

Yabanci Para / ABD Dolar1

Yillar Aylar £ €
2014 1,5535 1,2164
2015 1.4817 1.0929
2016 1.2293 1.0542
2017 1,3492 1,1972
2018 1,2667 1,1458
2019 1,3114 1,1196
2020 1,3570 1,2272
2021 1,3472 1,1314
2022 1.2048 1.0661
2023 1 1,2389 1,0886

2 1,1963 1,0553
3 1,2344 1,0865
4 1,2469 1,0995
5 1,2393 1,0714
6 1,2726 1,0903
7 1,2819 1,0977
8 1,2605 1,0811
9 1,2251 1,0604
10 1,2119 1,0571
11 1,2694 1,0986
12 1,2740 1,1065

Kaynak: KKTC Merkez Bankast
Not: Ay sonu ve y1l sonu ¢apraz kurlaridir.
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KKTC Merkez Bankasi Tarafindan Tiirk Lirasi ve Doviz Mevduatina Uygulanan Faiz

Oranlan
Yiiriirliik Para Cinsi
Yonetim Kurulu Karar Resmi Gazete
Tarihi TL $ € £
Vadesiz Vadesiz Vadesiz Vadesiz Tarihi Sayisi Tarihi Sayisi

01.03.2015 6,50 0,25 0,25 0,50 10.02.2015 900 17.02.2015 25
03.04.2017 7,00 0,40 0,25 0,50 23.03.2017 947 03.04.2017 61
05.06.2018 11,00 0,40 0,25 0,50 04.06.2018 998 11.06.2018 89
25.06.2018 11,00 0,75 0,25 0,50 21.06.2018 1001 02.07.2018 102
24.09.2018 17,25 1,00 0,25 0,50 20.09.2018 1014 26.09.2018 140
29.07.2019 13,25 1,00 0,125 0,25 26.07.2019 1046 29.07.2019 107
16.09.2019 10,00 1,00 0,125 0,25 12.09.2019 1054 16.09.2019 128
28.10.2019 8,50 1,00 0,125 0,25 25.10.2019 1059 28.10.2019 153
16.12.2019 7,25 0,75 0,05 0,125 13.12.2019 1069 16.12.2019 178
20.01.2020 6,75 0,50 0,05 0,125 17.01.2020 1076 20.01.2020 12
24.02.2020 6,50 0,50 0,05 0,125 20.02.2020 1081 24.02.2020 29
11.03.2020 6,50 0,25 0,05 0,125 10.03.2020 1087 11.03.2020 37
04.05.2020 5,00 0,25 0,05 0,125 30.04.2020 1099 04.05.2020 77
24.08.2020 6,75 0,40 0,15 0,25 20.08.2020 1125 24.08.2020 158
01.10.2020 8,25 0,60 0,25 0,30 30.09.2020 1143 01.10.2020 188
20.11.2020 11,50 0,60 0,25 0,30 19.11.2020 1158 20.11.2020 214
25.12.2020 13,75 0,60 0,25 0,30 24.12.2020 1168 25.12.2020 235
19.02.2021 13,75 0,40 0,15 0,20 17.02.2021 1178 19.02.2021 40
02.04.2021 15,25 0,40 0,15 0,20 01.04.2021 1190 02.04.2021 75
28.10.2021 12,75 0,40 0,15 0,20 27.10.2021 1233 27.10.2021 237
20.05.2022 12,75 0,50 0,25 0,30 17.05.2022 1276 20.05.2022 99
23.06.2022 13,75 1,00 0,50 0,60 22.06.2022 1280 23.06.2022 128
26.07.2023 20,25 1,50 1,00 1,25 25.07.2023 1348 26.07.2023 153
11.10.2023 26,00 1,50 1,00 1,25 10.10.2023 1360 10.10.2023 210
1.12.2023 36,00 2,00 1,25 2,00 27.11.2023 1370 28.11.2023 245

Kaynak: KKTC Merkez Bankast
Not: Vadesiz Tiirk Lirasi ve doviz mevduatina uygulanan faiz oranlari, vadeli mevduat igin de gegerlidir.
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KKTC Merkez Bankasi Tarafindan Tiirk Liras1 ve Doviz Mevduati Yasal Karsiliklarina
Uygulanan Faiz Oranlan

Yiiriirlik Para Cinsi Yonetim Kurulu Karar Resmi Gazete
Tarihi TP $ € £ Tarihi Sayisi Tarihi Sayisi

01.01.2013 4,00 0,00 0,50 0,25 20.12.2012 836 21.12.2012 212
01.06.2013 3,50 0,00 0,50 0,25 09.05.2013 849 16.05.2013 85
01.03.2015 3,50 0,00 0,00 0,00 10.02.2015 899 17.02.2015 25
01.02.2018 5,00 0,20 0,125 0,25 25.01.2018 979 31.01.2018 9
05.06.2018 7,50 0,20 0,125 0,25 04.06.2018 998 11.06.2018 89
25.06.2018 7,50 0,40 0,125 0,25 21.06.2018 1001 02.07.2018 102
15.08.2018 9,00 0,40 0,125 0,25 14.08.2018 1004 31.08.2018 127
24.09.2018 13,00 0,65 0,125 0,25 20.09.2018 1014 26.09.2018 140
29.07.2019 9,00 0,65 0,00 0,125 26.07.2019 1046 29.07.2019 107
16.09.2019 5,75 0,50 0,00 0,125 12.09.2019 1054 16.09.2019 128
28.10.2019 3,25 0,50 0,00 0,125 25.10.2019 1059 28.10.2019 153
16.12.2019 2,50 0,25 0,00 0,05 13.12.2019 1069 16.12.2019 178
24.02.2020 2,25 0,25 0,00 0,05 20.02.2020 1081 24.02.2020 29
11.03.2020 2,25 0,125 0,00 0,05 10.03.2020 1087 11.03.2020 37
04.05.2020 1,00 0,125 0,00 0,05 30.04.2020 1099 04.05.2020 77
24.08.2020 2,75 0,20 0,05 0,10 20.08.2020 1125 24.08.2020 158
01.10.2020 3,50 0,25 0,10 0,15 30.09.2020 1143 01.10.2020 188
20.11.2020 6,00 0,25 0,10 0,15 19.11.2020 1158 20.11.2020 214
25.12.2020 8,00 0,25 0,10 0,15 24.12.2020 1168 25.12.2020 235
19.02.2021 8,00 0,20 0,05 0,10 17.02.2021 1178 19.02.2021 40
02.04.2021 9,00 0,20 0,05 0,10 01.04.2021 1190 02.04.2021 75
28.10.2021 6,00 0,20 0,05 0,10 27.10.2021 1233 27.10.2021 237
20.05.2022 6,00 0,25 0,10 0,15 17.05.2022 1276 20.05.2022 99
23.06.2022 6,00 0,50 0,25 0,30 22.06.2022 1280 23.06.2022 128
26.07.2023 6,00 0,75 0,50 0,65 25.07.2023 1348 26.07.2023 153
01.12.2023 15,00 1,00 0,75 1,00 27.11.2023 1370 28.11.2023 245

Kaynak: KKTC Merkez Bankast
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Reeskont Faiz Oranlar

Yiiriirlik
Tarihi

27.12.10

01.01.13

01.06.13

05.06.18

24.09.18

29.07.19

16.09.19

28.10.19

16.12.19

20.01.20

24.02.20

04.05.20

24.08.20

20.11.20

25.12.20

02.04.21

28.10.21

23.06.22

26.07.23

11.10.23

1.12.2023

ic.

14

11

11

17,5

23,75

19,50

16,50

15,00

13,00

12,50

12,25

10,75

12,75

17,75

20,00

21,50

19,00

20,00

35,00

40,00

50,00

San.

Tur.

Tar.

14,5

20,75

16,50

13,50

12,00

10,00

9,50

9,25

8,00

10,00

15,00

17,25

18,75

16,25

17,25

30,00

32,75

42,75

TL

ihr.

12

14,5

20,75

16,50

13,50

12,00

10,00

9,50

9,25

8,00

10,00

15,00

17,25

18,75

16,25

17,25

30,00

32,75

42,75

Esn.

11

13,5

19,75

15,50

12,50

11,00

9,00

8,50

8,25

7,00

9,00

14,00

16,25

17,75

15,25

16,25

28,00

30,75

40,75

Para Cinsi

$ € £

Dov. San. Dov. San. Dov. San. Dov.
Muk. Tic. Tur. Jihr. Muk. Tic. Tur. dhr. Muk. Tic. Tur. Jhr. Muk.

Avs Egt. Avs Egt. Avs Egt. Avs

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1975 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1550 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1250 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1050 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
10,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9,75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
825 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1050 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1650 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
18,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1650 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
29,00 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3200 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4200 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Kisaltmalar: Tic.: Ticari, San.: Sanayi, Tur.:

Mukabili Avans.

Turizm, Tar.: Tarim, Egt.: Egitim, Thr.: Thracat, Esn.: Esnaf, Dév. Muk. Avs.: Déviz
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Genel Disponibilite Oranlari (%)

Bankalarin bulundurmak zorunda olduklar1 disponibl degerlerin taahhiitlerine en diisiik oran1 10

Bankalar, yurt dis1 bankalarda bulundurduklar paralar ve yurt disindan satin aldiklart menkul kiymetlerin toplam
miktari;

1. Ozkaynaklarmm bir katini asmasi halinde 12
2. Ozkaynaklarinin iki katin1 agmast halinde 14
3. Ozkaynaklarinin ii¢ katin1 agmasi halinde 16
4. Ozkaynaklarinin dért katin1 agmast halinde 18
5. Ozkaynaklarinin bes katini asmasi halinde 20

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
Not: Genel Disponibilite Oranlari: KKTC Merkez Bankas1 Y6netim Kurulu’nun 07 Subat 2013 tarih ve 841 say1li karar1 olup, 26 Subat
2013 tarih ve 32 no’lu Resmi Gazete’de yayimlanmis, 1 Mart 2013 tarihinde yiiriirliige girmistir.
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Yasal Karsihik Oranlan

Yiiriirliige Giris Tarihi Aciklama TP YP
31.03.2020 Uc aya kadar vadeli mevduatlarda (ii¢ ay dahil) 8,00 8,00
Ug aydan uzun alt1 aya kadar vadeli mevduatlarda (alt: ay dahil) 7,00 7,00
Alt1 aydan uzun bir yila kadar vadeli mevduatlarda (bir y1l dahil) 6,00 6,00
Bir yildan uzun vadeli mevduatlarda 5,00 5,00
Mevduat hari¢ diger yiikiimliiliiklerde 8,00 8,00
Kiymetli maden yiikiimliiliiklerde 0 0

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi

Tarifeler Talimati

A Tiirk Liras: Islemleri Komisyon, Ucret ve Masraflar
1 Gelen TL havalelerden -
2  Giden TL havalelerden 0,0005 (On binde bes) komisyon
3 Giden TL havalelerden En az iicret: 250,00 TL
4 Giden TL havalelerden alinan haberlesme masrafi -

B Kambiyo Islemleri Komisyon, Ucret ve Masraflar

1 Gelen doviz havalelerden -
2 Giden doviz havalelerden 0,001 (Binde bir) komisyon

3  Giden doviz havalelerden En az ticret: 250,00 TL
Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Karsiliksiz Cekler
Cek Kullanmaktan Men Edilenler (Sahis adedi)
Yillar Aylar
Aylik Toplam Kiimiilatif Toplam
2014 3.366
2015 3.699
2016 2.977
2017 2.499
2018 2.374
2019 2.166
2020 1.633
2021 1.356
2022 757
2023 1 54 54
2 52 106
3 57 163
4 58 216
5 53 269
6 57 326
7 64 390
8 62 452
9 63 515
10 58 573
11 43 616
12 43 659

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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Para Arz1 (Milyon TL)
Yiizde Yiizde Yiizde
Yil Devre M1 e M2 uz M3 uz
Degisim Degisim Degisim
2018 I 4.620,3 4,93 22.638,7 6,38 24.286,7 6,57
1 5.136,5 11,17 24.283.6 7,27 26.135.3 7,61
1 6.038,8 17,57 28.359,8 16,79 30.493,1 16,67
v 5.520,7 -8,58 26.641,1 -6,06 28.662,5 -6,00
2019 1 6.297,8 14,08 29.051,7 9,05 31.227,0 8,95
I 6.581,7 451 30.066,1 3,49 32.390,9 3,73
1 6.775,1 2,94 30.109,1 0,14 33.243,7 2,63
v 7.386,0 9.02 33.164,4 10,15 35.890,3 7,96
2020 I 7.872,2 6,58 34.635,5 4,44 37.612,4 4,80
1] 8.529,4 8,35 35.839,0 3,47 38.294,3 1,81
1 9.724.8 14,02 40.684,0 13,52 43.787,2 14,34
v 10.077,1 3,62 41.842,8 2,85 45.299,2 3,45
2021 I 10.461,4 3,81 45.118,5 7,83 48.624,9 7,34
" 11.257,1 7,61 47.658,2 5,63 50.639,9 4,14
11 12.381,7 9,99 49.727,0 4,34 52.622,7 3,92
v 17.349,1 40,12 67.053,5 34,84 71.396,0 35,68
2022 I 19.759,9 13,90 74.364,7 10,90 78.623,5 10,12
1 23.814,8 20,52 82.490,8 10,93 86.691,6 10,26
1 28.312,8 18,89 92.082,7 11,63 96.243,4 11,02
\V; 34.326,7 21,24 105.913,6 15,02 111.344,3 15,69
2023 1 40.071,5 16,74 116.406,7 9,91 121.302,0 8,94
" 54.532,1 36,08 156.930,8 34,81 163.014,6 34,39
1l 60.041,8 10,10 169.304,5 7,88 176.924,2 8,53
v 67.886,8 13,07 191.745,2 13,25 200.015,7 13,05

Kaynak: KKTC Merkez Bankasi
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KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU
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KKTC MERKEZ BANKASI 2023 YILI FAALIYET RAPORU

www.kktcmerkezbankasi.org
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez Bankast
Yillik Rapor 2023

Bilgi ve Onerileriniz icin: www.kktcmerkezbankasi.org



